En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem.
Egylitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)
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Intézményvezetd — helyettesi palyazat

2.2. HELYZETELEMZES

2.2.1 AZ INTEZMENY ADATALI:

Az intézmény hivatalos neve:

Kerekegyhazi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
Sz¢khelye:

6041 Kerekegyhaza, Szent Istvan tér 6.

OM azonosit6ija:
027881

Alapité szerv neve:

Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Fenntartdja:

Kecskeméti Tankeriileti Kozpont

Székhelye:
6000 Kecskemét Homokszem u. 3-5.

Kdznevelési és egyéb alapfeladatai:

altalanos iskolai nevelés-oktatés

- nappali rendszert, altalanos iskolai oktatas
- also tagozat, fels6 tagozat,

- 1. évfolyamtol 8. évfolyamig

Marton Jozsefné

- a tobbi tanuléval egylitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényli

gyermekek, tanul6k nevelése — oktatasa 8 évfolyamon

- sajdtos nevelési igényli gyermekek, tanulok gyogypedagdgiai nevelése, oktatasa

alapfoku miivészetoktatas

- zenemiivészeti ag fafivos tanszak, rézfuvos tanszak, akkordikus tanszak,

billentyiis tanszak, vonds, kamarazene tanszak, penget6s tanszak
- tancmiivészeti 4g néptanc tanszak
egesz napos iskolai képzés
egy¢b foglalkozasok
- napkdzi
- tanuldszoba
a feladatellatasi hely maximalis felvehet6 1étszama 700 £6

kdnyvtar :iskolai kényvtar
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2.2.2 AZ ¥PULET ALLAGA, NEVELO-OKTATO MUNKARA VALO ALKALMASSAGA

Az épiilet 1928-ban épiilt, 4llaga j6, 2007-ben volt teljesen felujitva, melynek
koszonhetben esztétikus kiilsd és belsé megjelenésével igyekszik a szakmai igényeket is
kielégiteni. Az intézményben jelenleg a tantermek szdma miatt szitkésen biztositottak az
oktatas - neveléshez sziikséges feltételek.

33 tanterem, a 2 nyelvi labor mér tanteremként funkcion4l, 1 informatika terem, 1
tancterem, 1 fejlesztdé szoba, 1 tornaterem és 1 tornaszoba 4ll rendelkezésre. Egyéb
szaktanterem jelenleg nincs és a jelenlegi épiilet terhelése miatt nem is lehet kialakitani.
(33 osztaly) A tantermekben méretiik miatt nagyobb létszémi, egész napos osztalyok
clhelyezése nehézkes, szikség van az osztalyfénokok megfelels hozzasllaséra,
kreativitisara.

Sziinetekben rendezett udvar szolgilja, a gyermekek szabad levegén
tartézkodasanak lehet6ségét.

Az iskolai konyvtir 9481 kétetével az ott dolgozé kolléga lelkiismeretes
munkdjdnak koszonhetben sok rendezvényével is segiti a kolcsonzésen, filmnézésen,
internetezési lehet6ségen til tanuléink szabad idejének hasznosabb eltdltését, masnapi
felkésziilését. Az utébbi tanévekben a megndvekedett tartés tankdnyvek mennyisége
szitkségessé tette az elektronikus nyilvéantartast.

A tornacsarnok modernizéldsa, mint ahogy idénkénti bedzasa is még megoldandé
feladat volt. A tanév elején az 6nkorményzat palyazatinak koszonhetden sikeriilt
megvaldsitani a felGjitdsat. A kerettantervben meghatarozott uiszasoktatashoz sziikséges
tanmedence létesitése ugyan a tavlati célok kozott szerepel, de valésziniileg palyazati
keretekbdl valésulhat csak meg.

A tantermek felszereltségét az fenntart6 sajat tAmogatdsa mellett palyazati forrasbél
is biztositotta, de a helyi vallalkozok is sokszor témogatjik az intézményt. A pedagdgusok
tanul6i laptopok, 54 tanul6i szamitégép, 15 interaktiv tibla hasznalatival tehetik,
eredményesebbé munkdajukat Nagy segitségiikre van a tanulék figyelmének fenntartiséban.
Az IKT ¢s az audiovizudlis eszkozoket folyamatosan ujitani és karbantartani kell. A
tanérakra val6 felkésziilést biztositjdk az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 palyazat keretében
biztositott pedagdgus laptopok.

A mivészeti iskolai névendékek szdmanak Srvendetes novekedése a hangszerek
elhaszndlodésa is ndvekedett. Az elmult évek hangszerbeszerzései nagymértékben
hozzajarultak hangszereink megujuliséhoz.
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2.2.3 AZ INTEZMENY SZEMELYI FELTETELEI
2.2.3.1. NEVELO — OKTATO MUNKABAN RESZTVEVOK

Az intézményben dolgozé pedagbgusok szdma: 81 £6
- 35 £6 alsé tagozaton
- 34 16 fels6 tagozaton
- 1 {6 tanul6szoban
- 3 10 specidlis tagozaton
- 3 {6 napkéziben
- 5 16 zeneoktatdsban

Oraadéként foglalkoztatott: 3 £5
- 116 gyégypedagdgus
- 116 gitartanér
- 1 {6 napkézis tanitd N

Nevelést-oktatést kozvetleniil segit6: 10 5
- 2 {6 iskolatitkar
- 1 f5 rendszergazda
- 5 f0 pedagogiai asszisztens
- 119 iskola kényvtaros
- 116 tigyviteli alkalmazott

2.2.3.2. TECHNIKAI DOLGOZOK

Természetesen a megfelelé személyi feltételek kozott nagy szerepet toltenek be a
milkddtetésben dolgozé kollégak is. Jelenlegi 1étszamuk az épiilet méretének és
terhelésének megfeleld.

1 £6 karbantarto

1 6 portas
- 7 £6 takarité
1 £6 udvari takarité



Intézményvezetd — helyettesi palyazat Marton Jozsefné

2.2.4. AZ INTEZMENY TANULOL:

Tanulé6i 1étszam alakulasa az utébbi S évben

ISKOLAI LETSZAM ALAKULASA

-
‘l

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

670
660
650
640
630

620
610
600
580
580
570 . o '

560

Ot év alatt 601 f6rél 664 fore emelkedett.

Az elmult 8t évben mindig t6bb volt az {j elsd évfolyamra beiratott gyermekek
szama, mint ahdny végz6s tavozott intézményiinkbél.
Jelenleg az elsd évfolyamot kivéve minden évfolyamon 4 osztillyal dolgozunk. Az

osztilylétszdmok 20 és 25 kozott mozognak. Iskolai tantermeink mérete sem alkalmas

ennél nagyobb 1étszami tanulé befogadasara.
A kdrnyez6 telepiilésekrdl bejar6 tanuldk széma 110 8, koziilik két telepiilésrdl
iskolabusz szallitja be a gyerekeket, Szabadszallasrél pedig tdmegkozlekedéssel jarnak 4t.

Ballagdk és iskolat kezdék

100

80
60
40
2
o

2012 2018 2017 2016 2015

©

m 1. évfolyam w 8. évfolyam
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2.2.5. NEVELO — OKTATO MUNKA

Az intézményben a pedagégiai munka a munkatervben is feltiintetett jogszabalyok
betartdsa mellett és az intézmény Pedagogiai Programjsban elfogadottak szerint folyik. Az
valamennyi évfolyamon a 2012-es kerettantervnek megfeleléen.

Nagy jelent6sége van a gyégypedagdgusok munkajénak. Az eltérd tanterv szerint
tanul6 sajatos nevelési igénytli két Gsszevont osztily tanitisa mellett ellatjék a tanuléink
kozel 25%-4t kitevd integréltan oktathatd sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé gyermekek fejlesztésének iranyitasst is. Mivel csak
hirom teljes é4lldsa gyogypedagégussal és egy fejlesztd pedagdégussal rendelkeziink az
6raado gyogypedagbgus is segiti a feladatok ellatasat

Nagyon sok gyermek jar iskolankba, aki hatranyos helyzetd, illetve halmozottan
hatranyos helyzetli csaladi kornyezetben él. Sok a neveldsziilénél nevelkedé tanuld, de
t6bb csaldidban nevelked6 gyermeknek is adédnak problémai Elengedhetetlen a
gyermekvédelmi felelds munkaja, aki rendszeresen tartja a kapcsolatot a helyi Csaladsegitd
és Gyermekvédelmi Szolgdlattal, a neveldsziildi gyamokkal is. Az utébbi 6t évben szadmuk
a tablazatnak megfeleléen alakult iskol4nkban.

Valamennyi intézményben dolgozé pedagbgus és pedagdgiai asszisztens lelkiismeretes
munkdjara sziikség van szocidlis felzark6ztatdsukhoz.

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
iskolai 601 625 623 664 664
1étszam

integralt 59 74 75 81 84
SNI

szegregalt 17 15 18 19 14
SNI

BTMN 111 107 123 100 100

HH 48 50 50 50 49

HHH 38 30 28 25 16

1
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Minden osztdlyunk vegyes Osszetételi. A pedagégusoknak médszertani
sokszinliséggel kell rendelkezni, hogy a kiilonbozd képességli tanulok mindegyike
megfeleld odafigyelésben és felkészitésben részesiiljén, megval6suljon a differencialas az
osztalytermen beliil is.

A kiemelked6 képességii tanulok fejlesztésére tehetség munkakoézosség mikodik,
ahol képességkibontakoztat6 fejlesztés folyik. A munka eredményességét titkrozi, hogy a
2019-es akkreditacids eljarasban megkaptuk a ,,Kivalé Tehetségpont” cimet.

Az erkdlestan-/hit és erkdlestan oktatis megszervezése a nyolc évfolyamon sdvosan
torténik a torténelmi egyhizakkal egyiittmiikddve a tanulék és a sziilok megelégedésére.

Egész napos iskolai oktatds hét évfolyamon tizenegy csoportban zajlik. A nagy
sziil6i igényt mutatja, hogy az 1-2 évfolyam egész napos osztlyai 25-26 f8s 1étszammal
dolgoznak.

A tanulék délutani sportfoglalkozdsokon (labdartgis, kézilabda, kosarlabda,
atlétika, aerobik, gyégytorna) fejlesztéfoglalkozasokon, tehetséggondozd, felzarkéztato,
miivészeti s kézmiives és egyéb szakkorokon, napkodziben, konyvtarban és tanulészobin
tolthetik el tartalmasan az idejiikket. Az uUszdsoktatdst sajnos intézményiink minden didkja
szamara 1étesitmény hidnydban nem tudjuk megoldani. Az mindenkori 6todik évfolyam
tanul6i szdmdra van lehetdség tanulénként 10 alkalommal szervezett Giszasoktatisra. A
masodik évfolyam tanuléi koziil néhényan szakkori forméban Kecskemétre utazissal,

pedagbégusok kiséretében, de sziilok tamogatasaval tudjak megtanulni az Gsz4st.

2.2.5.1. ALSO TAGOZAT:

A tanité nénik munkajit gyermekkdzpontisig jellemzi. Tébbnyire tiirelmesen,
toleransan nevelik — oktatjdk a rajuk bizott kisgyermekeket. Segitenek a lemaradéknak,
torodnek a tehetségesek fejlodésével is. Megfeleld alapot biztositanak a felsé tagozaton
tanité kollégaik szdméra. Nyolc osztaly egész naposként miikédik a négy napkézis csoport
mellett.

Mar harmadik évfolyamt6l szakkorként indul az angol és német nyelvoktatds a
sziil6k valasztasanak megfeleléen heti egy 6raban.

A negyedik évfolyamtol mar minden tanulé szdméra biztositott heti 3 6raban az

idegen nyelv oktatasa.

12
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2.2.5.2. FELSO TAGOZAT:

Tandraink tobbségére a nyitottsdg jellemzd. Szivesen alkalmazzék a korszerii
tanit4si modszereket a szinvonalas oktatas érdekében.

Az osztalyfénokok igyekeznek megismerni gyermekeik 6romeit, gondjait, hogy
segitségiikre lehessenek a megoldasukban. A szabadidé hasznos eltSltésével, egyéni
beszélgetésekkel, is probaljak a magatartési nehézséggel kiizd6 tanuldk indulatait fékezni.

A felsd tagozaton, hdrom évfolyamon 1 — 1 osztsllyal egész napos oktatis miikédik
a két tanuloszobai csoport mellett. Az ott tanulé gyermekek sziilei és az ott tanité tanarok
is eredményesnek itélik ennek a munkaforménak felsé tagozatra torténé kiterjesztését.

A magyar nyelv €s irodalom és a matematika tantargyak oktatasa 7.-8. évfolyamon
csoportbontisban torténik. Lehetdség nyilik a kisebb 1étszami csoportokban a gyengébb
képességii tanulok felzarkoztataséra, gyakorlasra és a tehetséggondozasra is.

A kdmyez6 telepiilésekrol is egyre novekvé szdmban érkeznek hozzank tanulék. A
2019/2020-as tanévben szamuk mar meghaladja intézményiink tanuléinak 10 %-4t.

Tovébbtanuldsi mutatéink is lelkiismeretes pedagégiai munkéardl tantiskodnak.
Tanuléink tdbbsége az elsdnek megjelslt kozépiskolaban kezdi meg kozépiskolai
tanulményi munkéjat. A 69 ballagé didkunk koéziil 6 tanulé gimnaziumban, 29 tanuld
szakgimndziumban, 28 tanulé szakkozépiskoldban, 6 tanulé specidlis szakiskol4ban
folytatta tanulmaényait.

A mai rohané vilagunkban a csaldd szerepe is atalakuléban van. Egyre kevesebb a
hagyoméanyos értékrendet vallé teljes csalad. fgy az iskolai nevelés is 4t kell, hogy vegye a

csalad nevelési feladatainak megoldasét, az értékkozvetitd szerepét.

2.2.5.3. ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES EREDMENYEI

Matematika 6 | Matematika 8 Szévegertés 6 | Szovegértés 8
2019 1502 1584 1493 1514
2018 1439 1583 1465 1565
2017 1466 1627 1431 1554
2016 1428 1567 1451 1500
2015 1501 1578 1439 1527

13
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Iskolank kompetenciamérésben elért eredményei szignifiknsan sem matematika,
sem szovegertés tekintetében nem kiilonboznek szignifikansan a vérosi, illetve a kisvérosi

altaldnos iskoldk eredményétSl és a csalddi héttérindex alapjén tanuléinktél elvarhatd
szintt6l.

2.2.5.4. PALYAZATAINK

Intezmeényiinkben jelenleg az aldbbi palyazatok vannak a megval6sitas szakaszéaban, illetve
a tanév folyaman fejezddtek be.
- HATARTALANUL palydzat keretében minden évben Erdélyben jartak
hetedikeseink
- EFOP-3.1.8-17-2017-00148  ,Iskolakdzi  szemléletformald programok
megvalOsitdsa Kerekegyhazan, a Kerekegyhdzi Mora Ferenc Altalanos Iskola és
AMI vezetésével”
- EFOP-3.2.5-17-2017-00033 , Pilyaorienticid, kiemelten az MTMI készségek
és kompetencidk fejlesztése a koznevelés rendszerében”
- EFOP-3.2.4-16-2016-00001 , Digitalis kompetencia fejlesztése”
- EFOP-3.3.5-17-2017-00029 ,Korszerli pedagégiai modszerek alkalmazasat
segitdiskolai K&zdsségi Program kisérleti megvalositasa a Kecskeméti
Tankeriileti K&zpontban” — Tematikus hetek — nyéri napkézis tdborok

2.2.5.5. MOVESZETOKTATAS

Az iskolaban 1993-kezd6dott a miivészeti képzés. A képzémiivészeti csoport mara
mar sajnos csak iskolai szakkorként mikodik. A zeneoktatds pedig furulya, klarinét,
fuvola, rézfivds, trombita, harsona, tuba, gitér, {itds, gordonka és zongora tanszakokkal
viltozatlanul a kordbban ,Kivaléra mindsitett Miivészeti Iskola” keretein belill. A
novendékek rendszeresen szerepelnek vérosi és iskolai rendezvényeken, miivészeti
versenyeken és talalkozékon.

Ugyan nem folyamatosan, de a miivészetoktatis néptanc tanszakjénak beindulasat
kovetben novekedett a képzésben résztvevé gyermekek széma. Bgy 6raadé gitértanar
alkalmazésa még tovdbb bovitette a lehetdségeket. A nagyon népszeri gitartanszak
folyamatos fejlesztése sziiloi és tanuléi igény is.

14
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2.2.6. EGYUTTMUKODES A PARTNEREKKEL:

Intézményiink legfontosabb kiilsé kapcsolata a csaldd. Szervezett formaban sziildi
ertekezleteken, fogadé Orakon talilkozhatnak a sziilbk a neveldkkel. A  sziildi
munkakdzisség képviseli az osztélyt, segiti egymas és az osztalyfonokok munkajat. J6l
miikddnek a kbzds rendezvényeink a Farsang, a Gyermeknap.

A kor kihivdsainak megfelelve a KRETA elektronikus naplé bevezetésével az
adminisztraciés munka korszeriisitése mellett tanuléink sziilei tajékoztatasanak lehetosége
is gyorsabb és a hidnyz6 tanuldk is tajékozédhatnak az 6rikon elvégzett tananyagrol.

A fenntartéval a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttal és Kerekegyhdza Viros
Onkorményzatival is napi kapcsolatban vagyunk, véleményem szerint zavartalan az
egyiittmiikdésiink.

Az iskolaba 1épd gyermekeink tobbsége a varos 6vod4ibol érkezik. Hagyomanyai
vannak, hogy a nagycsoportosok elldtogatnak az iskolsba. Az 6v6 és tanité nénik évente
egyeztetik tapasztalataikat egymdssal. Az SNI é BTM - es gyermekek zavartalan
fejlédése érdekében mar tanév kdzben a gyégypedagégusok is felveszik egymassal a
kapcsolatot.

Tanuléink tSbbsége az dltalanos iskola elvégzését kovetden a kecskeméti
kozépiskoldk valamelyikében folytatja tanulméinyait, Kecskemét viros altaldnos é&s
kozépiskolai altal rendezett tanulményi versenyeken sikeresen szerepelnek tanitvanyaink

Mindennapos kapcsolatban vagyunk a Gyermekjéléti és Csaladsegitd Szolgalattal.

A 2013. szeptember 1-t6]1 bevezetésre keriilt hit — és erkélestan oktatisdval

er0s6dott a mar kordbbi j6 kapcsolatunk a Katolikus és Reformatus egyhdz helyi
képviselGjével.

2.3. AZ INTEZMENYRE VONATKOZO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Intézményvezetd - helyettesként nagyon fontos feladat az intézményvezetd
munkajinak tdmogatésa, segitése, a napi munka gordiilékeny, kisz4mithaté megszervezése,
a pontos feladat meghatarozas. Kollégék kozel azonos terhelésének biztositisa érdekében
mar a munkaterv illetve a tantirgyfelosztds készitésénél figyelemmel kell lenni az
egyenletes munkamegosztasra. Ha egyes pedagégusokra tiil sok terhet tesziink, nem tud

minden teriileten magas szinvonali munkét végezni. Ha aranyosan keriilnek a feladatok

15



Intézményvezet5 — helyettesi palyazat Marton Jozsefné

szétosztasra, a munkank szinvonala emelkedik, javul a testiileti klima, hiszen a kozds
feladatokb6l mindenki részt vallal.

Az iskola jovdjének szempontjdb6l nagyon fontos a megszerzett j6 himév
megérzése. Sikereinket, eredményeinket, rendezvényeinket is publikalni kell. Az iskola
honlapjanak rendszeres frissitése nem elhanyagolhat a j6voben sem. Hagyomanyainkat a
tanérakon kiviili programokkal, projektekkel meg kell 6rizni. A tehetséggondozést, a
TEHETSEGPONT munkajét tovébbra is folytatni kell, hiszen tanul6ink és pedagdgusaink

is nyitottak a minél szélesebb tanul6i kérben t6rténd kiterjesztésre.

Az orszagos kompetenciamérésen elért eredményeink javitisa. Ugyan tanuléink
elérik a t8likk elvarhat6 szintet, de az orszagos atlagon id6nként alul teljesitenck. Minden
oOran sziikséges fejlesztésiik, hiszen iskoléval szembeni elvaras, hogy az 4ltaldnos iskolai

képzés végére minden tanulo érje el a sajat képességének megfeleld tudasszintet.

A palyézati lehetdségek maximaélis kihaszndlasa mind a nevelés - oktatis, mind
pedig a miikddtetés optimalis feltételeinek biztositdsa érdekében nagyon fontos. Folytatni
kell pedagbégus tovibbképzési lehetGségeket kindlé és gyermekeink szociokulturalis
hétranyait kompenzalé palydzatok kihasznildsit Az informatikai és oktatdstechnikai
eszkdzok folyamatos karbantartést és gyakori cserét igényelnek. A tornacsarnok éllapota, a
testnevelés 6rék szama, az Uszasoktatds biztositdsa tanuléink szdmdira csak megfelels

létesitményekben lehetséges. A koliségeket palydzati forrasok kihasznélésaval lehet
eléteremteni.

Nagyon fontosnak tartom az intézmény kiilsé és belsé kommunikicidjanak
fejlesztését. A Kkiilsd partnerekkel (sziilok, fenntart, miikddtetd 6voda, kdzépiskoldk,
egyhazak, helyi véllalkozdok) val6é j6 kapcsolat megtartisdhoz sziikséges a rendszeres
kapcsolattartds. Elengedhetetlen, hogy ismerjiik egymadssal szemben tamasztott
igényeinket. Az iskola honlapjinak folyamatos frissitése sem elhanyagolhat6, hiszen ez
biztosit tdjékoztatast az intézményben folyé munkakrol. Tantestiiletiink tagjai kihasznalnak
minden tovabbképzési lehetdséget. A belsd tud4sitadds megszervezése nem csak a
kordbban emlitett informatikai ismeretek esetén fontos, hanem a tovibbképzésen
megszerzett ismeretek, tudas dtadasandl is. A hospitalasok, kdzds beszélgetések alkalmaval

is, melyek szamét tudatosan novelni kell, sok lehetdség van az egymaést6l vald tanulésra.
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Mindenképpen szem el6tt kell tartani az als6 tagozaton j6l miikédd nagyszami
szildi igényt kielégitd egész napos oktatds megtartisat a felsd tagozaton is. igy a tantérgyi
felzarko6ztatasok biztositisa mellett a szocidlis kompetencidk fejlesztésére is tobb alkalom

nyilik. fgy a gyermekekben kialakulé fesziiltség €s agresszio is kdnnyebben kezelhetd,
oldhatd.

A délutani, tanéran kivili foglalkozasok lehetdségét pélyaorienticios lehetéségek
biztositisdval segiteni a megfeleld szakma, iskola Kkivalasztisat. Felzarkoztatd
foglalkozésokat biztositanék a természettudoményos tantérgyakbol, hiszen itt a lemaradés
a tantdrgy iranti érdekl6dés megsziinését is maga utén vonhatja. Erre nagyon jé lehetdség
volt az EFOP-3.2.5-17-2017-00033 péalyézat. Folytatni kellene a tovébbiakban is hasonld
palyazati lehet6ség keresésével

Nem hanyagolhat6 el az egészségnevelés és kdrnyezeti nevelés fontossiga, melyre
az OROKOS OKOISKOLA cim megtartésa is kotelezi intézménylinket. Az Gjra birtokba
vett iskolakertben tandrékon és tandrén kiviil is szivesen rendezgetnek, ismerkednek a
ndvény és vizparti allatvilaggal gyermekeink. Torekedni kell minél tobbféle névények
Ultetésére, igy segithetjiik, hogy valamennyi tanulonk megismerje és megszeresse a
koriilsttiink 1€vo természetet.

Torekedni kell az oktatds — nevelés moédszertani megujitdsara, hiszen valtozéd
vilagunkban, a megvaltozott kérnyezetben €16 gyermekek mar sok esetben nem oktathatok
a hagyoményos modszerekkel. Pedagogusaink tGbbsége elvégezte a KIP, és jelenleg végzi

a Komplex Alapprogram tovibbképzéseit, azonban ehhez alkalmazkodni kellene a
tantermeink berendezésének is.

Egy munkahelyi k6zdsségben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkaja
fontos. Ilyenkor véllalt felelésség is 1ényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. Az emlitett
feladatok koziil az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatérozas elengedhetetlen
feltétel, hogy mindenki megtalédlja helyét, szerepét a szervezetben. Minden kdzdsségben,
igy természetesen iskolankban is vannak kiemelkedden teljesitok. Feltétleniil béviteni kell

az elismerési formakat, sokkal t6bb szébeli dicséret, meg kell keresni a lehetdséget a

jutalmazasra.
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2.4. ZARO GONDOLATOK

Szeretném megkdszonni az iskola valamennyi dolgoz6janak, vezetStarsaimnak az
eddigi k6z6s munkat. Az intézmény egy sikeresen miikodé iskola. Bizom benne, hogy
palyazatomb6l kitlinik, hogy a nevelGtestiilettel és az intézményvezetbvel elért
eredményeket, a nevelés — oktatas sikereit, programjait, hagyomanyait szeretném folytatni.
Megorizni mindazt, ami tartalmas és sikeres volt, emellett nyitottnak kell lenni, hogy a

folyamatosan valtozo igényekre mindig felkésziilt legyen az iskola.

Nagy felelosség és feladat az iskola Pedagdgiai Programjanak atdolgozasa. Ez
kozos gondolkodést és munkat igényel minden pedagdgustél, hogy a Nemzeti
Alaptantervnek megfelel6 tanuléink szamaéra a legoptimalisabb helyi tanterv késziiljon el

A jelenleg kialakult helyzetben a digitdlis munkarend nagy kihivas valamennyi
iskola és minden pedagbgus szaméra, de az itt dolgozd pedagbgusok véleményem szerint
felkésziiltek, egy nyitott, kornyezetre érzékeny kozosséget alkotnak, amely képes
rugalmasan, partnerként megfelelni ennek a feladatnak is.

Pélyadzatommal és tovabbi lelkiismeretes munkdmmal tovabbra is szeretnék

hozzéjarulni ehhez a nagyon nehéz, de sikeres munkahoz.
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