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1. Az onértékelés alapja
Jogszabdlyok:
* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

* 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérél és a
koéznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

*  326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok el0meneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol (1. és II. fejezet)

Utmutatok
*  Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv gyogypedagogiai intézmények altalanos iskolak szamara
«  Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat)

+  Onértékelési kézikonyv gyogypedagogiai intézmények ltaldnos iskolak szamara

2. Az onértékelés céljai

* Iranymutatas az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez.

* Az intézmény / vezetd / pedagogus felkésziilésének tdmogatasa a tanfeliigyeleti ellenérzésre,
értékelésre.

* A pedagodgusok felkésziilésének timogatasa a mindsitésre.

* A fejlodés, az elorehaladas mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz mérten.

A cél megvaldsitisdval kapcsolatos feladatokat az Onértékelési csoport latja el, de részt vesz benne az

intézmény valamennyi pedagogusa az Eves dnértékelési terveknek megfelelden.

3. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport
iranyitja, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli ki. A csoport létszama 7 f6, akik az 1. sz.
mellékletben talalhatd szervezeti diagramban feltiintetett moédon kapcsolodnak az ,,0sszintézményi”

értékelési csoporthoz.



A munkacsoport vezetdjét az intézményvezeté megbizza.
Vezetbje: Oroszné Koviacs Eva

Tagjai: Marton Jozsefné
Jakubikné Szabo Klara
Kovacs Istvanné
Baksa Gaborné
Cserto Attilané
Torok Jozsef

A csoport feladata, hogy kozremitikodik
* az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;
» az adatgytijtéshez sziikséges kérdések, interjik osszeallitasaban;
* az éves terv és az 6téves program elkészitésében;
» az aktudlisan érintett kollégak tdjékoztatasaban;
» az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;
* az OH informatikai timogato feliiletének kezelésében.

* ésaz,0ssz-intézményi” onértékelési munkaban.

4. Az onértékelés feladatai

4.1. Az onértékelés elokészitése és folyamata

1. Tantestiilet tajékoztatasa

2. Az Otéves Onértékelési Program elfogaddsa, pontositasa

3. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa,

4. Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerii célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa. Az értékelendd teriiletek megismerése, testre
szabasa (pedagogus, vezetd és intézmény szintjén)

Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatgylijtés

Szintenként az 6nértékelés elvégzése

Az 0sszegz0 értékelések elkészitése

© N o O

Eves onértékelési terv készitése

4.2. Az Onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.
Mindhéarom szinten a kiilsd tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és
szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezo teriiletekhez,

a pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodo dltalanos elvarasok, a pedagogusok mindsitésének alapjat



képezo indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk Ossze a szintekhez tartozé teriileteket és a

modszereket.



Szint |Pedagogus Vezeto Intézmény
o ) 1. A tanulds és tanitas stratégiai o
1. Pedagogiai, modszertani felkésziiltség ] 1. Pedagdgiai folyamatok
vezetése €s operativ iranyitasa
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a 2. A valtozasok stratégiai vezetése

Teriiletek

megvalositasukhoz sziikséges dnreflexiok

¢és operativ irdnyitasa

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. A tanulas tdmogatésa

3. Onmaga stratégiai vezetése és

operativ irdnyitasa

3. Eredmények

4, A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod

érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényii vagy

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, 4. Masok stratégiai vezetése és 4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres operativ irdnyitasa kommunikécio
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani
felkésziiltség
5. A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi- 5. Az intézmény stratégiai vezetése
5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki

tevékenység

és operativ iranyitasa

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok

személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

6. A pedagogiai munka feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben
7. Kommunikaci6 ¢és szakmai egyiittmiikddés, megfogalmazott elvarasoknak és a
problémamegoldas pedagdgiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak val6é megfelelés
8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai

fejlédésért




Szint Pedagogus Vezeto Intézmény
Dokumentumelemzés
Az el8z6 pedagogusellendrzés Az el8z6 vezet6i ellenérzés (tan- . Pedagdgiai program
(tanfeliigyelet, szaktanacsado) és az feliigyelet, szaktanacsado) és az * SZMS; o ) )
i Snériékeld ) VRNV . Egymast kovetd két tanév munkaterve és
intézményi onértékelés adott pedagogusra intézményi dnértékelés adott . az éves beszamolok (az mk.
vonatkozo értékel6lapjai vezetdre vonatkozo értékellapjai munkatervekkel és beszdmolokkal egyiitt)
A tanmenet, tematikus tervek és az éves Vezet6i palyazat/program ; Tovabbkepzési ~ program — beiskolazsi
erv
tervezés egyéb dokumentumai Pedagdgiai program . Héazirend
Oraterv Egymast kovet6 két tanév . Kompetencia mérés eredménye Ot tanévre
Egyéb foglalkozasok tervezése (szakkori munkaterve és az éves Vlsszamen()kfg o L.
. Pedagogus onértékelés eredményeinek]
naplo, egyéni fejlesztési terv) beszamolok Bsszegzése
Naplo SZMSZ . Az el6z6 intézményellendrzés
. tanfelligyelet) ¢és az intézményi onértékelés
Tanuloi fiizetek ( : ”gy : ) y
értékeld lapjai
. Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirajanak megismerése
Elégedettségmérés
Ora-, foglalkozaslatogatas
Interjuk
pedagdgussal intézményvezetovel intézmény-vezetével - egyéni
vezetOkkel (tagintézmény-vezeto, fenntartoval pedagdgusok képviseldivel — csoportos

munkako6zosség- vezetd)

vezetd tarsakkal

sziilsk képviseljével

Kérdoives felmérés

onértékeld
sziil6i

munkatarsi

Onértékelo
nevelQtestiileti

szildi




4.3. Az dnértékelés utemezése

( Atfogd Intézményi Onértékelés )

| 2.év

Intézményi Onértékelés
Ciklus 5évente Evente és dsszegzéen megfigyelendgértékelendd teriiletek értékelési
feladatok, felel6sok meghatdrozasa

Vezetd onértékelés

Megbizast koveté 2 .évben
Evente és 6sszegzGen megfigyelendd,
értékelendd teriiletek , értékelési feladatok ,
felel6sok meghatéarozasa

Vezetd onértékelés
Megbizast koveté 4.évben
Evente és 6sszegz6en megfigyelends,
értékelendd teriiletek , értékelési feladatok ,
felel6sok , meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels
pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghatarozdsa meghatarozasa meghatarozasa meghatérozasa




2015-2016.

2016-2017.

2017-2018.

2018-20109.

2019-2020.

tanév

tanév

tanév

tanév

tanév

2015.

2016.

2016.

2017.

2017.

2018.

2018.

2019.

2019.

2020.

szeptember 1-t6l

januar 1-t6l junius

szeptember 1-t6l

januar 1-t6l junius

szeptember 1-tél

janudr 1-t6l jinius

szeptember 1-tél

januar1-tél jinius

szeptember 1-t6l

januar 1-t61

Gyoni Rita

december 31-ig 30-ig december 31-ig 30-ig december 31-ig 30-ig december 31-ig 30-ig december 31-ig junius 30-ig
Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre Mindsitésre
jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett jelentkezett
e Bodor P  Abonyi Andor - e  Fiivesi e Pintér
Eszter P  Kemenczeiné Kitti Cintia
e Koviacs- Gyoni Rita e Marton
Csontos P Marton Tanfelligyeleti Jozsefné
Sara Jozsefné latogatassal érintett: Tanfeliigyeleti Tanfeliigyeleti Tanfeliigyeleti Tanfeliigyeleti  [Tanfeliigyeleti
p Lehoczky B latogatassal érintett: latogatassal €rintett: [latogatassal érintett: [latogatassal latogatassal
Tanfeliigyeleti Tinde Tanfeliigyeleti érintett: érintett:
latogatassal érintett: . . . latogatassal érintett:
o Abonyi Tanfeliigyeleti Tanfeliigyeleti
Andor latogatassal érintett: latogatassal érintett:
o Kemenczei * Gyurkovics
né Gyoni Balazsné
Rita [ntézményi . . . s 4 ANV
e Marton snértékelés . [Int¢zményi Intézményi Intézményi Intézményi {nt?zr,nen)’/l
Jozsefné L. o Bertané Vords- {ntf:zr'nen},/l. Onértékelés: onértékelés Onértékelés onértékelés Onértékelés
*  Szakalné In t?ZI,nen},ll marty Agnes onerte kel§s. , *  Anton Judit [ntézményi ° K(?vécs Istvanné
Galbavi ~ [oneriekelés: e Festéné Gubicza | VA Tamas o Balla Gabor  snerikelés * Miho Andrea
Marta * CsehEva Diana * Kele’melrl Zalén 1 Balogné e Dorcsakné o Oberfrankné
o Szegediné [ Halé}mé o Fivesi Kitti * Or‘t.)arrme Beke Gabor Teréz Cs6szi Barbara Lang6 Erika
Rédli Julia Kovdcs Elza 1, Hegediisné Aniko . *  Benks o Faragd Boglarka[® Pintér Cintia
o  Vordosmart|® Ha_lcmkné Farkas Csilla d Orosrzne’ Sandorné o Feketéné Szabs ¢ Pintér Julianna
iné T8zsér Fejes Anetta | o 1 1 bikné K9vacs Eva o Bognamé Agota e Somodi Eva
Emma Kovecsesné Szabo Klara |° Rozsemberszki Darabos Rita | o Ferenczné csertl®  SOros Szilvia
Oberfrank o Kiirtdsiné né Csorba Erikale  Cserts Agnes * Szegediné
[ntézményi Anita. , Molnar * Téth"Pé]T?é Attilané o Herczeg Irén Fabian Maria
Gnértékelés: Mérlfl Eva Gabriella Sz’abro ]’Erlka *  Dedk Laszlén¢| o Kisjuhasz Tiinde|® Szentiné Princz
e Abonyi Andor Palhazillona |, \pogan * Vagone Vincze Kitti | 4 Kiss Imre Anita
e Altné Lantos Ferencné Schiszler Dobias Péter | o Kissné Tihanyi Torok Jozsef
Odett o Zentainé Nickl | Z3UZs8 . Rita Marton Aniko
e Bodor eszter Emnikd e Kohut Attila
* Kemenczeyn¢ e Kosztor Péter




Lehoczky Tiinde
Marton Jozsefné

A bevezetés idoszakaban az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell a

kovetkezd naptdri évre vonatkozo pedagogiai-szakmai ellendrzési tervben

| szereplok onértékelésének iitemezéset!!!

Rogziteni kell, hogy kik, milyen részfeladatok A Legkésobb A A A
ellatasaval és milyen iitemezés szerint végzik az neveldtestiilet 2018. december neveldtestiilet neveldtestiilet neveldtestiilet
egyes értékelési feladatokat! minden tagja 31-ig minden minden tagja kijelolt tagjai 50%-a
elsd pedagiogusra mdr mdsodik mar madr
alkalommal vonatkozoan el alkalommal mdsodik harmadik
elvégzi az kell végezni. elvégzi az alkalommal alkalommal
onértékelését onértékelését elvégzi az elvégzi az
onértékelését onértékelését




1.

Pedagogusértékelés — ot évenként

A pedagbgusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszer nyljt tamogatast. Az éves Onértékelési tervben
kijelolt timogato kollégak egyeztetik a részleteket az érintett pedagdgussal, kdzosen meghatarozzak

az onértékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét (vezetok, sziilok, kollégak).

« Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:
mindsitésre jelentkezdk;

gyakornokok elsObbségével a keret feltdltése

e Minden tanév évzard értekezletén a tantestiilettel ismertetni kell a kovetkezd Onértékelésben

részt vevoket, valamint azok névsorat, akik kézremikodnek az értékelés soran.

* Minden pedagogus értékelésében legalabb 2 f6 vesz részt aranyosan elosztva az ezzel jaro
tobbletfeladatokat.

Javaslat a feladatok elosztasara:

»A” kolléga — éralatogatids, dokumentumelemzés ¢és az ezzel kapcsolatos

mindennemt adminisztracios feladat elvégzése

,»B” kolléga - interjik, kérdéives felmérések és az ezzel kapcsolatos mindennemii

adminisztracios feladat elvégzése

Az értékelt pedagogus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség szerint a
beosztasnal figyelembe vesziink.

* Az értékelést végzok november 15.-ig készitik el a maguk teriiletén a pedagdgus értékelését, azt
atadjak az értékelt pedagogusnak, a vezetének 1-1 példanyban.

* Az értékelt pedagogus az értékelés eredményének kézhezvételétél szamitott 30 napon beliil
elkésziti sajat onértékelését, valamint a vezetd segitségével az dnértékelés eredményére épiilé 5
évre sz0l6 Onfejlesztési tervet készit, melyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési
tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazo

tablazatba kell feltolteni.

* Az onértékelési csoport a félévzard értekezletig elkésziti az sszegzd értékelést



Vezeté — a 2. vagy 4. évben

* A tagintézmény-vezetd értékelése a 20/2012.(V111.30) EMMI- rendelet 146.§ (5) szerint, & munkacsoport

két tagjanak bevonasaval.

»~A” Kolléga: interjuk és az ezzel kapcsolatos mindennemii adminisztracios feladat

elvégzése.

+ ,B” Kolléga: kérddivek és az ezzel kapcsolatos mindennemii adminisztracids feladat

elvégzése.
+ Az értékeldk az esedékesség évében november 15-ig készitik el a vezetd értékelését.
* A vezetd 30 napon belill elkésziti a sajat onértékelését és a két évre sz0l6 Onfejlesztési tervet.
* A vezet6 0sszegz0 értékelését a munkacsoport félévzaro értekezletig késziti el.

* Az igazgatd az elkészilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést eljuttatja a
fenntartohoz.
Intézményi — 5 évenként
* Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt. Iranyitjak az intézményi onértékeléssel
kapcsolatos feladatokat minden tanévben az éves értékelési tervben foglaltak szerint és az 5.

évben lebonyolitjak az atfogd intézményi onértékelést.
Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyito értekezlet.
Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitod értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntarto, vagy a vezetd, vagy a munkacsoport vagy a

tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

5. Az 0sszegz6 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, a vezetd és intézményi onértékelések dsszegzését, melyhez
Osszegyljtik az értékelésben részt vevoktdl az Gsszes az Onértékeléssel kapcsolatban keletkezett adatot,
dokumentumot. Az 6sszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és a fejleszthetd

teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 75% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 30% alatti értékelést kaptak. Az

interjuknal az abban résztvevok 0sszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd teriileteket.

10
6. Az Intézményi onértékelés alapjan a miikodés javitasanak és folyamatos

fejlesztésének rendszere

Az eljaras célja, hogy az iskolank miikddése soran keletkez6 problémajelzések, valamint az intézményt

érint6 kiilsé és belsd mérések, belsd értékelések eredményei alapjan észlelt hidnyossagok, hibak, nem-



megfelel6ségek megsziinjenek, a sziikséges javito, fejlesztd, megeldzd tevékenységek megtorténjenek.
Valamint a felszinre keriilt erésségek tudatosuljanak, tovabb erdsodjenck, intézményiink értékét
folyamatosan noveljék.

Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény teljes miikodésére. Fejlesztd javaslat adasa minden dolgozo
joga, feladata. Célja, hogy a munkatarsak javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai miikddés
hatékonysaganak fejlesztéséhez.

Az onértékelési csoport feladata - az iskolavezetéssel egyeztetve - a megfeleld javito, fejleszto

tevékenységek elinditasa.

7. A dokumentumok tarolasa
Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan taroljuk
» az OH tamogat¢ feliiletén;
* azintézmény vezetdi irodajaban €s a tanariban 1év6 szamitogépeken kiilon mappakban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk €s taroljuk. Az 6sszegzo értékelést, az éves

onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot.

. az intézmény vezetdi irod4jaban és a tanariban 1év6 szamitogépeken kiilon mappakban
. kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.

8. Nyilvanossag, hozzaférhetéség

Az 6sszegz0 értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben

nyilvanossagra hozhato6 (intézményi honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés €s a személyi anyagot kezel

munkatars szaimara hozzaférheto kell, legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiils6 személyek szamara: szaktanacsado,
tanfeliigyeld, szakértd, munkaltato, fenntarto.
Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nydjthat az értékelésben részt vevo felek részére

azeredményrol (az Onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).
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9. Mellékletek

1. sz. Az 6nértékelési munkacsoport struktaraja 14. oldal

2. sz. Elvaras-rendszer,

a pedagogusra vonatkozo 15. oldal
b vezetére vonatkozo 37. oldal
c intézményre vonatkozd 56. oldal

3. sz. NOKS kollégak értékelése

4. sz. Bves onértékelés Terv 84. oldal
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Az ,,06sszintézményi” onértékelési csoport strukturaja (7 f6)

Pedago6gus
onértékelés,
dokumentumelemz
és

Pedagd Vezet6i
6§é:t%§§iléss onértékelés,
5rd6i ’ informatika
Kérdoivek,

interjuk

Csoportvezeto,
iranyitas,
Osszegzések

Pedagogus
onértékelés,
dokumentum-
elemzés

Intézményi
onértékelés,
informatika

Intézményi
onértékelés,

informatika

. melléklet



2.a. sz. melléklet
A Kerekegyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskola, és AMI pedagogusaira vonatkozo intézményi elvarasok

A pedagdgus onértékelésének teriiletei

Pedagogiai modszertani felkesziiltség

A pedagbgus az altala tanitott miveltségi teriiletek, tantargyak alapveté fogalmainak, azok fejlédésének, dsszefliggéseinek, megismerési, probléma megoldasi médszereinek,
tantervi kovetelményeinek, valamint a tantargy tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan feltételeket biztositani, amelyek hatasara a tanulok kialakithatjak sajat
gyakorlatukban alkalmazhat6 adaptiv tudasukat a tanulok egyéni képességeinek megfelelden.

A kizéroélag habilitacios, rehabilitacios tevékenységet végzd gyogypedagogus esetén, az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkozo habiliticios, rehabilitacids tevékenység
tartalma értendd a miiveltségi teriiletek és tantargyak helyett.

A pedagogus torekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanuldselméleti és tantervi tudasanak minél hatékonyabb integralasara, a képességek és a tudasrendszerek fejlesztésének
egységben vald kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejlé személyiségfejlesztési lehetoségeket megvalositsa.

Kulcsjellemzok:
A pedagdgus
. alkalmazza a tanulocsoportoknak, a kiilonleges banasmodot igényloknek megfeleld valtozatos modszereket.
. értékeli az alkalmazott modszerek bevalasat.
. felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban.
. alkalmazott modszerei illeszkednek a tananyaghoz, tanulokhoz egyarant.
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Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?
Milyen médszereket alkalmaz a

rer e 1

foglalkozasokon?

Alapos, atfogo és korszerii szaktudomanyos szaktargyi tudassal rendelkezik.

Aktivan vegyen részt a munkakozosségen beliili tudasatadasban

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi médszereket, taneszkézoket alkalmaz.
Ismeri és alkalmazza a kooperativ oktatasszervezési médszereket, valtozatos, a tanulok tevékenykedtetésére épiilé
munkaforméakkal dolgozzon.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli. Hétkéznapi élethez kapcsolédo, tobb
tantargy koncentracidjat biztositomodszerekkel dolgozik, hasznalja a projektpedagdgia lehetéségeit.
Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciék befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak kritikus, etikus
modjat. Tanitvanyai IKT eszkozhasznalatra 6sztonzése soran alapfeltételként kezeli a pontos forrasmegjelolést.
Az alkalmazott pedagogiai médszerek a kompetenciafejlesztést timogatjak. Munkajaban a kiemelt kompetenciak
fejlesztése elsobbséget élvez.

Ismeri és alkalmazza-e a
tanuldcsoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényloknek megfeleld,
valtozatos modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi allapotat.

Hatékony tanul6-megismerési technikakat alkalmaz.

A differencialas megfelelé6 modja, formaja jellemzd. Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetévé teszi. Ez megjelenik az 6ravazlatokban.

Alkalmazza a tanulécsoportoknak, kiilonleges banasmodot igényloknek megfelelé6 modszereket. Figyelembe veszi a
felmérés eredményeinek az értékelése soran a szakértdi véleménybe foglaltakat.

A pedagdégus az életkori sajatossagok figyelembevételével valasztja meg az 6ran alkalmazott médszereket. A
pedagégus a modszertani eszkoztarat tovabb képzésekkel béviti.

Hogyan értékeli az alkalmazott
médszerek bevalasat?

Hogyan hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket sajat
pedagoégiai gyakorlatidban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban.
Pedagégiai munkajaban nyomon kiévetheté a PDCA-ciklus.
Alkalmazott médszerei a tanitas-tanulas eredményességét segithetik.

Hogyan, mennyire illeszkednek az
altala alkalmazott modszerek a
tananyaghoz?

A rendelkezésére allo tananyagokat, eszkozoket, specialis eszkozoket — a digitalis anyagokat és eszkozoket is —
ismeri, kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta belsé és kiils6 kapcsolodasi lehetoségeket (a szaktargyi koncentraciét).
Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz sziikséges tantervi és szakmédszertani tudassal.

Pedagégiai munkdja sordn képes épiteni a tanulék mas forrasokbdl szerzett tudasara.
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Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

A pedagogus az iskolaval szemben megfogalmazott sziil6i és fenntartdi igények, a tanuléi személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi célkitiizések, a tanulok életkora,
képességei, érdeklodése, elozetes tudasa és tapasztalatai, szocidlis felkésziiltsége, fogyatékossaganak mértéke és az elsajatitando tudas sajatossagai kozti Osszhang
megteremtésével képes pedagdgiai munkéjanak megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet, a tematikus terv és az oraterv szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanulokkal egylittmiikodni; a taneszkozoket és egyéb tanulasi forrasokat kritikusan elemezni €és a konkrét céloknak megfeleléen
kivalasztani; a pedagogiai folyamat elemei kozotti 6sszefliggéseket €s kdlcsonhatasokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott szituaciohoz alkalmazkodva kreativan,
kiilonb6z6 valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv modon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzok:
A pedagdgus
. tervez0 munkaja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon kovethetdek, megvalosithatdak és realisak.
. a tervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagogiai célokat, fejlesztendé kompetenciakat.
. a tervezés soran figyelembe veszi, és terveibe beépiti a sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasanak tantervi iranyelveit
. éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagodgiai programban leirt intézményi céloknak.
. tervez0 munkaja soran épit a tanulok képességeire, eldzetes tudasara és a tanuldcsoport jellemzobire.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagogiai tervezé
munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek, nyomon kovethetdoség,
megvalosithatésag, realitas?

Pedagdgiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi (tematikus) egységekre és 6rakra bontva is megtervezi.
Tervezése megjelenik tanmenetekben, tematikus tervekben és 6ravazlatokban.

Komplex médon veszi figyelembe a pedagégiai folyamat minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanulék elézetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetéségeit, korlatait stb.

Epit a tanulok elézetes ismereteire, a feladatok, a téma illeszkedik az életkori sajatossagokhoz. Torekszik a tanulok
motivalasara.

Tudatosan tervezi a tandéra/foglalkozas céljainak megfeleld stratégiakat, médszereket, taneszkozoket. A tananyag
sajatossagainak megfeleléen valaszt modszereket.

Tobbféle médszertani megoldasban gondolkodik. Valtozatos tanulidsszervezési médszereket alkalmaz.

Hogyan viszonyul egymashoz a
tervezés és megvalositas?

Az érat/foglalkozast a cél(ok)nak megfeleloen, logikusan épiti fel. A tanéra részegységei épiilnek egymasra.
A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem elétt. Problémakézponti megoldasokban gondolkodik.

.....

médszereket.
Terveit az ora /foglalkozas eredményességének fiiggvényében feliilvizsgalja. Reflektdl az 6ra eredményeire,
modosit ezek fiiggvényében tervein.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti alaptanterv
és a pedagégiai program nevelési
céljait, hogyan hataroz meg a
pedagogiai célokat,

fejlesztend6 kompetencidakat?

A célok tudatositasabél indul ki.
A célok meghatiarozasahoz figyelembe veszi a tantervi eléirasokat, az intézmény pedagogiai programjat.
Ismeri az intézmény Helyi Tantervének kivetelményeit, az nyomon kovetheté tervezémunkajaban.

Hogyan épit tervez6é munkaja
soran a tanuldk el6zetes tudasara
és a tanul6csoport jellemzdire?

Célszeriien hasznalja a digitalis, online eszkozoket. Kihasznalja az IKT eszkézok tanorai alkalmazasanak
lehetdségeit.

Hasznalja a szocialis tanulasban rejlo lehetéségeket. A kooperativ oktatas sokszintiségének lehetoségei
megjelennek oktato-nevel6 munkajaban.

Alkalmazza a differencialas elvét. A kiilonleges banasmaédot igényl6 tanulok sziikségleteit figyelembe veszi,
tobbféle megoldasban gondolkodik.
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Képes a kiillonbozo céloknak megfeleld stratégiak: a motivaciot, differencialast, tanuldi aktivitast biztositd, a tanulok gondolkodasi, probléma megoldasi €s egyiittmiikodési
képességének fejlesztését segitd modszerek, szervezési formak kivalasztasdra és megvaldsitasara; a hagyomanyos és az informdcios-kommunikacios technikdkra épiild
eszkdzok, digitalis tananyagok hatékony és szakszerti alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiilé kapcsolatrendszer megteremtésével, az egylittmiikddési elvek és formak kozos kialakitasaval és elfogadasaval nyugodt,
biztonsagos €s az eredményes tanulashoz sziikséges tanuldsi kdrnyezet megszervezésére.

Képes az érdekl6dés és a figyelem folyamatos fenntartisara, az 6nalld, Onszabalyozo tanulas kialakitasara, tamogatasara, a folyamat soran fellép6 tanulasi nehézségek
felismerésére és megoldasara.

Torekszik a tanulok tanérai, tanoran kiviili és iskolan kiviili tevékenységének 6sszehangolasara.

Kulcsjellemzok:
A pedagégus
. tudatosan és az adott helyzetnek megfeleléen valasztja meg és alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat.
. motivalja a tanulokat, felkelti érdeklddésiiket, fenntartja figyelmiiket, érdeklodésiiket.
. fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és egyiittmiikddési képességét.
. a tanulasi kornyezet 1étrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.
. alkalmazza az informacids-kommunikacids technikakra épiil6 eszkdzoket, a digitalis tananyagot a tanulasi folyamatban.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulads timogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott
helyzetnek mennyire megfeleloen
valasztja meg és alkalmazza a
tanuldsszervezési eljarasokat?

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni el6zetes
tanitasi tervein.

Hogyan motivalja a tanulékat?
Hogyan kelti fel a tanulok
érdeklodését, és hogyan koti le,
tartja fenn a tanulék figyelmét,
érdeklodését?

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.
Viltozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaz.
Felhasznalja az IKT nytjtotta lehet6ségeket, részt vesz a projekthetek, témahetek megszervezésében.

Hogyan fejleszti a tanulék
gondolkodasi, probléma megoldasi
és egyiittmiikodési képességét?

Felismeri a tanulok tanulasi problémait, sziikség esetén megfelelé szakmai segitséget kinal szamukra.
Mar az 1. osztalyban felméri a fejleszt6é pedagégus a tanulékat, véleményezi és javaslatot tesz a sziikséges
vizsgalatok elvégzésére. Ezek alapjan megfelelo fejlesztési tervkészitése és fejleszté orak tartasa.
Kihasznilja a tananyagban rejlé lehetoségeket a tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.
Megfelelé tanuldsi médszerek megismertetése, elsajatittatasa és gyakorlasa.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli 1égkort alakit ki, ahol minden tanulé hibazhat, ahol mindenkinek
lehet6sége van a javitasra.

Szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasa tanulo és tanuld, valamint tanul6 és nevel6 kozott. A tanuld
szamithat a pedagégusok joindulatu segitségére.

A tanulast timogat6 kornyezetet teremt, példaul a tanterem/fejleszto terem elrendezésével, a taneszkozok
hasznalataval, a diakok dontéshozatalba valé bevonasaval.

A DOK bevonisa az iskolai dontés el6készitésébe.

Esztétikus tantermek kialakitasa.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az
informaciokommunikaciés
technikakra épiilé eszkozoket, a
digitalis tananyagokat?

Hogyan sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és az
informacio-kommunikacios
technologiak kozott?

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulékat az IKT-
eszkozok hatékony hasznalatira a tanulas folyamataban.

Megfelel6 utmutatokat és az 6nallé tanuldshoz sziikséges tanulasi eszkozoket biztosit a tanulék szamara, példaul
webes feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz tartozo utmutaték és a letoltheto
anyagok.

Az IKT eszkozok felhasznal6 szintii alkalmazasanak elsajatitasa. A webes feliilletek megismerése és megismertetése
a tanulokkal.
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A tanulo személyisegenek fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajdtos nevelési
igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres neveleséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelo modszertani felkesziiltség

A pedagogus a gyermek és altalaban az ember fejlodés- és személyiségjellemzoinek, illetve a tanulas sajatossagainak ismeretében (az egyéni sziikségleteket figyelembe véve)
képes olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek elésegitik a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolesi fejlodését.

Tiszteli a tanuldk személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a tanulok problémaira, képes személyre szabott segitséget nytjtani.

Kulcsjellemzok:
A pedagbgus
hatékony tanuld-megismerési technikakat alkalmaz.
. pedagdgiai munkajaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés.
. alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat.
. tervszertien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatiasahoz sziikséges megfelel6 médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan méri fel a tanulék értelmi, | A tanuléi személyiség(ek) sajatossagait

érzelmi, szocialis és erkolcsi megfeleld médszerekkel, sokoldaliian tarja fel.

allapotat?

Milyen hatékony tanuld
megismerési technikakat

alkalmaz?

Hogyan jelenik meg az egyéni Munkéjaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli.

fejlesztés, a személyiségfejlesztés a | A tanulé(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejlédésében szemléli.

pedagogiai munkajaban, a A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, autonomiajanak kibontakoztatasara torekszik.

tervezésben (egyéni képességek, Felismeri a tanulék tanulasi vagy személyiségfejlodési nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyujtani — esetlegesen a
adottsagok, fejlodési iitem, megfelelé szakembertol segitséget kérni.

szociokulturalis hattér)? Redlisan és szakszeriien elemzi és értékeli sajat gyakorlatiban az egyéni binasméd megvalositasat.

Milyen mddon differencial, hogyan | Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és a tanulék egyéni igényeinek megfelelé stratégiak
alkalmazza az adaptiv oktatas alkalmazasara.

gyakorlatat? A tanulé hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést elésegité modon reagal rajuk.
Milyen terv alapjan, hogyan Kiilonleges banasmodot igénylé tanulé vagy tanulécsoport szamara hosszabb tavi fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket
foglalkozik a kiemelt figyelmet hatékonyan meg is valdsitja.

igényl6 tanulékkal, ezen beliil a Az altalanos pedagégiai célrendszert és az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat

sajatos nevelési igényii, a egységben kezeli.

beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo,

a kiemelten tehetséges tanulokkal,
illetve a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii tanulékkal?
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A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenyseg, osztalyfonoki tevékenyseg

A pedagbgus a csoport és a csoportfejlddés pszicholdgiai, szociologiai, kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kozosségek szdmara olyan pedagdgiai
helyzeteket teremteni, amelyek eldsegitik a csoporttagok sziikebb ¢€s tagabb kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitottd valnak a demokratikus
tarsadalomban vald aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogadasara. Képes értelmezni, és a tanulok érdekében felhasznalni azokat a
tarsadalmi-kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit, iskolai és iskolan kiviili életét.

Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan pedagogiai helyzetek
teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadasat segitik.

Kulcsjellemzék:

A pedagbgus
. olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.
. pedagdgiai munkajaban megjelenik a kdzosségfejlesztés.
. sikeresen alkalmaz probléma-megoldési és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios

tevékenység osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médszereket, eszkozoket
alkalmaz a k6zosség belsé
strukturajanak feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos médszereit.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kdrnyezet kialakitasara,
amelyben a tanulék értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot igénylo, és
a hatranyos helyzetii tanulékat is?

Oriin/foglalkozasain harméniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, segitésére, tiszteletére neveli.

Munkajaban figyelembe veszi a tanulok és a tanulékozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi hattérébal
adodoé sajatossagait.

A tanulék kozotti kommunikaciot, véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a tanulék vitakultirajat.
Ertékkozvetité tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés, altruizmus, nyitottsag, tirsadalmi érzékenység, mas
kulturak elfogadasa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban (helyzetek teremtése,
eszkozok, az intézmény szabadidés
tevékenységeiben valo részvétel)?

Az egyiittmiikddést timogaté, motivalé médszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadidés tevékenységek soran.

Az egyiittmiikodés, kommunikacié el6segitésére online kozosségeket hoz létre, ahol értékteremté, tevékeny,
kovetendd mintit mutat a didkoknak a digitalis eszkézok funkcionalis hasznalatinak terén.

Melyek azok a probléma megoldasi
és konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozos szabalyok

megfogalmazasaval, kovetkezetes és kiszamithato értékeléssel.
A csoportjaiban felmeriilé konfliktusokat felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
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A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

A pedagogus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanuldk munkajara, sajat munkajara, masok tevékenységére, az iskola munkajara, s6t tilmutathat a sajat intézményi
kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt mint kutato/fejleszto.

Ertékelési tevékenysége soran a pedagogus képes az értékelés kiilonbozé céljainak és szintjeinek megfelelé értékelési formak és modszerek meghatarozasara, sziikség esetén
6nallo értékelési eszkdzok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentOs hatasat a pedagogiai folyamat szabalyozasara, a tanulok személyiségfejlodésére és onértékelési
képességeik alakuldsara. Ezért érvényesiti a differencialés, individualizalas szempontjait, és eldsegiti a tanulok részvételét sajat fejlodésiik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfeleléen értelmezni, és sajat munkajara az adatok fényében reflektalni.

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus
. a tanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszté és szummativ értékelési formakat.
. értékelése tamogato, fejlesztd szandéka.
. visszajelzései tiamogatjak a tanulok onértékelésének fejlodését.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagégiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellendrzési és értékelési
formakat alkalmaz?

Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és képes sajat tanuléjanak/tanulécsoportjanak ismeretében
pontosan koriilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

Helyzetelemzés alapjan ismeri a tanulocsoportok képességeit, ennek tiikkrében értékel.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetencidit méré eszkozoket (kérdéiveket, tudasszintméro teszteket) készit.
(Kompetenciakat fejleszté feladatsorok készitése.)

Céljainak megfelel6en, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja meg a kiillonb6zo értékelési modszereket,
eszkozoket.

Visszajelzései, értékelései viligosak, egyértelmiiek, targyszeriiek.

Mennyire taimogato, fejleszté
szandéku az értékelése?

A tanulas tAimogatasa érdekében az 6rakon/foglalkozasokon torekszik a folyamatos visszajelzésre.

Onalléan képes a tanuléi munkak értékelésébél kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlédését segiti.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak?

Visszajelzései tamogatjak-e a
tanuléok onértékelésének fejlodését?

Pedagoégiai munkajaban olyan munkaformak és médszerek alkalmazasara torekszik, amelyek elésegitik a tanulék
onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.
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Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodes, probléemamegoldas

A pedagogus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egyiittmiikddésre a tanuldkkal, kollégaival, az iskola mas munkatarsaival, a sztilokkel, a tanulok és az iskola
¢életében szerepet jatszo szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagdgiai folyamatban betdltott szerepiiknek megfelelden.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltarasa, megoldasa érdekében szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok és a vonatkozo jogszabalyok ismeretében képes kozremiikddni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és értékelésében.

Kiilonbdz6 szakmai szitudciokban képes nyilt és hiteles kommunikaciora a partnerek életkoranak, kulturajanak megfeleléen, képes felismerni és értelmezni kommunikacios
nehézségeit, és ezen a téren fejleszti Gnmagat.

Kulcsjellemzdk:
A pedagbgus
. nyelvhasznalata igényes.
. egylittmiikodik mas pedagogusokkal €s a pedagdgiai munkat segité mas felnéttekkel a pedagogiai folyamatban.
. egylittmiikodik mas intézmények pedagogusaival.
. részt vesz pedagdgiai fejlesztésekben.
. Onismerete realis, képes az dnreflexiora, az onfejlesztésre.
. azonosul az intézmény pedagogiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai hitvallasaval.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi szempontbdl
igényes-e a nyelvhasznalata (a
tanulok életkoranak megfeleld
szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség stbh.)?

Munkaja soran érthetden és a pedagégiai céljainak megfeleléen kommunikal.
A sziil6k szamara a tanulokrél folyamatos tajékoztatas, sziil6i értekezletek, fogadoorak, csaladlatogatasok
keretében.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon kiviil) a
kommunikacidja, egyiittmiikodése?

A tanulashoz megfelel6 hatékony és nyugodt kommunikaciés teret, feltételeket alakit ki.

erer

srer

szokincsiik fejlesztését.

Milyen médon miikodik egyiitt
pedagogusokkal és a pedagégiai
munkat segité mas felnéttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

A kapcsolattartas és az egyiittmiikodés soran hasznalja az infokommunikacios eszkozoket és a kiilonb6z6 online
csatornakat.

A diakok érdekében onalloan, tudatosan és kezdeményezéen egyiittmiikodik a kollégakkal, a sziilokkel, a
hitoktatokkal, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkakozosség munkajaban kezdeményezdéen és aktivan részt vallal.

Egyiittmiikodik pedagégustarsaival kiilonb6z6 pedagégiai és tanulasszervezési eljarasok (pl.

projektoktatds, témanap, iinnepség, kirandulds) megvalésitasdban.

Reilis onismerettel rendelkezik-e?
Jellemzo-e ra a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitikban képes
masokat meggyo6zni, és 6 maga is meggyé6zhetd.

Nyitott a sziil6, a tanulé, az intézményvezeto, a kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznalja ket
szakmai fejlédése érdekében.

Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait, problé mait 6nalléan, a szervezet miikodési rendszerének
megfelelé médon kezeli, intézi.
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Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

A pedagoégus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hatd tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok é€s etikai normak ismeretében képes meghatarozni €s
rendszeresen Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megbrzésére, és ehhez nyitott a kornyezet visszajelzéseinek felhasznalasara. Figyelemmel
kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, s ezek alapjan reflektiv modon torekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos
fejlesztésére.

Képes a szakmai informacioforrasok megtalalasara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek kozvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatasi modszereinek ismeretében képes az iskolai munkdra vonatkozo6 kutatasokban, fejlesztésekben vald részvételre, akciokutatas
tervezésére és lebonyolitdsara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazasara neveld-oktaté munkajaban.

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus
. sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlodes, tovabblépés igényét.
. pedagogiai kérdésekben tajékozott, kdveti a szakmaban torténteket.
. munkajaban kezdeményezo és felelosségteljes. munkijaban pontos és megbizhato.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan hogyan
érvényesiti a folyamatos értékelés,
fejlédés, tovabblépés igényét?

Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti. (Munkakozosségen beliil tervezett ellenérzések,
értékelések, bemutato 6rak)

Tudatosan fejleszti pedagogiai kommunikacidjat.

Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott pedagogiai
kérdésekben, hogyan koveti a
szakmaban torténteket?

Rendszeresen tajékozdodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrdl,
kihasznalja a tovabbképzési lehetoségeket.

Rendszeresen tajékozdodik a digitalis tananyagokroél, eszkozokrol, az oktatastamogaté digitalis technologia
legiijabb eredményeirdl, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket. (iskolan beliil szervezett bemutat6 orak,
tovabbképzések, iskolan kiviili tovabbképzések)

Aktiv résztvevéje az online megvalésulé szakmai egyiittmiikodéseknek.

E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen Kiviil is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezdéképessége,
felelosségvallalasa a munkajaban?

Munkajaban alkalmaz Gj médszereket, tudomanyos eredményeket. Ezeket a napi feladatok mellett a tehetséges
tanulok gondozasa és hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa érdekében folyamatosan ujitja, az aktualis célokhoz
adaptalja.

Részt vesz intézményi innovaciéban, palyazatokban, kutatasban.
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2.b. sz. melléklet
A Kerekegyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskola, és AMI vezetdjére vonatkozo intézményi elvarasok

A vezet61 onértékelés tertiletel

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulds tAmogatdsa. A vezetd szerepe, hogy tdmogatd tanulasi kornyezetet hozzon létre, €s biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a
célra hasznaljak fel. Mint irdnyitd szakember, elsddleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitdsa és menedzselése, valamint a
tanuloszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése - fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetének mindezek alapjan a kovetkezokben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia: Irdnyitania kell az értékkozpontih nevelés, tanulds €s tanitds folyamatat. Miutan
létrehozott egy magas elvarasokat tdmasztd, biztonsagos és hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a tanulas kultirajat és a teljesités lehetoségét is
meg kell teremtenie mindenki szamara. A tanulas és a tanitas legjobb minéségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigora
rendszerrel, amelynek feladata a tanulési és a tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetdnek biztositania kell mindezek 1étrejottét, valamint azt,
hogy megbizhaté értékelési rendszereket hozzanak létre vagy vegyenek at, haszndljanak megfelel6en. A vezetonek be kell épitenie és folyamatosan alkalmaznia kell a sajat
gyakorlataban mind a mar 1étez6, megalapozott pedagogiai és andragogiai modelleket, elméleteket, mind pedig az 10j oktatasi trendeket és innovaciokat. Tamogatnia és
segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a tanulasban és tanitdsban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:
. A vezetOnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanits a tanuldi teljesitmény javulasahoz vezessen.
. A vezetOnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kultarajat, a fejlodés eldsegitése érdekében.
. A vezetOnek biztositani kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanulojanak igényét.
. A vezeté munkajaban torekszik egy befogado tanulasi kdrnyezet kialakitasara.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

* Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban

megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok

meghatarozasaban.

* A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a

kerettantervre alapozva az intézmény sajatossdgaihoz
igazitja.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

* A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

» Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.

e Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran
rban a tanuléi eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

O~

* A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontosit
nevelé—oktatd munkat var el.

» Utazo gyogypedagdgusi halézatot miikddtetd intézmény
vezetdje esetén, az integraltan nevelt, oktatott gyermekek,
tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasanak
érdekében konstruktiv egytittmiikodés a befogadd intézmény
vezetdjével.




Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények

* Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket sz616 informaciokat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

* Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja,
hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul¢ fejlesztése érdekében.
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Hogyan biztositja a fejleszto céld
értékelést, visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba. A fejlesztd célu értékelés megjelenik a
vezetO sajat értékelési gyakorlataban is.
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Hogyan gondoskodik arroél,

hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

e Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek
teljesitését valamennyi tanuld szamara, a tanulok képességeinek megfelelden.

e Miikddteti a tanulési-tanitasi, modszerek bevalasadnak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
mddszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba val6 bevezetésére.

Hogyan miikédik a
differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

o Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanulastamogatd eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni
fejlesztést.
e Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk specialis tamogatast kapjanak.

e Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, €s aktiv iranyit6i magatartast tanusit a lemorzsolodas
megeldzése érdekében.
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A vezet6 feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki tevékenységének részévé valhatnak. A
jovokép kialakitasa, a megvalositasara iranyulo stratégiaalkotas és a szervezet kiildetésének tisztazasa a vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a kozos munkanak a folyamatat, melynek soran megsziiletnek a mindenki altal elfogadott értékek és a jovokép. A

crer

A megvalositas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket szervezeti szinten meghataroztak a jovokép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatarsainak képes legyen sziikebb és tagabb célokat kijelolni. Ehhez
tisztaban kell lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban all6 ellenallast.

A vezetonek létre kell hoznia nyomon kdvetd, attekintd, értékeld rendszereket, majd ezek hasznalataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell reagalni a belso és
a kiilsé értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az Osszetettséget és a kaoszt. Alapvetd elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tajékozdodjon és
tajékoztasson az 0j oktatasi trendekrol, szakpolitikai valtozasokrdl, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.

Azért, hogy az iranyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatdan miikodtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kornyezeti és a fenntarthatosagi tényezoket (pl. elemz6 eszkdzok
alkalmazasaval). A vezetdnek képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejleszthet6k az intézményben. Biztositania kell a k6z6sen kitlizott iranyok
felé valo haladast, mikozben egy atlathatd tanulasi kultarat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzok:
. A vezetének tudnia kell kozos értékeken alapuld jovoképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanuloi
eredmények javitasa.
. A vezeté mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvaldsithato 1épéseket
kinal.
. A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai [épéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, €s arra konstruktivan reagal.
. A vezetd egy valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, €s konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozasban érintett szereplokkel.
. A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, €s a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

.. Megjegyzések
Onértékelési szempontok Elvarasok BJegyz

Hogyan vesz részt az intézmény * A jovOkép megfogalmazésa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhato
valtozasokat.
» Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba épiilését.

Az intézményi jovOkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovoképpel
fejleszté dsszhangban vannak.

jovoképének kialakitasaban?

Hogyan képes reagilni az » Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 €s belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

intézményt ér6 kihivasokra, » A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a

valtozasokra? felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.
* Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Hogyan azonositja azokat a * Folyamatosan nyomon koveti a célok
teriileteket, amelyek stratégiai és megvalosulasat.
operativ szempontbél fejlesztésre + Rendszeresen meghatarozza az intézmény
szorulnak?

erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé
intézményértékelés eredményét.
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Milyen lépéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése
érdekében?

» Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat €s 6sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

» A feladatok tervezése soran a nevel6testiilet bevondséaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges 1épéseket meghatarozza,
célokat vagy feladatokat modosit.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és

a valtozasokra nyitott szervezetet?

» Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az
0nallé informacioszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).

* A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére iranyul6d kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket.
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sikeres vezetok személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetOket sajat fejlddésiikben. A vezetd hatékonyan kommunikal a kiilonb6z6 médidkon keresztiil. Olyan
tulajdonsagok, mint az optimizmus, feleldsségvallalds, megbizhatosdg, az elszdmoltathatésdg megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesség, vallalkozokészség,
eltokéltség, fogékonysag, kovetkezetesség a masokkal valé munkaban, onallosag, tudatossag, hitelesség, kreativitds, mind a sikeres intézményvezetés kulcstényezoi.
Onismeret és dnértékelés, a sajat erésségeik, a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek ismerete, valamint a kritikus onreflexio képessége teszik lehetdvé a vezeté szamara
a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztdsanak megfeleld kezelését. A vezetOnek tudnia kell kezelni a benne 1€v6 belsé fesziiltséget.

A vezetonek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar 1étezd, megalapozott pedagogiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az 4j oktatasi trendeket és
innovéaciokat, azok folyamatos alkalmazasdval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapt megkozelitést a tanuldsban és a tanitasban (ideélis esetben részt is
vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:
. A vezet0 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit (onreflexid €s onértékelés).
. A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis erésségeit, és igyekszik legyOzni a gyengeségeit (interperszonalis fejlodés).
. A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai

stratégiai és operativ vezetoi fejlesztés).

. A vezeto felismeri az oktatashoz kdtodo erkdlesi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jard feleldsséget (etikai
¢s erkolesi fejlodés).

. A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkotelezett a tanulok oktatasa, a tanarok és 6nmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikacio
és elkotelezddés).
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A teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

.. Megjegyzések
Onértékelési szempontok Elvarasok gegy

Hogyan azonositja erdsségeit, » Ismeri a szakmai dnértékelés modelljeit és eszkdzeit,

vezetéi munkajanak fejlesztendd felhasznalja az eredményeit.

teriileteit, milyen az onreflexioja? *  Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak

véleményére.

» Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erdsségeit és korlatait.

«  Onértékelése realis, erésségeivel jol €, hibait elismeri,
a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetoi » Az onreflexio soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy

tevékenységét, hatékonysagat? tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén
valtoztat.

* Vezetoi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.
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Milyen mértékii elkotelezettséget
mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein rendelkezik az 0j szakmai informaciokkal, és boviti azokat.
» Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetdi képességeit.
» Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagdgus etika normdinak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a
vezet6i programjaban leirt célok,

feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,

atiitemezéseket?

1
* A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.
* Ha a koriilmények valtozéasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és
valamennyi érintett szamara.
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A vezetonek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az Onreflexio
segitségével), illetve hogy milyen modon hasznositsa az intézményi 6nértékelést. A humaneréforras-fejlesztés és -menedzsment teriileten iranyitja a munkaerd toborzast, a
kivalasztast, a betanitast és a mentoraldst, a monitoring és értékelés modszereinek, technikainak ismeretével és alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a
kittizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése soran magas
szintli etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsagossag ismerete és alkalmazasa tamogatja az intézményvezetdt személyes és szakmai
kapcsolatainak kiépitésében. Az egyenldség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell
visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat. Ahhoz, hogy fejlessze az intézmény helyi
kozosség altali tamogatottsagat, hatékony partnerségeket kell megalapoznia és fenntartania. A vezetdnek tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan koriilményeket,
melyekben a kollégiit ér6 stressz jelentdsen csokkenthetd. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek el6fordulasat hogyan csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegélasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

Kulcsjellemzdk:
. A vezet inspiralja, motivalja és 0sztonzi a kollégait és a tanulokat, valamint timogatja Oket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az oktatasban
megjelend kihivasok elé (inspirald vezetés).
. A vezet0 megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
. A vezetd a kozos/megosztott vezetés kiilonbozé formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités €s megosztott
vezetés).
. A vezet0 biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a veliik szemben tamasztott kovetelményeknek megfeleld szakmai
tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzes).
. A vezetdnek feladata, hogy a pedagoégusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 6sztondzze a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.
. A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel (masok szempontjait és a kiillonboz6 tarsadalmi és kulturalis sokféleségbdl adodo

nézOpontokat figyelembe véve) (kommunikacid és kdzos dontéshozatal).

. A vezet6 elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogat6 kultarat alakit Ki, betartva az erkolcsi és etikai
normakat masok vezetése kdzben (intézményi 1égkdr és erkdlesi szempontok).
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

.. Meoi ssek
Onértékelési szempontok Elvarasok egjegyzese

Hogyan osztja meg a vezetési * A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
* A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6

feladatokat a vezetotarsaival, maga is betartja, betartatja

kollégaival?
Hogyan vesz részt személyesen « Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
a human eroéforras ellendérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
ellenérzésében és orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
értékelésében? és mikodtetésében;
» Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.
* A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
Hogyan inspiralja, motivalja és » Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
batoritja az intézményvezet6 a teljesitésében,
munkatirsakat? » Osztdnzi a nevelGtestiilet tagjait SGnmaguk
fejlesztésére.
* Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, a feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire épit.
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Hogyan tud kialakitani
egyiittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak kozott?

+ Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

+ Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.

* A megosztott vezetés céljabdl vezetdi tanacsadod csoportot miikddtet (torzskar, tagabb korii vezetés — példaul munkakozdsség-vezetdk,
egyéb kozépvezetdk, sziildi képviseldk stb. - bevonasaval).

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlodését?

+ Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.

+ A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Gigy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.

* Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6zé formait.

Hogyan gazdilkodik a
rendelkezésére allé
humaneréforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges valtozasokat
(bovités, leépités, atszervezés)?

» Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi er6forras stratégiat alakit Ki.
o Viltozasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok alakitasaban,
iranyitasaban.

Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagogusokat?

* Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s
partnereit.

+ A dontésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

+ Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.




Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tAimogaté
kultira megteremtése
érdekében?

* Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

+ Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

* Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi.
(példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

 Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti 6tleteket.
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Ahhoz, hogy az intézmény vezetje hozzdjaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovetkezd kulcsfontossagn feleldsségi koroket és szerepeket kell betdltenie:
biztositania kell, hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskorének megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az
intézményhez kapcsolodo adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetdnek hatékonyan kell beosztania masok €s onmaga munkaidejét, és
feliigyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménymiikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagi kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikddhessen. Az
vezetonek — hatas- ¢és jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett
hatékony munkaer6-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az informacidaramlast. A vezetonek tudnia kell idébeosztasa alapjan
feladatait priorizalni (egytttal megtartani jozan itéloképességét). Tudnia kell 1étrehozni és fenntartani hatékony, gazdasagos €s hatasos adminisztracids rendszereket, valamint
tudnia kell dontési jogkoroket delegalni, és feladatkdroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a kiilsé partnerekkel, és képes legyen
egyiitt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatésagokkal €s az oktatasért felelds minisztériummal.

Kulcsjellemzok:
. A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi er6forrasokat, beleértve a human, pénziigyi, technologiai,
fizikai stb. er6forrasokat.
. A vezetOnek fontos az intézmény arculata, megitélése és arra torekszik, hogy az iskolarol pozitiv képet alakitson ki.
. A vezet0 hatékony 1d6- és erdforras-menedzsmentet biztosit.
. A vezet0 a rendszer iranyelveit betartva iranyitja, és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat.
. A vezet0 a belso és a kiilso partnereket bevond kommunikaciot alkalmaz.
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A teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok * Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

figyelemmel Kisérése? * A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.

Hogyan tesz eleget az » Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.)
miikodtet.

intézményvezeto a tajékoztatasi 1 , , , B s
y L * A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

kotelezettségének?

Hogyan torténik az e Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg. (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése, stb.)
e Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos mitkodtetésének

intézményi eréforrasok . A ie . -
y megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai

kornyezet)?
Hogyan biztositja az e Azintézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
intézményvezetd az intézményi e A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket csatorndkat mitkodtet.

miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatinak
kialakitasat?
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Hogyan biztositja az intézményi e Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

folyamatok, dontések e Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
9

atlathatosagat?

Milyen, a célok elérését e Személyesen kozremiikddik az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének
9

tamogat6 kapcsolatrendszert megls’meresebejn. L e, L L . S
alakitott ki az intézményyezeté? e Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténd
y ) kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi pénziigyi és targyi
erdforrasok biztositasa érdekében.
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2. ¢. sz. melléklet

A Kerekegyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskola, és AMI intézményre vonatkoz6 intézményi elvarasok

Intézmény onértekelés tertiletel

Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési

program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljadk az intézményi pedagogiai
folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsésorban tehat a pedagogiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhat6, a célok elérését biztositd
elsdsorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és
szlikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa,
ellendrzése és értékelése sordn a tanuldi alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

e Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai €s operativ tervekkel, amelyek elkészités¢hez, fejlesztés¢hez
megfeleld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsd és belsd partnereit.

e A tervek megvaldsitdsa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja.

e Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.



e Az intézményben miikddé ellenérzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan

meghatarozhato.

o Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Pedagogiai szempontok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
Kialakitasat.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv
feliilvizsgalatabol, valamint a tovabbi ellendrzésekbodl, intézkedési tervekbol szarmazo
informdaciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az onértékelést kdvetd otéves
intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.




Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan térténik a tervek
megvalésitasa?

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a
pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a
munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval térténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kdzossedfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szulék,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Milyen az intézmény miikodését
iranyité éves tervek és a
beszamolok viszonya, hogyan
épiilnek egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan térténik
a kbvetkezd tanév tervezése.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagégusok éves
tervezésének, és a terv
tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint a
sajatos nevelési igényl tanulok egyéni adottsagait figyelembe véve — megjelennek a pedagogus tervezé
munkajaban, és annak utemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben, a naplokban,
valamint a tanuléi produktumokban.




Pedagogiai folyamatok - Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikédik az ellenérzés
az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellen6riz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

Az dnértékelésben érintett pedagdgus az ellenbérzések megallapitasainak (er6sségek, fejleszthetd
teriiletek) megfelel6en dnfejlesztési tervet készit, a szilkséges feladatokat litemezi és végrehajtja.

Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan térténik az
intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi 6nértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az dnértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjdk a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mikddésével 0sszefliggd erésségeket, fejleszthetd tertileteket.

Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak, szilék, és a kiilsé partnerek (fenntarté és mas
partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soran sziletett eredményeket elemzi és értékeli (Id. Eredmények terilet).

Milyen a pedagoégiai programban
meghatarozott tanuloi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A tanulok értékelése az intézmény szabalyzé dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen térténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld napléban nyomon kdvethetd.

A tanul6 eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondvisel6jének.




Pedagdgiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Mi torténik az ellenérzés o Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositdsa soran megtorténik az
eredményeivel? ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, értékelési e Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
eredményekkel? fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési, értékelési eredmények fliggvényében

szikség esetén korrekciot végez.

e Azintézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai
és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara.

e A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segité belsd (6tletek, egyéni
erésségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek




Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziilinek kell
lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara

(kiemelt figyelmet igényld tanuldk). A kézosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes kompetenciainak fejlesztésével
o6sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése.

Az intézményben folyé neveld-oktatdé munka keretei az egyes tanulok személyes és szocidlis készségeinek,
képességeinek figyelembe vételével kertlnek kialakitasra.

Megfelel6 mddon toérténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és mikodtetése, példaul a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kulonbozé szocialis hatterl, képessegl és
érdekl6dési tanuldk egyitt tanuldsat szolgaljak.

o Az intézményben a tanuldi k6zosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtérténik a kilsé
partnerek bevonasa is.



Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valésulnak meg a
pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetSk az eredmények (kulénds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diak-6nkormanyzati munkara, egyéni fejlesztésre).

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Egész napos iskolai osztalyok évfolyamonkénti szervezésével, a szulék kérése alapjan.

Hogyan ismerik meg az egyes
tanuldk személyes és szocialis
készségeit, képességeit?

A vizsgalatra alkalmas modszereket, eszk6zdket, technikakat hasznalnak az intézményben erre a célra.

tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Hogyan fejlesztik az egyes o Afigyelem kdzéppontjaban a tanuldk kulcskompetenciainak fejlesztése all.
tanulok személyes és szocialis e A pedagdgusok médszertani kulturaja kiterjed a személyes és szocidlis képességek fejlesztésére.
képességeit (kiilonos tekintettel e A pedagégusok megosztjak egymassal ez iranyl modszertani tudasukat.
a kiemelt figyelmet igényl6 o Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
tanuldkra)? végre.
o A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Hogyan t6rténik a tanulok e Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
szocialis hatranyainak és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté és oktatdé munkajukban.
enyhitése? o Azintézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.
o Az intézmény tamogato rendszert mikodtet:
o Felzarkdztatast, egyéni megsegitést célzé egyeéni/kiscsoportos foglalkozast szervez.
e Integracios oktatasi modszereket fejleszt és ezt be is vezeti.
o Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket.
o Célzott programokat tar fel.
o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd hélozattal.
Hogyan tamogatjak az 6nallé o Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban térténik a

nevelési, oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének
megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk megkulilonboztetett figyelmet kapnak, minden tanulé
statusanak megfelel specialis megsegitésben részesil.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai programjaval és a tanuldk allapotaval 6sszhangban
alkalmaznak korszer( nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat, hasznaljak a tanulas
tanitasanak moédszertanat.




Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan térténik az egyes tanuléi
teljesitmények értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a tdérvényi elbirasok, a pedagdgiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztés-kozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuléi
teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kbvethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tandérakon, nyomon kdvethetd a tanuléi dokumentumokban.

A tandran kivli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A kornyezettudatos életmédra nevelés feladatai az intézmény OKO-iskolai munkatervében,
tevékenységrendszerében megjelenik.

Hogyan segiti az intézmény a
tanuldk egyittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmeény.

A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénos
tekintettel az osztalyf6nokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tAmogato szervezeti kulturara.

A tanuldk kozotti, valamint a tanuldk és pedagogusok kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos informaciécserérél és
egyUuttmUikodésrél.

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek k6zott valésulnak meg?

Az intézmény kdzdsségi programokat szervez, torekszik az egész napos osztalyok erdsitésére.
Kbdzdssegi programokat szervez a diakbnkormanyzat.

A szlilék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.




Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése
realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrél ad informaciot, hogy
milyen irdnyu fejlesztésre, illetdleg valtoztatasra van szikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mikddésében.

Kulcsjellemzdk:

¢ Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka eredményességét jelzé6 mutatdkat folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az
intézmeény.

o Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes terlletek
ertékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

e Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kulonds tekintettel a tanuldk
tovabbhaladasara és az erre valo felkészitésre, a tanuldk képességeinek kibontakoztatasara, a tanuldk értékelésére, az
egyéni tanulasi és fejlesztési lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetli tanuldék tamogatasara és a
nevelés-oktatas altalanos szinvonalara - felhasznalasra keril a fejlesztési tervek elkészitése soran.



Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulastanitas eredményessége.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

Kompetenciamérés eredményei

Tanévvégi eredmények

Versenyeredmények

Tovabbtanulasi mutatok

Lemorzsolddasi adatok

Elégedettségi mérés eredményei

Milyen szervezeti eredményeket
tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsd és
kiils6 mérési eredményeket?

Az intézmeény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsé
nyilvanossagarél.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelbtestileti feladat.

A belsé és kilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatdrozza meg az intézmény erésségeit és
fejleszthetd tertleteit.

A fejleszthet6 teriletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz

Hogyan kisérik figyelemmel a
tanulék tovabbi tanulasi utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Az intézmény térekszik a kdlcsdnds kapcsolattartas kiépitésére és az informaciécsere fenntartasara.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.




Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének koézéppontjdban a tamogatd szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egyltttmikdédésén
(munkakozosségek) alapszik. A nevelé-oktatdé munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien mikddoé, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak.
Kulcsjellemzdk:

° Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai
egyuttmikodés legfontosabb elemei.

. A szakmai k6zb6sségek és az egyes pedagdogusok részt vesznek a neveld-oktaté munka modszertani fejlesztésében, a
belsé tudasmegosztasban.

° Az intézmény tervszerien kialakitott, hatékonyan mikodé kommunikacios rendszert alakitott ki.

Bels6 kapcsolatok, egyittmiik6dés, kommunikacio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen pedagégus szakmai o Azintézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egyuttmikddése jellemzé
ko6zO0sségek miikodnek az (munkak6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdégusok kézdssége, fejlesztécsoportok).
intézményben, melyek a f6 e A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nallé munkaterv szerint
tevékenységeik? dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

o Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

o A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,

értékelése.
Hogyan torténik a belsé e Azintézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
tudasmegosztas az e Azintézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

intézményben? o A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkak6zdsségek komoly feladatot vallalnak.




Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papir alapu eszkdzeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztll felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehet6ségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kdzdsség (szakmai szervezet,

telepuilés) életében is.

Kulcsjellemzdk:
. Az intézmény kilsé partneri kérének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa
megtortént.
. Az egylttmikoédések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és

elégedettséglk mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

o Az intézmény szerepet vallal a kézvetlen kérnyezet, a szlikebb k6zdsség tamogatasaban, tovabba az intézményben
k6zdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.



Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kulsé
partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

szint, orszagos szint)?

o AKulsS partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Mi az egyes partneri o Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
kapcsolatok tartalma? o Azintézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsé partnerekkel.
e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.
o Azintézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba az intézmény bevonja kiilsd partnereit.
e Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
Hogyan kapnak tajékoztatast a o Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.
partnerek az intézmény o Azintézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas szobeli,
eredményeir6l? digitalis vagy papir alapu).
e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
Hogyan vesz részt az intézmény o Azintézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kbzéletben.
a kozéletben (telepiilési szint, o A pedagodgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.
jarasi/tankeriileti szint, megyei o Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi dijakkal, illetve a

dijakra torténd jeldlésekkel.




A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktira, ezért kiillonosen fontos az adottsdgok kozott annak

szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasa

Kulcsjellemzok:
. Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra,
fejlesztése folyamatos.
. Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktaté munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

. Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskore
egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

. Az intézmény 0sztOnzi és tAmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintli tanuldsi lehetdségek kihasznaléasat, a képzésekben valo részvételt.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

A pedagégiai munka feltételei Tdargyi, infrastrukturdlis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozo specifikus
intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,

céljainak?

* Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

* Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktiira
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgyiijtés.)

* A pedagogiai program kdrnyezeti nevelésrél szold
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és
valositja meg a megfeleld targyi kornyezet kialakitasat.

* A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat
folyamatosan ellenérzi.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasanak?

e Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapulé intézkedési tervvel.

* Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.
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Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

* Azintézmény az IKT-eszkozeit adekvatan alkalmazza a
neveld-oktaté munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
tanoran val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozo specifikus
intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

* Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka

humaneréforras sziikségletérol.

* A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a

felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara.

* A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

* A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

* A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Melyek a
pedagogustovabbképzés
preferalt iranyai?

* Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,
melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembe
vételével tortént.

* Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.
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Milyen szervezeti kultiraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt
vesz a szervezeti €s tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdozdsen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének munkajara,
egyiittmikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo
tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatérsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, bels6
tovabbképzési konzultacids programokat szerveznek.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremt6
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet mitkodésében és a neveld-oktato
munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelosség- és
hatiaskormegosztas?

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol

rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.
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A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok

dontéselokészitésbe torténd bevonasa - képességiik,

szakértelmiik €s a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen a pedagégusok
viszonya az innovaciohoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt
otletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetségét a
fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a
kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
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A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
intezmenyi céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan értékeli, €s a tartalmi szabalyozok vagy a kdrnyezet valtozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliillvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi
gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:
. Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT, Iranyelvek) 6sszhangban fogalmazza
meg.
. Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
. A tervek és megvaldsitasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak val6 megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozo specifikus intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Nemzeti alaptanterv céljai a
pedagoégiai programban?

* Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Nemzeti alaptantervvel, valamint figyelembe veszi az
Iranyelvekben megfogalmazottakat.

* A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagégiai programban
szereplo kiemelt stratégiai
célok racionalizalasa,
megvalositasa?

* Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

* Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

* A tervek nyilvanossaga biztositott.

* A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
5 éves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.

* A human eréforras képzési €s fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.
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* A tankonyvek és a tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.
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3. melléklet
NOKS kollégak értékelése

A pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktato munkdt kozvetleniil segito munkakorben

foglalkoztatottakra vonatkozo helyi értékelési szabalyzat

1. Jelen szabalyzat a Kerekegyhdzi Moéra  Ferenc Altalanos Iskola és AMI és a vele
munkaviszonyban/kézalkalmazotti jogviszonyban 4ll6, pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és

oktatd munkat kozvetleniil segitdé munkakorben foglalkoztatottakra terjed ki.

2. Jelen szabalyzat alkalmazasaban

- gyakornok: a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet alapjan Gyakornok fokozatba besorolt neveld és oktatd
munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy,

- intézményvezeto: a koznevelési intézmény vezetdje,

- kozvetlen felettes: a koznevelési intézmény Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata alapjan a neveld és
oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott munkakdri leirdsdban kozvetlen felettesként
megjelolt személy,

- mentor: a gyakornok szakmai fejlodését segitd, az intézményvezeto altal kijelolt, pedagdgus vagy neveld
¢és oktatdé munkat kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személy.

3. A gyakornokokra vonatkozo, a mindsités alapjaul szolgalé, a munkaltaté szervezetéhez és a

betoltott munkakor kovetelménveihez kapcsolodo szakmai kovetelménvrendszer

3.1. A pedagogus szakképzettséghez kapcsolodd kovetelmény a hospitalas: a neveld és oktatd munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott nevelési, vagy tanitasi félévenként legalabb 6t, pedagogus
szakképzettségének megfeleld tanorat vagy foglalkozast koteles latogatni.

3.2. A betoltott neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segitd munkakorhoz kapesolddo kovetelmények:

3.2.1. A gyakornok ismerje meg:

- a koznevelési intézmény hagyomanyait, torténetét, szervezeti felépitését, tevékenységét,

- az intézményi dokumentumokat (pedagdgiai program, szervezeti és mukodési szabalyzat, hazirend,
munkaterv),

- a tanligyigazgatasi dokumentumokat, ezek alkalmazasanak maodjat,

- a munkavédelemre, balesetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozé altalanos szabalyokat,

- a gyermekek, tanulok, sziilok, pedagdgusok térvényben meghatarozott jogait és kotelezettségeit,

- a fenntartdi1 irdnyitassal kapcsolatos altalanos rendelkezéseket,

- az intézményre vonatkozé fobb jogszabalyokat.

3.2.2. A gyakornok a munkajogi szabalyoknak megfeleléen lassa el munkakori kotelezettségeit.



4, A mingsités szempontijai és a teljesitmény mérésének modja

4.1. A hospitalas

A hospitalason valo részvételt a meglatogatott tanorat vagy foglalkozast tartd pedagdgus, valamint - ha a
hospitalas nem a gyakornokot foglalkoztatdé intézményben tortént - az intézményvezetd az alairdsaval
igazolja.

4.1.1. A hospitalasi naplo tartalmazza:

- a tanora vagy foglalkozas idOpontjat, helyét, az azt tartd pedagogus nevét, targyat illetve témajat,

- a tanora, foglalkozas menetének leirdsat,

- a tandra, foglalkozas pedagdgus altal megfogalmazott céljait,

- a tanora, foglalkozéds céljanak megvalosulasaval kapcsolatos gyakornoki értékelést, a tapasztalatok,
tanulsagok megfogalmazasat.

4.1.2. A hospitalasi naplét a tanorat, foglalkozast kovetd 30 napon belil el kell késziteni és azt a
mentornak be kell mutatni.

4.2. A szakmai kovetelmények teljesitésének mérése

A gyakornok koteles szdmot adni a megismert dokumentumokrél. Munkateljesitményét a kovetkezo
szempontok szerint kell értékelni:

- A munkakor ellatadsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

- A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

- A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség

- A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat

- A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

Az egyes szempontokra a kovetkez6 értékelés és pontszam adhato: Kiemelkedd (3 pont) - Megfelel6 (2
pont)

- Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)

A pontszamok alapjan a gyakornok munkajanak értékelése lehet: kivaloan alkalmas (80-100%) - alkalmas
(60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)

4.3. A gyakornok a Pedagdgus I. fokozatba sorolas feltételeit teljesitette, ha:

- az eldirt szamu hospitalason részt vett,

- a hospitalasi naplot hidnytalanul vezette, és

- a szakmai munka értékelése legalabb ,,kevéssé alkalmas” eredményt ért el.
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5.1. A gyakornok a hospitalas igazolasat, a hospitalasi napldt az intézményvezetonek koteles bemutatni a
szakmai munka értékelését megeldzden.
5.2. A mentor irdsban beszamol a gyakornok fejlédésérdl, szovegesen értékeli teljesitményét, szervezetbe

valo beilleszkedésének sikerességét, a szlikséges dokumentumok megismerését.



5.3. A szakmai munka értékelését az intézményvezetd a mentor beszdmoloja és a kozvetlen vezetd
véleményének kikérése alapjan irdsban végzi el, a gyakornoki id6é lejartat megel6z6 60 napon beliil. A
mindsito lapot az intézményvezetd, a mentor €s a gyakornok irja ala.

5.4. Az intézményvezetd irasos igazolast készit arrol, hogy a gyakornok a Pedagdgus 1. fokozatba sorolas
feltételeit teljesitette-e, és ezt tovabbitja az Oktatasi Hivatal részére.

5.5. Az atsorolast az Oktatasi Hivatal altal kiallitott tanusitvany alapjan kell elvégezni.

NOKS és a technikai DOLGOZOK ERTEKELESE

Munkafegyelem, munkahoz val6 viszony hozza allas (munka
mennyisége, mindsége illetve a hataridk pontos betartasa)

Szakmai felkésziiltsége az adott munkakor betdltéséhez (preciz,
naprakész, szorgalmas)

Kapcsolat a munkatérsakkal (hangvétel, korrektség, segit6készség,
tisztelet, onfegyelem, konfliktusok kezelése)

Kapcsolat a didkokkal (hangvétel, korrektség, tAmogatd magatartas)

Az adott munkateriileten 6nallosag, kezdeményez6készség, feleldsség

A dolgoz6 megbizhatosaga, terhelhetdsége

A kornyezettel szembeni itéloképesség felvallalasa (az aktualis
események figyelemmel kisérése és kritikak felvallaldsa)

Egyéb:

NOKS DOLGOZOK ERTEKELESENEK OSSZESITESE




4.5z melléklet

Eves onértékelési terv 2016-17-o0s tanéy
minta

Az otéves oOnértekelési programban foglalt feladatok megvalositdsa az adott tanévre vonatkozo éves
onértékelési terv szerint torténik. Az intézményvezetd az Onértékelési programban rogzitetteknek
megfelelden delegalhatja az éves tervezési feladatot az onértékelési csoport tagjainak, akik az onértékelési
programban eldirt feltételek szerint meghatarozzék az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat

Az onértékelési programot €s az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vagy az onértékelési csoport
erre kijelolt tagja rogziti az Oktatdsi Hivatal altal mikddtetett informatikai feliileten, amely a tervben
rogzitettnek megfelelen teszi elérhetdvé az adatgyijto és az értékeld funkciokat az értékelésben részt vevok
szadmara.

Pedagogusok onértékelése

Az onértekelésben érintett pedagdgusok:
» XY —2016-0s mindsitési tervben szerepel

« XZ
« XW
« XU
Az onértékelésben segitd pedagogusok és feladataik
Az onértékelés csoportbol a munkait Az onértékelés csoportbdl a munkat
iranyitja: iranyitja:
Adatgytijtési Dokumentumelemzés | Ora/foglalkozas Interjuk Kérdoivek
feladatok latogatas
Onértékelésben éves tervek, ora és oralatogatas, pedagogussal, |Gnértekels, sziili,
foglalkozas tervek, hospitalasi naplo | tagintézmény- és munkatarsi
érintett naplok, fiizetek készitese munkakozosség- partneri kor
pedagégusok vezetovel bevondsa online

kerdoivekkel




Az éves pedagogus onértékelésre vonatkozé hatarid6k
* Az Onértékelésben részt vevk november 15.-ig készitik el a maguk terlletén a pedagogus
ertékelését, azt atadjak az értékelt pedagdégusnak, a vezetbnek 1-1 példanyban. Az értékelés
részleteit egymassal egyeztetik és a pontos idépontok, felelésdk, helyszinek és feladatok adatait
megadjak az Onértékeld csoport vezetdjének a feladat elvégzése elétt legalabb 7 nappal.

* Az értékelt pedagdégus az értékelés eredményének kézhezveételétdél szamitott 30 napon belll
elkésziti sajat onértékelését, valamint a vezetd segitségével az énértékelés eredmeényére épiil6 2
évre szo6l6 onfejlesztési tervet is készit, melyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési
tervet értékelési teruletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazé
tablazatba kell feltdlteni.

* Az Onértékelési csoport a félévzard értekezletig elkésziti az 6sszegz6 értékelést

Vezeto onértékelése
A 2016/2017. tanévben kerulhet ra sor.

Intézményi onértékelése
A 2017/2018.-as tanévben érintett elemei

Pedagdgiai folyamatok teriiletén
0 Tervezés

"’ Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkakdzosségek terveivel.
0 Megyalésités
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
o Ertékelés
0

A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kdvethetd.

" A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és

szilileinek/gondviseldjének

Személyiség- és kozosségfejlesztés teriiletén
' Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl. .

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Eredmények teriiletén

0 Nyi‘l‘véntartj ak és elemzik az intézményi eredményeket:
amennyiben az adott intézményben késziil, a kompetenciamérések eredményei

0 J o ) I4 r r
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan

0 7 , . . . ve . . w1+ .
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint
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tovabbtanulasi mutatok

vizsgaeredmények

elismerések

lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld)

neveltségi mutatok

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio teriiletén

O

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai teriiletén

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papir alapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagdgiai munka feltételei teriiletén

Dokumentumelemzés

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagédgiai program megvaldsitasahoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras sziikségletérol.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkez0 hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Az alabbi dokumentumok 4ttekintése, a vizsgalando elemek teljesiilésének megkeresése.
A feladat elvégzésének idépontja 2017 oktober-november

A feladatot elvégzi: .... és ....

Pedagdgiai program

SZMSZ

Egymast kovetd két tanév munkaterve €s

az éves beszdmolok (az mk. munkatervekkel és beszdmolokkal egytitt)
Tovabbképzési program — beiskoldzasi terv

Hazirend

Pedagdgus onértékelés eredményeinek dsszegzése

Az el6z6 intézményellendrzes (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés értékeld lapjai
Megfigyelési szempontok - a pedagdgiai munka infrastruktirdjdnak megismerése
Elégedettségméres

Interjuk készitése

Az alabbi interjuk elkészitése, a vizsgalando elemek teljesiilésének megkeresése.
A feladat elvégzésének idépontja 2017 janius

A feladatot elvégzi: .... és ....

intézmény-vezetdvel - egyéni
pedagogusok képviseldivel — csoportos
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” sziilok képviselbjével

Az intézményi dnellendrzés éves feladatainak végrehajtasardl és annak eredményérdl ... tajékoztatja a
nevel6testiiletet a 2016-17-o0s tanév zéard értekezletén.

A Kerekegyhdazi Méra Ferenc Altalanos Iskola, és AMI Onértékelési szabalyzatat a neveldtestiilet 2016
szeptember 22-én megtargyalta és elfogadta.

Kerekegyhaza, 2016 szeptember 22.
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