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BEVEZETES

Minden telepiilés ¢életében kiemelkedd helyet foglal el az iskola, fiiggetleniil att6l, hogy az
also, kozép vagy éppen felséfoku intézmény. Igy van ez Kerekegyhaza életében, a Mora

Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskolaval is.

A valamikor itt talalt iskolak torténete megegyezik a telepiilés torténetével. Hosszu Ut vezetett

addig, amig als6 foku oktatas-nevelés elért arra a magas szinvonalra, melyen jelenleg van.

Az elmult 150 év a kiizdelmes, nehézségekkel teli de ugyanakkor eredményekben gazdag
tanévek sorozata volt. Mindig folyamatos volt a tanitds, kivéve az 1944-45-6s tanévet, az

ostrom koriili nehéz honapokat.

Kisgyermek korom ota Kerekegyhazan élek, gyermekkorom és felndtté valdsom minden
¢lménye idekdt. A betlivetést is itt tanultam és remélem, nemsokara én tanithatom betlivetésre
az itt él6 nebulokat. A varos egyetlen iskolajanak életét sikeriilt részletesen megismernem,
ugy gondolom pozitiv irdnyba alakitani is az elmult évtizedekben, kiillondsen

intézményvezetdi tevékenységem soran.

Az altalanos iskolai neveléssel és oktatassal kapcsolatos szemlélet az utobbi néhany évben
gyokeresen megvaltozott. A varos oktatasaban iS a mindenkori adott tarsadalmi, gazdasagi,
politikai rendszer meghatarozo jelentdséggel birt. Ezek alapjan a kerekegyhézi iskolai oktatast
— nevelést kiilonboz6 szakaszokra bonthatjuk. Az oktatds megszervezése egybeesik

Kerekegyhaza megalakulasaval.

Az oktatasi rendszerek dramai valtozason mentek keresztil a XX. szazad harmadik

harmadaban, és e folyamat ma sem ért véget.

Mi, akik az oktatasban, azaz gyerek kozelben dolgozunk, érezziik, hogy a valtozasokra

sziikség van, de az Wijitasokat sokszor kétkedve fogadjuk.

M¢ég akkor is, ha e valtozassal egyidejilleg egyre inkabb markansabban jelennek meg az
oktatas hatékonysagaval kapcsolatos igények, melyek csak erdsddnek az id6kozben

megvaltozott gazdasagi, tdrsadalmi sziil6i elvarasok kovetkeztében.

A viltozasok, melyek a magyar oktatdsi rendszerben is végbementek, ill. végbemennek
konfliktusokat generalnak, melyek megoldasa jelentds kihivast jelent a pedagogusok és az

oktatas iranyitoi szamara.



Tl vagyunk az interaktiv tananyagok mindenhatosagaba vetett hiten, mar tudjuk, hogy ezek
hasznosak, de mint a média kiillonboz6 agai, ezek is csak adott célnak alarendelve egy-egy
eszkozt jelentenek egy igazi pedagdgus szdmara a munkéja sikeresebbé tételéhez, ugyanigy az

internet is.

A tarsadalmi folyamatok leképezOdnek az iskoldkban, s ezek problémakat gerjesztenek,
melyek egymas utdn provokaljak a kiilonbozd oktatdsi reformokat, ezéltal azonban sokszor
bizonytalansagot is sziilnek. Az 0j eljarasok, a digitalis eszk6zok bevezetése innovativ,

ugyanakkor felelésen gondolkodo, a problémak megoldasara nyitott pedagdgusokat kivan.

Mivel a csalad hagyomanyos szerepkore is megvaltozott, s igy szinte észrevétleniil tagult ki
az iskola szocializacids, mentalhigiénés feladatkore. SOt az egyre inkabb egy sziilés, vagy
mozaikcsaladbol érkez6 gyermekeknek egy stabil érzelmi hatteret nyajtdo kozosségre,

szll6potld pedagogusokra is sziiksége van.

Az oktatasi intézményekre, a pedagodgusokra var az oktato-neveld munkdjuk mellett a csaladi
szocializacidos hianyossagok kompenzaldsa, s6t sok esetben csaladgondozoi, tanacsadoi

munkara is sziikség van.

Minden tanuld sajatos egyéniség, igy sok szempontbdl kiilonboznek egymastol. Ez a
megallapitas akkor kiillonosen igaz, ha véalogatas nélkiil keriilnek be az iskoldba, de akkor is,

ha valamilyen szempont alapjan szelektaljak a tanuldkat az iskoldba, ill. osztalyba lépéskor.

A kiilonbozé gyermekek optimalis fejlesztése differencidlt oktatds, a tehetséggondozas
megszervezését igényli, ugyanakkor a tanulék személyiségéhez igazodé nevelés-
oktatasanak tarsadalmi, pedagodgiai dimenzidoi nem valtak eléggé tudatos elemeivé a

szakmai kultaranknak.

Pedig ez sok esetben a felzarkoztatas, és a tehetséggondozas 1étjogosultsagat, sziikségességét

tdmasztja ala.

Ma mar az oktataspolitika vezet6i mellett, egyre tobb kolléga is elismeri, hogy az
informacionyujté funkcidé mellett, ugyanolyan hangsulyt kell hogy kapjon az alapkészségek

fejlesztése is, a felzarkoztatassal és az egyéni tehetséggondozassal kombinalva.
Marlo Morgan kovetkezd gondolataval teljesen egyetértek:

»-viindenki lathatatlan dragakovet rejt magaban akarmilyennek sziiletett, - s ezt

csiszolni, formalni kell.”



Szerencsére ehhez a kialakult ,,Tehetségponthalozat”, a halmozottan hatranyos helyzeti
tanulok tamogatasi rendszere, a palyazati lehetOségek tarhaza, az integracios pedagogiai
modszerek sokszinli kelléktdra, mint példaul a Hid programok, vagy a kisebbeknél
alkalmazhat6 moddszerek, mint ,,Egész napos iskola”, vagy mas tevékenykedteto,
tapasztalatokon nyugvé ismeretszerzést biztositdé formak. Ezekkel iskolankban fokozottan €lni

kell a jovében, a gyermekmegtart6 erd fokozasa érdekében.

Mindezekkel 6sszhangban az erkdlcsi, lelki élet fejlesztése, a hazaszeretet érzésének erdsitése
a kommunikacios készségek fejlesztésével és a személyes életvitellel kapcsolatos
alapkompetencidk épitése, valamint az egyiittmikodo-készség, a tolerancia, az empatia és a
kreativitas fejlesztése is egyértelmiien feladata az iskolanak. Ehhez a hit-és erkolcstan
oktatdson kiviil elengedhetetlen az egyhazakkal kiépitett jo kapcsolat, vagy a nemzettudat
erdsitését segitd hatdron ativeld programok, mint a ,, Hatartalanul”, vagy a ,,Comenius”

palyazatok kinalta lehetdség.

A Kerekegyhdzan talalhaté altalanos iskola a véaros egyetlen iskolaja ezért kiilonds hangsulyt
kell hogy kapjon a hon-, és népismeret, a helytorténet, a helyi hagyomanyok kutatasa, és

apolasa.

Ebbdl addodoan az iskola céljat e feladatok komplex megoldasa kell, hogy jelentse, s igy
lehetové téve a késObbiekben a folyamatos at és Onképzést, a munkaerdpiacon torténd

rugalmas munkavallalést.

Célom tehat, hogy a Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola a
tanulas megtanitasaval, megfelelo alapismeretek atadasaval, egészséges, kreativ,
egyiittmiikodésre kész, a hazajukat szeretd, szilard értékitélettel rendelkezd tanulok
kibocsatasaval hozzajaruljon Kerekegyhaza Varos lakossaga azon igényének
megvalosulasahoz, hogy gyerekeink az ¢életben a személyiségiiknek, egyéni

képességeiknek megfelelé teriileten talaljak meg a helyiiket.



1. HELYZETELEMZES

1. 1. AZEPULET ALLAGA, NEVELO-OKTATO MUNKARA VALO
ALKALMASSAGA

Az intézményben jelenleg biztositottak az oktatd-neveld munka feltételei. Ez természetesen
nem azt jelenti, hogy minden teriiletet optimalisnak tekintek.

Az épiilet allaga jo, 29 tanterem 2 nyelvi labor, 2 informatikai labor, tornaszoba, tancterem, €s
fejlesztd szoba all rendelkezésre.

Nincsenek jelenleg szaktermeink az emlitetteken kiviil, valamint a jelenlegi
tanulolétszamnal, ill. osztalyszamnal nagyobbat optimalisan nem tudunk elhelyezni. 3-4
tanterem lenne még sziikséges az elvart szaktantermi rendszer kialakitdsahoz (PL.:
természettudomanyi szakterem, rajz szakterem, technika miithely és konyha stb.)

Az egész napos iskola Kkritériumainak valé megfelelés szintén 0j feladatokat allit elénk,
hiszen, szamomra Orvendetes mdodon, évente nd az egész napos osztalyok szdma. Ezek az
osztalytermek specialis berendezést kivannak meg, s ez eddig altalaban az osztalyfonokok
hozzaalldsan mulott, hogy mennyire tudtdk a sokrétii tevékenységhez igazitani a
berendezésiiket

Az udvar mellett tdmogatandonak itélem a jelenleg folyo ,Iskolakert” akciot, hiszen
okoiskolaként a tapasztalva tanulds, a természet ¢€letkdzosségeinek ismerete kozvetlen
kozelrdl meghatarozo élményt jelenthet a gyerekek szdmara.

Az A és B épiilet és az udvar a 2007-2008. évek atépitési munkalatainak koszonhetden
megfeleld terembeosztassal mindségi munkat tesz lehetové. Az esztétikus, varoskdzpontba
ill6 kiils6 megjelenésnek megfeleléen, a belsé berendezéssel is igyekeztiink a kivanatos
esztétikai és szakmai igényeket kielégiteni. Itt csupan a rejtett hibak jelentenek gondot, de
ezeket a karbantarto kolléga és a kozcéli foglalkoztatottakkal egyiittmikodve megprobalja
elharitani.

Az esztétikus megjelenésre nagy gondot forditanak a kollégak is, miutan a didaktikus célok
figyelembe vételével rendezik be az osztalytermeket, ezek megtartasa a jovoben is kivanatos
kell, hogy maradjon.

Az osztalyok egy részében a butorzat nehezen varialhatd, az egész napos iskola termeinek a
berendezése sem nevezhetd a probalkozasok ellenére sem optimélisnak. Atgondolasra szorul
az arnyékolastechnika, az energiafelhasznalas, tudatdban annak, hogy Onkorményzatunk

sikeresen palyazott egy napelemes rendszerre, elsdsorban a flitésre gondolok.



A C-¢épiilet a 2006/2007-es feltjitas része volt, de csak részben. Az Gj termek (nyelvi laborok,
informatika termek kézmiives miihely, tornaszoba) technikai berendezésére nagy gondot
forditottunk, azonban a tornacsarnok megujitasa, eszkozeinek korszeriisitése, tovabba a C
¢épiilet folyosdjanak baratsagosabba tétele a jovOre maradt.

Az iskola informatikai felszereltsége: 11 interaktiv tabla, 241 db 0-3 éves kor szamitogép
( Koztik 198 tanuloi laptop.) XXI. szazadi modern interaktiv oktatast tesz lehetdvé, sot ha
hangsulyozzuk, hogy valamennyi csatlakozik az internethez, akkor azt gondolom még inkabb
igaz az el6z0 gondolat. A karbantartasra azonban az idé6 mulasaval, mind nagyobb
gondot kell forditani, hiszen az alkatrészek elhasznalddnak. Fontos ez, annal is inkabb, mivel
az elektronikus adathordozoknak egyre nagyobb szerepet szannak az oktataspolitika irdnyitoi.
Az IKT eszk6zok hasznalatira nem csak a palyazati fenntartasi kotelezettségek miatt van
sziikség. Ma ez mar az oktatdsi kultira része, amennyiben pélyazati lehetdség lesz ra, a
tankonyvek interaktiv helyettesitésének kiprobalasat is elképzelhetének tartom néhany, elsd
sorban egész napos iskolai csoportban.

A tantestiilet tagjai kénytelenek voltak hozzészokni az elektronikus adatrogzités
gondolatahoz, de nem egyszer hallottunk mar az E-tananyag bevezetésének szandékarol, mely
mar a tanul6ifjisagot is széles korben érinteni fogja. Jelenleg mar a prezentaciok, IKT alapa
mérések, internet alapu ordk korat €ljiik iskolankban, ehhez viszont az eszkozpark folyamatos
korszertisitésére van sziikség a rendszergazda és az IKT asszisztens feliigyeletével.

A kotelezd taneszkoz- és felszerelés beszerzését ez iranyba kell valtoztatni.

A jelenlegi tartds tankonyvarak mellett, nem is tiinik ésszeriitlennek az E-tananyag, azonban
ehhez minden tanulonak biztositani kellene a hozzaférés lehetdségét. Nyilvan az informatika
termeken tal egyre nagyobb szerep jut az iskolai konyvtar felszerelésének, gépparkkal valo
ellatasanak, ill. a megfeleld tanoraszervezésnek.

Kiemelt feladatnak tartom az iskolai konyvtar jovébeli fejlesztését. Jelenleg 1272
kiilonboz6 cimii konyv taldlhato, a konyvtar nagy képernyds TV késziilekkel, szamitogéppel
ellatott, viszont kevés az interaktiv tananyag, €s itt a tanulok szamitogéphez valo hozzaférése
sem optimalis. A tartds tankdnyvek bevezetése a 2013/2014. tanévben ezt eloddzhatatlanna
tette a fejlesztés eldkészitését. Bar az ) konyvtaros kolléga lelkiismeretes munkéja példaszerti,
de a korszertiisités palyazatok segitségével elengedhetetlen.

A tornacsarnok beazasa is, mint ahogyan modernizalasa tehat fontos, megoldandé feladat
elottiink.

Tovabbi célkitlizés lehet a ,,Kerettantervek”-ben meghatarozott uszasoktatasra felkésziilve

egy tanmedence létesitése, mely az iskolan kiviil az 6vodak neveldmunkajat is segithetné,



valamint varosunk lakossdga szamara is hozzaférhetd lehetne. Ne felejtsiik el, hogy a
kerekegyhaziak legkdzelebb Kecskeméten talalnak fedett iszomedencét.

Az atépités, korszerlisités utdn nagyon fontos feladat volt az eszkdz- €s dologi tényezok
tudatos fejlesztése.

A legtobb beszerzés anyagi feltételeit az Onkormanyzat tdmogatasa mellett palyazati
forrasbol biztositotta eddig az iskola, de nagyon sok tdmogatast kapott az intézmény kiilsé
tamogatoi kor segitségével, példaul a helyi vallalkozoktol.

A miivészeti iskola 6rdin hasznalt audiovizualis, és IKT eszkozoket, a hangszerallomanyt
folyamatosan ujitanunk kell, hiszen a novendékek szaméanak novelése mindannyiunk érdeke,
az iskola célrendszerében megjeldlt tehetséggondozas sarkalatos pontja, és az utdbbi években
hangszerbeszerzés nem, csupan hangszerjavitasok torténtek.

Az elektronikus adatkezelés, az elektronikus naplok bevezetése 1) kihivasokat jelent a
kovetkezo évekre.

A Kunbaracson talalhato telephely 01j lehetdségeket rejt, mind a kunbaracsi gyermekek, mind
a kerekegyhaziak szamara. Kihasznalatlan lehetdségnek tartom, meg kell tehat vizsgalni, hogy

hogyan lehetne a hatékony kihasznéltsagat ndvelni.

Mindent egybevetve fontosnak tartom hangstlyozni, hogy az épiilet esztétikus kiilsd

megjelenését 6sszességében az értékes belsd tartalom teheti igazan figyelemre méltova.

1. 2. ANEVELOTESTULET HELYZETE, OSSZETETELE

A pedagbdgusok szama: 63 16, melybdl pedagogus 58 16

- ebbdl: 3 16 a specialis tagozaton

2 f6 napkoziben

zeneiskola 6 f6 (2 f6 megbizassal)

1 f6 pedagodgiai asszisztens

1 £f6 IKT asszisztens ¢s rendszergazda

1 f6 munka-, és bériigyintézd

1 6 konyvtéros

1 £6 iskolatitkar




Kunbaracsi telephelyen 1 f6 pedagdgus

Az iskola belsd ¢€letének mindségét két nagy kozosség kolcsonds egymasra hatasa hatarozza
meg. A tanuldk és a neveldtestiilet kdlcsonhatasara gondolok.

Ahhoz, hogy pozitiv iranyu fejlodést, eredményeket tudjunk produkélni, nyitott, kreativ,
szakmailag jol felkésziilt pedagogusokra van sziikség.

Véleményem szerint a humanerdforras meg van ehhez, a szakos ellatottsag jelenleg megfeleld,
bar né¢hany tantargy esetében nem optimalisan megoldott. (pl. torténelem, angol, német,
gyogypedagogia, matematika) Az idészakos problémak pedig nagyfokt rugalmassagot
kivannak meg a kollégaktol .

Azonban nincs végzett mentor tanarunk, és sziikséges egy a palydzatok koordinédlasaval,
nyomonkovetésével, dokumentalasaval megbizott kolléga alkalmazasa is.

A pedagogusok legnagyobb része mestere szakmajanak, a kor kovetelményeinek kihivésaira
nyitott. Nagyon pozitiv jelnek tartom e tekintetben, hogy a tovabbképzéseken nagy szdmban

¢s aktivan vesznek részt, amennyiben erre lehetdségiik van.

Egyiitt valositottunk meg két TAMOP, két TIOP, és szamtalan egyéb pélyazatot ( KEOP,
Comenius, E-twinning, Székely kapuk, Zold kapuk...stb.) Az ezekhez kapcsolddo
tovabbképzéseken hallottak tovabbadasara azonban nem mindig talaltuk meg a
legmegfelelobb forumot.

Kihivasként kapcsolodtunk be a ,, J6v6 a keziinkben” TAMOP palyazatba, melyet nagy

lelkesedéssel valdsitanak meg a bevont kollégak.

A szakmai munkak6zosségek munkdja sokat valtozott. Az egylittgondolkodéas szinvonalas
csapatmunkat eredményez, aminek a tovabbi erdsitésével az iskola tanuloinak mért
teljesitményeredményein javitani lehet.

A felvételi és versenyeredmények megfeleléek, bar a pozitiv iranyu fejlédés mindig cél kell,
hogy legyen. Kiilondsen a jelenlegi rendszerben miikodé kompetencia felmérések tiikrében.
Ma mar ezek az orszagos atlagtol nem maradnak el, de ez iranyban mindig fejleszté 1épéseket
kell tenniink a tovabbiakban is.

Uj feladat volt és marad a gyakornok pedagdgusok segitése, ez a tovabbiakban a
tovabbképzési rendszer kialakuldsdval mentor pedagégusok képzését fogja megkovetelni

iskolankban.




A mentoralas, a felkészités a szakmai presztizs mellett sok modszertani tobblettudast igényel
a kollégaktol.

Az 1j munkaidészervezés, az egésznapos iskola bdviilése, uj feladatokat allit elénk, Gjszerti
szervezomunkat kivan meg. Az osztalyfonoki feladatok bdviilnek, hiszen a tanulok egész

napos feliigyelete mellett, novekedtek a tehetséggondozasi, ¢és felzarkodztatasi feladataik is.

1.3. A TANULOIFJUSAG OSSZETETELE

A tanulolétszamunk csokkenése az elmult évek rohamos csokkenéséhez képest az elmult
években novekedésnek indult, az idei tanévben az 570 {6 koriil mozog. Az utdbbi években
azonban tobb esetben is egyes évfolyamokon 4 osztaly inditasara volt sziikség. Az
osztalylétszamok 20-25 kozott mozognak, mely megfelel a Nemzeti Koznevelési Torvényben
meghatdrozottaknak.

Bizom benne, hogy ez igy is marad, hiszen iskoldnk tantermei nem alkalmasak nagyobb
osztalylétszam befogadasara.

Bar a gyermeklétszam csokkenés tngy tlinik hosszatdvon nem fog gondot okozni
Kerekegyhazan, de a 6 és 8 osztalyos gimnaziumok, valamint egy-két kecskeméti altalanos
iskola képzési kinalata mindenképpen versenyhelyzetbe hoz benniinket. Igy a
tehetséggondozasra a tovabbiakban is nagyobb hangsulyt sziikséges helyezni, ha a jelenlegi jo
mutatoinkat meg kivanjuk tartani, vagy tovabb szeretnénk javitani.

Orvendetes viszont, hogy a kornyezd telepiilésekrdl ndvekvd szdmban érkeznek hozzank
tanulok. kiilondsen pozitiv, hogy a két szomszédos kozség ( Fiilophaza, és Kunbaracs)

kozeledését tapasztaltuk.

Tovabbtanulasi kimutatasaink is kortiltekintd, lelkiismeretes pedagdgiai munkarol arulkodnak.
Egyre tobb iskolatol kapunk a ,palyakovetési-rendszer” keretében végzett tanuldinkrol
visszajelzést a kozépiskolai tanulmanyi munkajukrol. A 2012/2013 tanév befejezése utan 11
tanuld gimnaziumban, 32 tanuld szakkozépiskolaban, és 21 tanuld szakiskoldban folytatta
tanulmanyait.

Mai valtozo vilagunkban a csalad szerepe, mint azt a bevezetében emlitettem, atalakuloban
van. Egyre sz¢élsOségesebb nézetek latnak e téren napvildgot, s igy sokan igazolva latjak azt a
nézetet, mely szerint a csalad értékkozvetitd szerepét is az iskolanak kell atvenni. Sok esetben

a média befolyasanak erdsodésével a csaladi €s a barati interperszonalis kapcsolatok iiressé,
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formalissd valnak. Sok sziilé igy az iskolatdl varja nevelési feladatainak megoldasat, a
megfeleld tarsadalmi integracidhoz sziikséges normak kialakitasat.

Mindez az iskola oktato-neveld funkcidjan beliil a nevelési feladatok erdsitését kivanja meg.
Nagy hangsulyt helyezek a csaladi ¢letre nevelés, a szexualis felvilagositds interaktiv
dramatikus megvalositdsara, a pénziigyi, gazdalkodasi ismeretek tananyagba torténd
beépitésére, a drogprevencids tevékenységre (Jelzem az alkohol is szdmomra e tevékenység
témakorébe tartozik.).

Intézményiinkben sajnos novekszik azon tanuldk szama, akik hatranyos helyzetiik miatt
egyéni képességeikhez igazodo fejlesztést igényelnek. Egyre tobb az ideiglenes, vagy tartds
nevelésbe vett tanulonk, a nevel6sziil6i halozat béviilésének koszonhetSen.

Az iskola rendszeres kapcsolatban all a Nevelési Tanacsadoval, a Tanulasi Képességet
Vizsgalo Szakértdi Bizottsaggal, a Csalad-segitd és Gyermekjoléti Szolgalattal.

Az iskolai gyermekvédelmi felelds ill. az osztalyfonokok, az iskolai fejlesztd pedagdgusok

lelkiismeretes munkajara nagy sziikség van.

Osszesen tobb mint 50 f6 integralt sajatos nevelési igényti és 22 tanulod két szegregalt speciélis
Osszevont csoportban teljesiti tankotelezettségét, a Tanuldsi Képességet vizsgdld Bizottsadg
hatarozata alapjan.

A tanuldk 34%-a hatranyos helyzeti (188 f0), koziilik 53 halmozottan hatranyos helyzetii
csaladbol érkezik.

E tanulok hatranyos helyzete nincs mindig dsszhangban a csalad rossz anyagi helyzetével.
Sajnos nagyon sok tanulé kiizd beilleszkedési, magatartasi, és tanulasi nehézséggel. Ok a
Nevelési Tanacsado altal eldirt fejlesztésben, illetve egyéni értékelésben részesiilnek.

E problémakat sok esetben a csonka csaladok, a mozaikcsaladok szamanak novekedésében, és

a sziil6k tanacstalansdganak, nehéz helyzetének is tulajdonitom.

1.4. A MUVESZETI ISKOLA

Kerekegyhazan 1993-ban indult zenei képzés, mely késObb kibdviilt néptanc, tarsastanc,
dramajaték és kézmiives csoporttal.
A zenei képzés valtozatlanul miivészeti iskolai keretek kozott folyik, a tobbi miivészeti dgban

pedig szakkori keretek kozott.
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2008-t0l ,,Kivalora mindsitett Miivészeti Iskolaként™ is dolgozunk, jelenleg 92 tanuléval.

Jol mutatja az e képzési forma irdnti igényt, hogy a tanulok létszdma nem csokkent, még a
folyamatosan emelkedd téritési dij mellett sem.

A sziilok latjak, hogy ez a tevékenység jol kiegésziti az altalanos iskolai képzést, segiti a
sokoldalian fejlett harmonikus személyiség kialakitasat, ill. sok esetben olyan érzelmi pluszt
ad, melyek a személyiség fejlodését visszafogd gatlasokat szabadithatjak fel. Fontos az
érzelmi, értelmi intelligencia és a tolerancia fejlesztésében.

A novendékek szamos muiivészeti rendezvényen bizonyitottak mar, €s a varosi rendezvényeket
is gazdagitottak.

A zenei tanszakok (furulya, klarinét, fuvola, rézfavds: trombita, harsona, tuba, gitar és
zongora, gordonka) mellett miivészeti szakkorok mikodnek, a képzomiivészet, a klasszikus
tanc, a néptanc, litéshangszerés a dramajaték teriiletén, miutan a kollégdk nem rendelkeznek,
ill. nem rendelkeztek a mindsités idején miivésztanari végzettséggel. Kivanatos lenne,
ezeknek a mivészeti agaknak a megfeleld végzettség megszerzésével a muvészeti iskolai
tanszakként valdé mitkodtetése.

A képzémiivészeti szakkor munkéjdhoz égetd kemence, fazekaskorong is rendelkezésre all.
sajnos a rajzterem jelenleg csak délutdn hasznalhatd, a megndvekedett osztalyszdm ezt is
osztalyteremmé valtoztatta.

A miivészeti iskola 2010-ben vasarolt utoljara hangszereket, sziikséges e hangszerallomany
felujitasa, kiilonosen a gitar és a fa-, ill. rézfuvos, gordonka tanszakokon.

El lehetne gondolkodni, helyben nyari miivészeti taborok szervezésén.

1.5. A TECHNIKAI APPARATUS

Elsérendii feladatnak tartom a fenntartoval és a miikodtetdvel torténd folyamatos, kdlesonos,
hatékony kommunikaciot. A céljaink telepiilési, megyei, orszagos viszonylatban is azonosak
kell, hogy legyenek.

A mi sikerlink a varos sikere is, de igy van ez forditva is, a varos sikere a mi munkankat is
elére viszi.

Mindezt Gigy megteremteni, hogy az orszagos oktatasi strukturaban is a jol miikodo, sikeres
modern intézmények kozott tudjunk maradni, nagy kihivas.

A megfeleld pedagogiai és oktatd munkéhoz egyiittmiikddo, segitd hattérre van sziikség.
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A technikai apparatus létszdma, mely az optimalis muikodtetéshez sziikséges -- az épiilet
bdvitése utan kiilondsen--- jelenleg nem szorul bdvitésre, viszont problémat jelent a kézcéla
foglalkoztatas miatti dlland6 fluktuacié. Ez a biztonsdgos kornyezet megteremtésére nem
hat pozitivan, gyakran nem a megfelelé személyek keriilnek a technikai allomanyba, igy a
tanulok szamara nem megfeleld példat jelentenek. Kiilonosen igaz ez példaul a
portaszolgalatra. A bizalomhoz, a biztonsagérzet kialakitasahoz allando személyzetre
lenne sziikség, a sziilokkel, kollégakkal folytatott beszélgetéseim soran ez nyilvanvalova valt
szamomra, ez a szlloknek hatarozott elvarasa az intézménnyel szemben, szeretnék
gyermekiiket biztonsagban tudni.

Ennek ellenére megfeleld6 munkaszervezés megvaldsitasaval képes a jelenlegi kollektiva a
kotelezo feladatok ellatdsara. A porta szolgalat jelenlegi modjat jé lenne allandéra
valtoztatni, mivel nagy szilkség van az iskola biztonsagossa tételére, a belépék
kontrollalasara.

A konyha a feltjitas utdn szinvonalasan latja el funkcigjat, illetve a varosi igényeket is ki
tudja elégiteni (nyugdijasok, 6voda, varosi és egyéb rendezvények). Nem megoldott azonban
a diétas étrend biztositasa, holott erre lenne igény, habar hatarozott torekvést tapasztalunk az

egészséges étkezés kritériumainak valdé megfelelésre..
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2. AZ ISKOLA ALAPDOKUMENTUMAI

2.1. Pedagoégiai program

A program a Nemzeti Koznevelési Torvény eldirasainak, és a 20/2012. EMMI rendeletnek
megfeleléen 2013 marciusaban keriilt atdolgozasra.

,» A tudas lényege: birtokaban lenni és hasznalni tudni azt.” — mondja Konfucius.

Az oktatasi célok meghatarozasanal az iskola Pedagodgiai Programja kiemelten kezeli az
anyanyelv, a matematikai, az idegen nyelvi targyakat és a miivészeti nevelést.

A kiemelt teriileteken az eddigi 4., 6., 7. Illetve a 8. évfolyamon folyamatos szintfelmérék
segitségével zajlottak a mérések. Ezeket kiegészitették a 4., 6. és 8. évfolyamon a
kompetencia-mérések. E mérések egyiittesen olyan komplex visszajelzést tesznek lehetové,
melyek hossztavon irdnymutatast adnak a hidnyossagok lekiizdéséhez. Ezekhez azonban
néhany ujitasra is sziikség van.

Pozitivumként értékelem, hogy a pedagdgiai alapelvek kdzott a nevelt és neveld kapcesolata, a
tanulés tanitdsa, a teljes korli személyiségfejlesztés, az erkdlcsi-, hitéleti nevelés az érintkezés,
ill. kommunikaci6é formainak kialakitasa az elsérendi feladatok kozott szerepel.

Fontosnak tartom a munka becsiiletének hangstlyozasat, a nemzeti torténelmiink és kultirank
megismerését és a mivészeti nevelés emberformalé funkcidjat hangsulyozo részt.

Az iskola életét meghataroz6 kapcsolatok koziil a pedagogiai program kiemeli az iskola és a
csalad, valamint az iskola és a varos viszonyat.

Ugy vélem mindkét kapcsolati sik erdsitésére elengedhetetleniil nagy sziikség van.

A célok, feladatok koziil kiemelném a testi-lelki egészség Osszefiiggésével, a
feleldsségvallalassal, a csalad tiszteletével a vildg megismerése iranti igénnyel, a
magyarsagtudat, ill. a torvényesség tiszteletével kapcsolatos pontokat.

A kozosség ¢és a személyiségfejlesztést érintd feladatok kozil a tanulokézosségek
tevékenységének megszervezését az egyéni fejlettségi szint figyelembe vételét, a
tanordkon a megfeleld motivaciés bazis, a tevékenykedtetd-differenciald modszerek
preferalasat nagyra értékelem.

A tanulok életére nagy befolyassal lehetnek a tanoran kiviil szervezett tevékenység formak:
ugy mint a szakkorok, az el6készitdk, a kiilonbozd versenyek, sportrendezvények,
tinnepségek, hagyomanyorzd tevékenységi formak. Nézetem szerint minden gyerek szamdara

pozitiv megerdsitést jelent az ezeken valo részvétel.
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Fontos véleményem szerint a kiilsd kapcsolatok apoldsa is. (Mas iskolak, ovoda, véarosi
termeld €s szolgaltato intézmények)

Kiilonb6z6 jutalmazasi formak kidolgozésa sziikséges ahhoz, hogy a tanul6 is és a pedagogus
is egyarant érdekeltté valjon e tevékenységek fejlesztésében ¢és az azokba vald
bekapcsolddasban.

A napkozi otthon mellett, helyett sok csaladnak segitség az egész napos iskola (1-
5.évfolyamon), mely a sziilok munkavégzése idején egyenletes terhelést, segitséget,
biztonsagos, baratsagos kornyezetet nyajt a gyermekeknek.

A tehetséggondozas, és a képesség-kibontakoztaté foglalkozasok fokozasaval lehetdség
adodik a felsé tagozatos elvandorlas tovabbi csokkentésére.(6 €s 8 osztalyos gimnaziumok)

A halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek megsegitése, mind a gyermekvédelmi munka
erdsitésén, mind az integracios felkészités fokozasan keresztiil valosulhat meg.

Fontos cél az iskolapszichologus tevékenységének fenntartdsa és az ,,Arizona program”
tovabbépitése.

A pedagdgia program jelenlegi tevékenységi formai koziil kiemelném az egyéni
képességekhez igazodd tanorai tanulds megszervezését, a sziilok nevelési problémainak
megsegitését, (Sziilok iskolaja...), a tovabbtanulas segitését a palyaorientacios foglalkozasok,
tevékenységek tovabbépitésével.

A csaladlatogatasok céljat nem az iskolai tanulményi helyzet elemzésében hatarozndm meg,
hanem a kommunkacio fejlesztésében, a problémak kozos feltarasaban, a megeldzésében, ill.
megsziintetésében.

A programmal Osszhangban fontosnak tartom a gyermekorvossal, a védonokkel, a
gyermekjoléti szolgalattal, az ovodaval és a csaladsegit6-szolgalattal apolt megfeleld
kapcsolattartast.

Kiemelve az els6segély nyujtasi ismeretek, valamint a preventiv életre nevelés fontossagat.

A kornyezeti nevelés feladatai, az Okoiskola cim megtartdsdval koteleznek benniinket a
tovabblépésre. A természetvédelem, a kornyezettudatos €letre nevelés az alapfeladatok kozé
tartozik meglatasom szerint.

Szintén kiemelésre méltonak itélem a toleranciara, a mas népek megismerésére elfogadasara
iranyuld nevelési szandékot. Ezt a Comenius, a Csipero, illetve az E-twinning programok

keretében megvalosithatd célnak tartom.
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2.2. AHELYI TANTERV

Az iskola 2-4. évfolyaman, és az 6-8. évfolyamokon jelenleg az OM altal 2004-ben kiadott
kerettanterv alapjan készitett helyi tanterv alapjan folyik a munka.

A 2013/2014. tanévt6l a 2012-ben kiadott Kerettantervek szerint kezdddott felmend
rendszerben az elsd és 6tddik évfolyamon az oktatas és nevelés.

Az 1) rendszer hatarozottabb kereteket ad, a tananyag meghatirozottsaga az
ellendrizhetéséget fokozza.

Iskolankban 2009 6ta bevezettiik a mindennapos testmozgast, igy az atallas az 0j rendszerre
nalunk megerdsitést jelentett a szandékainkban.

Az oraterveket attekintve mindkét tanterv esetében megfeleld 6raszamban tanuljdk a magyar,
a matematika, ill. az idegen nyelv tantargyakat. Ezzel is segitve az egyéni alapkészségek és
képességek fejlesztését, a problémamegoldd gondolkodast, biztositva a megfeleld
ismeretelsajatitast.

A sajatos nevelési igényl gyermekek szamanak folyamatos novekedése miatt, nagyon pozitiv,
hogy a helyi tanterv kiilon foglalkozik a fejlesztési folyamat menetével, a sziiréstdl kezdve, a
fejlesztések szervezésén at a kapcsolattartasig.

A tankonyv- kivélasztas elveinek meghatarozasanal ugy vélem, a hatékonysag, a célszeriiség
¢s a gazdasagossag szempontjai maximalisan érvényesiiltek. Sajnos a magas tankonyvarak igy
is nagy terhet rottak a csalddokra. A tartds tankonyvek bevezetése, €s az ingyenesség
Kiterjesztése kedvezben befolyasolta ezt a problémat.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy a korszerli pedagdgia ma mar nem fogadja el a tankonyvek
egyediili meghataroz6 szerepét. Nem a tankonyvet kell megtanitani, az csupan egy hasznos
eszkoz lehet az oktatd-neveld folyamat soran.

A jol képzett, moddszertanilag jol felkésziilt pedagogus személyiség a kulcsfogalom

véleményem szerint az oktatas-nevelés sikerességeben.

2.3. AHAZIREND
A hazirendnek valamennyi érvényes, iskolat érintd jogszabalynak meg kell felelnie és

sziikséges, hogy azok vonatkoz6 rendelkezéseit az intézmény dolgozoi, tanuloi, a sziilok

ismerjék és betartsak.
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Elsédleges szempont szamomra, hogy az itt leirt rendszabalyok a gyerekekkel, sziilokkel
folytatott konszenzus alapjan keriiltek ill. a jovOben is igy keriiljenek kialakitasra.

Csak az a szabaly tud belsdvé valni, amelynek a tartalmaval, céljaval egyetértiink. A gyerekek
esetében még inkabb igy van ez. A mindségfejlesztés keretében készitett felmérések is azt
bizonyitjak, hogy a gyermekek maguk is igénylik a rendet, fegyelmet, és a tiszta kulturalt
kornyezetet. Aki pedig még nem jutott el erre a szintre, azt el kell juttatni ide. Ez is a

feladataink koz¢é tartozik.

2.4. SZMSZ

Az intézmény mukodésének a szabalyozoja. Az elvek és a gyakorlat kozotti folyamatos
kozelitést tiikrozik az egyes pontjai.

A dokumentalt célok és a mindennapi gyakorlat fontos, hogy minél kozelebb keriiljon
egymashoz.

A KLIK szervezetébe tortént beépiilés uj helyzetet teremtett a szervezeti életben, de a
helyi miikodést alapjaiban nem valtoztatta meg.

Az 10 helyzetben az alkalmazkodds mellett, a torvényesség betartasa, ¢s a fenntartd
utasitasainak betartdsa meghataroz6. Bar ez a korabbi rendszerben sem volt probléma.

Az intézmény mitkddését megalapozo, jellemzd dokumentumok (Alapitd Okirat, Pedagogiai
program, Helyi Tanterv, Munkaterv, Tantargyfelosztas) a megfelelé szervezeti felépitéssel
egylitt garancidja lehet az eredményes iskolai munkénak.

Szamomra rendkiviili jelentdséggel bir a szakmai munkakdzosségek munkajat szabalyozo
rész. Ez alatdmasztja az egyiittmiikdés €s az innovacid fontossagat az egységes neveld hatas
kifejtése érdekében.

A munkakozosségek elég komplexek, talan lehetne a hatékonysagukat fokozni. Az SNI-s
gyerekek 1étszamanak novekedésével egyre nagyobb a szerepe a |, Fejlesztd
munkakdzosségnek™ is.

A pedagdgiai munka belsd ellendrzése a jelenlegi SZMSZ szerint tobbsiku.

Egyrészt a fenntarto felé¢ koteles az ellendrzések rendszere informaciot nyudjtani, masrészt a
hatéalyos jogszabalyok betartésa is kotelezd szempont.

A dokumentacio, a munkavégzés ideje alatt ill. a fenntartdi ellendrzések mellett nagyon

fontosnak tartom a pedagdgiai €s az oktatd munka hatékonysaganak ellenérzését.
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Ugy vélem az intézmény minden dolgozoja minta a gyerekek el6tt. Az iskola a neveldk és
neveltek k6zosségébdl kell hogy alljon. S ezt a pedagdgiai ellendrzésekkel—melyek minden
teriiletre ki kell, hogy terjedjenek az iskola életében—erdsiteni kell.

Az évenként végzett kompetencia-mérések is erre 0sztondznek minket.

2.5. AMUVESZETI ISKOLA PEDAGOGIAI PROGRAMJA ES HELYI TANTERVE

A sokoldalu személyiségfejlesztésnek egyik fontos eszkdze a miivészet, azon belill is a zene.
A személyiség fejlesztése zenepedagogiai eszkozokkel az egyik leghatékonyabb pedagdgiai
eljaras. Segiti a kozosségfejlesztést, a zenei tehetség kibontakoztatasat, ill. a tanulasi kudarcok
feloldasat. Hozzédjarulhat a szocialis hatranyok lekiizdéséhez, a tanuldi kreativitas
kiteljesedéséhez.

A zene oktatashoz sziikséges alapdokumentumok  atdolgozasra keriiltek, s jelenlegi
formajukban 2012 szeptember 1.-t61 keriiltek bevezetésre, és a 2012/2013. tanévben a
jogszabalyi valtoztatasoknak megfeleléen modositottuk ¢ket, mind tartalmilag ( Pl.: tanszak
megnevezeések), mind strukturalisan ( Pl.: Alapfoki Mivészeti Vizsga bevezetése), igy ezzel
kapcsolatos tapasztalataimat most nem részletezném.

Kivalo szakemberekkel dolgozunk, és kivanatos lenne mind tobb versenyen részt venni,
esetlegesen is a mi iskoldnkban miivészeti versenyeket, talalkozokat rendezni.

Azt tehat hangsilyozni kivainom, hogy a helyi zeneoktatast nagy vivmanynak tartom és
erdositését, bovitését mindenképpen célul kivanom kitiizni.

Vonatkozik ez azokra a miivészeti 4gakra is, melyeket most a személyi feltételek ( képzettség

hidnya) miatt szakkorként lehet mitkodtetni.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskolai munka koézszolgalat, ennek megfeleléen az intézmény célkitiizéseiben és

tevékenységi korében egyarant a stabilitas és a folyamatos megujulas, illetve a takarékos

hatékonysag elvét kivinom érvényesiteni, a Fenntarto, a Mikddtetd és a Sziilok elvarasai

alapjan. Ezek részletesen a kovetkezok.:

3.1. Alapelvarasok:

L)

X/

X/

K/

A tudatos allampolgarsagra nevelés, a hagyomanyos értékek megérzése mellett fontos a

permanens megujulas, mind az oktatas, mind a nevelés terén.

A kozponti elvarasok mellett elsésorban a helyi partnerek, valamint a kozépiskolak

igényeinek kell megfelelni.

A tarsadalmi fesziiltségek oldasahoz jaruljon hozza az iskola a magas szinvonalu,

ugyanakkor egyénre szabott oktatassal, neveléssel.

Az iskola, az iskola tanuldi, és feln6tt munkatarsai aktivan vegyenek részt a varos

életében.

A pozitiv légkor megteremtése mindenkinek érdeke, melyet a belséd és a Kkiilsé

kommunikacio javitasaval, kozos szabadidés programok szervezésével lehet elérni.

Az alapkészségek fejlesztése, az ismeretszerzési technikak, az egyénre épiilé

fejlesztés segitségével kell kialakitani az életen at tart6 tanulas képességeét.

Az iskola nyitottabba tételével javitani kell a pedagdgusok érdekeiknek érvényesiilését,

munkdjuk kiilsé megitélését, megbecsiilését.

A pénziigyi-, gazdasagi ismereteknek a mindennapi tanulmanyi munkéba valo beépitése

a tanulodkat a tarsadalomba, a munkdba val6 bekapcsolddasra készitse fel.
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*

* A kornyezettudatos életmod szokasai, az egészséges életvitel megvaldsitasi formai

L)

¢épiiljenek be az iskola programjdba, példaul természet-, ¢€és kornyezetvédelem,
biogazdalkodas, uszasoktatds, lovaglas. Természetesen a koltséghatékonysag ¢€s a

biztonsdg messzemend figyelembevételével.

X/
°e

A korabban elinditott jol miik6dé programok tovabbépitése. Gondolok itt a miivészeti

iskolara, az SNI-s fejlesztésre, a sport és szabadidds programokra.

s Az ovodaval, a gyermekek minél korabbi fejlesztése érdekében tovabbra is szorosabba

kell tenni az egyiittmiikodést.

% Az intézmény belsé és kiilsé kommunikaciéjat javitani kell, hogy nyitott és tanulni kész

szervezetként tudjon hatékonyan reagalni a folyamatosan valtozé igényekre.

X/

» A tanar, diak, sziilo kozott legyen bizalmi 1égkoron, és tiszteleten alapuld kolcsonos

egyiittmiikodés.

X/

% Az iskola megtarté erejét a tanulmanyi munka erdsitésével, a tehetséggondozas, és
felzarkoztatas lehetséges formainak bdvitésével, tartalmas szabadidds tevékenységekkel

kell erdsiteni.

3. 2. A személyi allomanyra vonatkozo célok

% A ,Pedagégus életpalyamodell” kollégak, és az intézmény szadmara is erdsitd

bevezetése, a pedagogus elomeneteli rendszer optimalis megvalodsitasa.

% Az informaci6 aramoltatas, az emberi kapcsolatokra épiilé egylittmikodés

hatékonyabba tétele.

% A belsé ellenérzési rendszer bizalmon alapulé, 6sztonzé légkort biztosité erdsitése,

mely tegye hatékonyabba a nevelGStestiilet munkajat.

% A tovabbképzések részét képezze a belsé tovabbképzések rendszere, mely

lehetdséget adhat a mashol tapasztalt, jol bevalt modszerek megismertetésére, és a
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mindennapi munka kozben felismert j6 gyakorlat tovabbadasara, ezzel is a hatékony
egylttmiikodést generdlva, eldsegitve a pedagodgusok Onmegujulasat, eszkoztaruk

bovitését.

¢ Fontos a nevelétestiilet kozosségén beliil a folyamatos fejlesztésre iranyulé igény
kialakitasa, ez a kozOs felelosségvallalasra, az esetleges konfliktusok kozos

feltarasara, ill. megoldasara is vonatkozik.

% A dontések kozos felvallalasaval az intézmény kiils6 kommunikacidja javulhat,
melyet minden itt dolgozd pedagdgusnak fel kell wvallalni az iskola kiilsd

megitélésének javitasa érdekében.

¢ A pedagogus segitse eld, hogy a tanulds-tanitds folyamatanak aktiv f0szerepldje, és ne
passziv alanya legyen a tanul6. Ehhez bdvitse modszertani eszkoztarat, legyen
innovativ, ugyanakkor vegye figyelembe a tanuldk egyéni sajatossagait, ¢s neveltségi

szintjét.

3.3. A nevelési-oktatasi célok

Az ember természete a dinamikus valtozds. Ma nem vagyunk pontosan olyanok, mint tegnap
voltunk. Ma egy sor fontos és kevésbé fontos dolgot masképp latunk és tesziink, mint 10
évvel ezelott. A kovetkezo években ismerve a tanuldok szociokulturalis hatterét, a
tarsadalomban megfigyelhetd etikai valsagot, értékvaltast, az iskolai tevékenységrendszerben
egyre inkabb a kozéppontba kell, hogy keriiljon a nevelés, sokszor olyan alapértékeket is
kozvetitve, melyek
Hagyomanyosan eddig a csalad értékkozvetitd, szocializalo funkcidjdhoz tartoztak.
Ezért célkitlizéseim kozott a nevelési célokat rendkiviil hangsulyosnak tekintem. Ezek a
kovetkezok:
> A tanul6 legyen képes a személyes életvitellel kapcsolatos alapképességeinek a
segitségével érzelmileg, szellemileg, erkolcsileg, testileg egészséges személyiség
kialakitasara.
= Alakuljon ki egylittm{ikodd képessége mellett a toleranciara, az empatiara valo képessége.

= Legyen szellemileg fogékony, érzelmileg gazdag.
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Akaratereje €és Onfegyelme jarjon egyiitt kudarctiird és alkalmazkodo képességével.
A kezdeményezOkészség, a kreativitds ma mar elengedhetetlen a problémak

megoldéasahoz, a folyamatos megujulashoz.

> Rendelkezzen a tarsas emberi léthez nélkiillozhetetlen szokasok és

magatartasformak ismeretével.

Fontos 1épéseket tenni a tanuldi agresszivitas kezelésére.
Jellemezze a tagabb és sziikebb haza szeretete, a kozosséghez tartozas érzése.

Vallaljon felel6sséget onmagaért, a kozosségért, a tetteiért.

> Rendelkezzen a korszeri altalinos miiveltség alapjaival, melynek
segitségével képes lehet késébb a tarsadalmi munkamegosztisba
bekapcsolodni.

A tantargyi oktatomunka hatékonysagat fokozni kell.

A szaktargyi versenyeken valé eredményes részvételt fokozni kell az iskola

megitélésének tovabbi javitasa érdekében, a versenyek korét boviteni kellene, a fizetds

levelezé versenyek szamanak csokkentése helyett a régios, vagy a helyi kiirdsu

versenyek, talalkozok szdmanak novelésével.

» Az oktatas tartalmat a Kkorszeri, a tanulék képességeit fejlesztéo tananyag

mellett az altalanos emberi és nemzeti értékek elfogadtatasa, atadasa alkotja.

> A tanulék egyéni képességeihez igazodo oktatas elésegitése Kiilonbozo uj

modszerek segitségével.

Dramapedagégia, kooperativ technikak, differencidlas, projekt modszer fokozott

alkalmazasaval.

> A tanulasi nehézségek enyhitésében, a felzarkoztatasban,

tehetséggondozasban a hozzaadott pedagogiai érték fontossaga kiemelendo.
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» Az ismeretszerzési technikak valtozatossagaval kell a média Kkognitiv

lustasagot eloidézo széles befolyasat csokkenteni.

Gondolok itt az olvasds hangsulyozasa mellett a vizualis kommunikacid, a
metakommunikdaci6 és az idegen nyelvi kommunikdacio fejlettségi szintjének emelésére
IS.

Az oktatasban és az mellett is sokszinti, valtozatos tevékenységrendszer megjelenése
csokkentheti a tanulok kozott altalaban meglevé 1-1,5 éves érési kiilonbséget egy-egy

évfolyamon beliil.

» Az oktatas a gyermeki fogékonysagra, kivancsisagra, nyitottsagra épitve
alakitsa ki és fejlessze az alapveté kompetenciakat, igy kialakitva a
hasznalhato tudast.

A pedagdgus a személyiségével a modszertani kulturajaval tudja felkelteni a

gyermekekben a megismerési vagyat.

» A tanulok szamara a tanuldshoz sziikséges az egészséges, funkcionalis,
esztétikus kornyezet biztositasa, melynek kialakitisaban ha maguk is részt
vesznek, azt magukénak fogjak érezni. Kiilonos tekintettel az egész napos

iskola osztalytermeire.
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4. A CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK.

4. 1. Feladatok az oktatasi- nevelési célokbol adodoan:

R/
L X4

X/
°e

X/

A gyermek kozpontu olvasas-, iras-, matematikatanitasi modszerek alkalmazasaval, az
elokészitd szakasz elnyujtasaval hasznalhato, szilard tudas atadasa.

A meg0drzés és a tovabbépités jegyében fontos a mar korabban elinditott és miikodé
programok tovabb épitése, illetve azok folyamatos korrigalasa €s korszertisitése.

Az iskola pedagogiai programjaban és helyi tantervek mely hatarozott
torekvések tovabb vitele a torvényesség betartasaval.

A miivészeti iskola tanszakainak a miikodtetése, tovabbi 1étszambdvitése.

A fejlesztd pedagogiai felzarkoztatasok keretében a tanulasi vagy részképesség
sériilés miatt lassabban haladék egyéni vagy kiscsoportos fejlesztése.

At kell gondolni a : ,, Korai szegregacio, a késébbi integracid érdekében” gondolatot,
¢s ésszerlien a gyermek mindenek felett all6 érdekének megfelel6en alkalmazni.
Tehetséggondozas fejlesztése a tanoran kiviil szervezett foglalkozasok keretében
ezzel is megprobalni a felsd tagozatos elvandorlas csokkentését.

A tovabbtanulast segito foglalkozasok szervezése mind a lassabban haladok, mind a
valamilyen teriileten tehetségesek részére.

Az idegen nyelvtanitas also tagozatos eldkészitésével a nyelvi kommunikacid javitasa
az unios elvarasoknak megfeleloen. A gyakorlati megtapasztalas lehetdségeinek
biztositasaval.

A mindennapos testnevelés megvalositasdval a tanulok mozgéds szegény
életmodjanak megvaltoztatasa valhat valora, igy el@segitve az egészséges fizikumu
testi, szellemi terhelést elviseld tanulok nevelését. (Uszas-, lovaglasoktatas formainak

keresése)

4.2. A kozoktatasi szabalyozokbol, ill. azok megvaltozasabol adodoé feladatok :

A ,,2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl” paragrafusai, illetve a 20/2012.
(VI1.31.) EMMI- rendelet szerint atdolgozott alapdokumentumok folyamatos
frissitése, akcio tervek készitése.

Pl. Esélyegyenléségi terv, Beiskolazasi program folyamatos nyomon kovetése.

A kialakult 0j oktatasi struktardhoz torténd legoptimalisabb alkalmazkodas.

24



e A pedagégusok Uj munkaidd-szervezésének, a Pedagdgus életpalya modell
bevezetésének (326/2013. Korm. rendelet) megvalositasa, helyi viszonyokra

adaptalasa.

4, 3. Tartalmi vonatkozasban végsrehajtando feladatok, célok:

Az oktatas teriiletén a kovetkez6 tjitasokat kivinom megvalositani:

e A csoportbontasok mellett a kollégak modszertani felkésziiltségét javitani kell a
belsd tovabbképzések rendszerének kialakitasaval.

e A kiemelt figyelmet figyelmet érdemlé tanulok foglalkoztatasi formainak
kialakitasanal a tehetséggondozas, és a felzarkoztatas feladatainak megoldasara kiilon
tervet kell kidolgozni, minden lehetdséget ki kell hasznalni a ,, Tehetségpont”
halézathoz valo csatlakozas érdekében.

SNI-s tanuldk integracidja illetve az egységes neveld hatas elvének megvalositasa.

e A kor technikai vivmanyainak alkalmazisa az oktatasban kozelebb viszi a
gyermekhez az iskolat. (Szamitogépek felhasznalasa, interaktiv oktatoprogramok,
szoftverek alkalmazasa, az internet informaciokozvetité szerepének felhasznalasa.)

e A nyelvoktatas tovabbi fejlesztése projektek, nemzetk6zi kapcsolatok
megteremtésével,a kollégak idegen nyelvi kompetenciainak fejlesztésével, a nyelvi
laborok adta lehetdségek kihasznaldsaval.

e A nyelvtanulds iranti igény emelése, egy ujabb testvériskolai program

létrehozasaval illetve nemzetkozi fesztivalokon vald részvétellel.

4. 4. A kiemelt fisyelmet igénylo tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységgel

kapcsolatos tevékenység kiépitésébol kovetkezo feladatok:

o At kell gondolni az esélyegyenléséget szolgalé tevékenységrendszer korszeriiségét,
¢s meg kell fontolni az integracios pedagogiai rendszer kiépitését. Sziikség esetén meg
kell valdsitani a képességkibontakoztatd felkészitést, amennyiben a 3H-s tanulok

szama ezt megkdveteli.
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Az életvitel és gyakorlati ismeretek tantargy technikai hatterének biztositasa. Az
iskolakert kialakitdsaval a ndvénytermesztési ismeretek is kertiljenek be a szabadidds
foglalkozasok terveibe.

Az egészséges gyerekekkel el kell fogadtatni a massagot, mivel 0k a sériiléseik
ellenére is az épekkel azonos jogokkal birnak, s bar egyéni fejlodési litemben, de
allapotuktol fliggden segiteni kell Oket képességeik kiteljesitésében. A tolerancia

mindenképpen a kialakitand6 személyiségjegyek kozé kell, hogy tartozzon.

4. 5. A fejleszto pedagogiai teriilet feladatai:

A tanulasi problémak idében torténd felfedezése érdekében szorosabb egyiittmiikodés
kialakitdsa az dvodaval.

A megfeleld sziirési rendszerek felkutatasa, bovitése.

A sziilokkel torténd rendszeres kapcsolattartas, tanacsadas.

Iskolapszichologus, mérési szakember alkalmazésa.

Fejleszt6 munkak6zosség a munkajanak minél hatékonyabb Gsszehangolasa a tobbi

pedagogus tevékenységével, az egységes nevel6hatas érdekében.

4. 6. Miivészeti iskolaval kapcsolatos célok:

e A meglevd tanszakok jelentds szerepet jatszanak a tanuld személyiségfejlesztésében, az

iskola megitélésében igy azok megtartasa elsérendii feladat.

e A lehet6ségekhez, illetve az oktatok végzettségének megfelelden bdviteni kell a tanszakok

szamat.

e A meglevd tanszakok optimalis mukodtetéséhez meg kell ragadni minden palyazati

lehetdséget az eszkdzbOvitéshez, kottdk vasarlasahoz.

4.7. Az iskolai konyvtar feladatai:

Az iskolai kdnyvtar az intézményben folyo oktato-neveld munkat segitd taneszk6zok tarhaza.

Az elmult években a torvényi rendelkezések értelmében a targyi feltételek megalapozasa

megtortént, ndvekedett a dokumentum allomany. Azonban a valtozo6 kor kdvetelményei az 1j

tipusu audiovizudlis és szamitdgépes ismerethordozok bovitését is sziikségessé teszik.

A tartos tankonyvek nyilvantartasat, tdrolasat, gylijtését szabalyozni kell. Feladataink e téren:

A konyvallomany fejlesztése a jogszabalyi kotelezettségek, a tanuldi, illetve a tanari

igények alapjan.
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e A tartds tankonyvek beszerzésének, nyilvantartasanak, tarolasanak el6készitése.

e A mobdszertani innovaciokat bemutato, leirdé konyvek video és szoftver anyagok
beszerzése, digitalis modszer-, és tananyagtar 1étrehozasa.

e A konyvtar gépesitésének fejlesztése (szamitogépek, internet hozzaférés, projektorok,
DVD lejatszok) palyazatok segitségével.

e Konyvtari programok gyakoribb szervezése, pl. kiallitdsok, konyvbemutatok,

eldadasok, vetélkedok.

. 8. Ifjusagvédelmi feladatok:

Kapcsolattartéas a csalddokkal a folyamatos prevencio érdekében.

,»SzUlok iskoldja” keretében a nevelési problémak megbeszélése, tanacsadas, eldadasok
szervezése.

Az intézmény minden pedagégusa miikodjon kozre a veszélyeztetd okok feltarasaban.

A Nevelési Tanacsadoval és mas segitd szervekkel aktiv, ¢él6 egyiittmiikodés
megvaldsitasa.

A tanulok szabadidejének tartalmas eltoltéséhez minél tobb fakultativ program szervezése.

. 9. A személyi allomanvyt érinté feladatok:

A fels6 tagozatos szakos ellatottsag javitasa, a személyi feltételek biztositasa, a kollégak
képzése. (Angol, német, torténelem, fizika, matematika szaktargyakbol, és a
gyogypedagogia tertiletén kiillondsen fontos a fejlesztés.)

A portai szolgalat allandositasa, a bejaratok tanitasi idébeni zarva tartdsa az iskola
biztonsagossa tételének érdekében.

Erételjesebb differencidlds a munka elvégzése terén. (cimpodtlék, mentori tevékenység, a
pedagogus életpalya kritériumainak megfelelden)

A hit-, és erkolces oktatas személyi feltételeinek folyamatos nyomon kovetése.

Fejlesztd pedagdgusok alkalmazasa, képzése, teljes allast iskolapszichologus alkalmazasa
hatékonyan erdsitené az SNI-s és 2H-s, ill. 3H-s, és veszélyeztetett kornyezetben é16
gyermekek ellatasat. Mellettik a pedagogiai asszisztensek szamanak a Nkt-ben

megengedett keretszdmon beliil pozitivan erdsitené az integracios torekvéseket.
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4. 10. Targvi, eszkozallomanybeli, gazdasagi vonatkozasok:

A targyi feltételek terén a megvalositandod feladatainkat a 20/2012. EMMI-rendelet
mellékletével 6sszhangban a fejlesztési terviinkben rogzitettiik. Jelenleg csak néhany teend6t
emelnék ki:

» A tantermek Kkorszeri, esztétikus, funkcionalis berendezésének kialakitasa, lehetdség
szerint butorcsere folyamatosan. Kiilonos tekintettel az egész napos iskolai osztalyok
tantermeire. A berendezésnek lehetévé kell tenni a sokoldalu személyiség fejlesztést
eredményezd szines, motivalo hatdsi szakmai tevékenységet.

» A tornaszoba, tornacsarnok felszerelésének tovabbfejlesztése, bovitése.

» A szamitastechnikai és oktatas technologiai eszkozok folyamatos cseréje korszer(i
eszkozokkel valo helyettesitése (nyelvi labor, interaktiv tabla stb.)

» Az elektronikus tananyagok hasznalatanak szakszertsitése, bévitése.

» A tornacsarnok beazasi problémajanak megoldasa, a csarnok felszerelésének
korszertsitése, padlocsere.

» Amennyiben palyazati forras adédna a tanmedence létesitése tobb sikon is hasznos
lenne. Egyrészt maradéktalanul tudnank teljesiteni a Kerettanterv altal elGirt
uszésoktatassal kapcsolatos kovetelményeket, maésrészt az egészséges ¢Eletmod
elterjesztésében varosi szinten is eldrelépést generalhatnank.

» A torvény altal elGirt realisan elérhet6 taneszkoz és targyi eszkozfejlesztés.
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5. AZ EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK
SZINTEREI

A kozosen kialakitott pedagogiai programunk meghatarozza a kozds célokat, a nevelés
filozofidjat, a kozvetitendo értékeket.

Kiemelt feladatomnak tekintem egy jol megszervezett, munkamegosztason alapulé vezetési
rendszer Kialakitasat, melyben a tanari illetve tanszabadsig a mérhet6
eredményességgel, hatékonysaggal parosul.

E tanari szabadsag, egylittmiikodést, kozos felelosségvallalast és megfeleldo kompetenciakat
is feltételez

A belsd ellendrzés, iranyitds folyamataban feltétleniil sziikségesnek tartom az
igazgatohelyettesek, a munkak6zdsség-vezetdk és az érdekképviseletek vezetdinek produktiv
kozremiikodését.

A dontések eldkészitésében a tantestiilet minden tagjanak véleménye segithet, igy azokra
mindenképpen szamitok.

A konfliktuskezelés viszonylatait nem csak a gyerek - pedagogus, pedagdgus — sziild, hanem
a gyerek — gyerek és a gyermek — szild kapcsolatan értem. Adott esetben a
didkonkormanyzat, vagy a sziiléi munkakozosség vezetdin keresztiil szeretném ezeket a
fesziiltségforrasokat kezelni.

A bensbséges iskolai légkdr, a pozitiv tanar-diak ¢és csaldd-iskola viszony Ilétesitése
elképzelhetetlen szdmomra e két szervezet aktiv kozremiikodése nélkiil.

E kapcsolat akkor valhat még gylimdlcs6zobbé, ha nem csak az iskola nyit a csalad felé
kiilonbozé rendezvényekkel, hanem a sziilok kezdeményezéseit, Otleteit felhasznaljuk az
oktatd-neveld munkéank folyaman.

Természetesen a fenntartonkkal a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Kecskeméti
Tankertiletével, szervesen Osszefiigg munkdnk. Ugyanez mondhaté el a mikodtetérdl, a
Kerekegyhaza Varos Onkormdnyzatarél. Csak a veliik kialakitott egyiittm{ikddé, timogatd
légkdrben, az 6 tdAmogatasukkal miikodhet optimalisan nevelési rendszeriink.

Amennyiben eréfeszitéseink, céljaink a KLIK, és a telepiilés, onkormanyzatanak elvarasaival
egybecsengenek, maris kozelebb keriiliink a cél megvaldsitasahoz. Csak a ,,szakma” és a
helyi sziil6i tarsadalom elvarasainak megfelelve mondhatjuk, hogy partnerek vagyunk,

kozosek az érdekeink.
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Az Kormany tamogatasa altal nyujtott biztos eréforrds mellett természetesen, mint azt
palyazatomban tobbszor is hangstlyoztam, nagy szerepet szanok a kiilonb6zo palyazati
forrasok utjan elérheté anyagi forrasoknak, de nagy sziikségiink van a helyi szponzorok

tamogatasara.
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6. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Az 2008 és 2013 kozott iskolaigazgatoként megprobaltam egy gyermekbarat, de
ugyanakkor mindségi oktatast, nevelést biztosito intézményt kialakitani. lgyekeztem
iskolapedagogiai, iskolamenedzseri tekintetben is az iskoldban levd értékeket megdrizni,
tovabbfejleszteni.

A 2013/2014. tanév fura allomasa palyamnak. Segitett azonban abban, hogy
intézményiink életét tobb megvilagitasban is megtapasztalhassam. Sok dologban
megeroésitett, és néhany dologban megvaltozatta a szemléletemet.

De tovabbra is f6 feladataim kozott szerepel azoknak az értékeknek a kozvetitése, amelyeket
Jseink, elddeink nemessé csiszoltak.

Ugy gondolom, munkamat folytatva, a neveld-testiilet timogatasaval a kor kovetelményeinek
figyelembe vételével, a megvaltozott térvényi szabalyozashoz, az ij struktirahoz igazodva

tudnam az iskola életét iranyitani.

Mas szemlélettel, az iskola jovOjét szem el6tt tartva, gyermekmegtartd erejét novelve,
jelenlegi targyi feltételeit optimalisan kihasznalva, feladatomnak tekintem a
hagyomanyokat apolo, de a tarsadalmi-technikai valtozasokhoz igazodo, az iskolat

érint6é mindig ujabb és ujabb kihivasoknak valo megfelelést.

Most, amikor a mindennapos testnevelés, az egész napos iskola, a tehetséggondozas és
felzarkoztatds, a modernizalds, a targyi és modszertani tudas erdsitésének szandéka, a
palyaorientécio €s a pedagdgus pélya presztizsének erdsitési szandékaval egylitt jelentkezik az
oktatasiranyitasi szandékban, ugy érzem tudnék még a helyi iskola fejlédésében elére mutatod

iranyt kijeldlni.

Tudom, hogy nézeteimnek ellenzdéi is vannak, de a tantestiiletben a dinamizmusra képes
tobbség gy gondolom hasonléan gondolkodik, igy hatékonyan tudnank kozos céljainkat
megvalodsitani.

A feladat nagyon sokrétii és nagy kihivas.
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A takarékos, a dolgozok élet és munkakoriilményeit, presztizsét szem el6tt tarto
miikodés mellett, magas szinvonali oktato-nevelé munkat produkalni, a gyermekek
szamara esztétikus, biztonsagos, fejleszto kornyezetet biztositani nagy feladat.

Mind ehhez még hozza jarul az a tény, hogy az iskola, mint a telepiilés egyetlen iskolaja, a
varos ¢letében is fontos kulturalis funkciot tolt be.

E feladatok megoldasa hatékony egyiittmiikodés, egyiittgondolkozas, megfelelé
kommunikacio és kozos felelosségvallalas révén valosulhat meg.

Ehhez sziikséges az oktatasiranyitasi szervek, a miikodteté onkormanyzat, az iskola
minden dolgozéjanak a kozremiikodése, tamogatasa, mely tamogatast és bizalmat
tisztelettel kérek Onoktél.

Bizom palyazatom pozitiv elbiralasaban.

Kerekegyhaza, 2014. aprilis 10.

Gyurkovics Balazsné
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