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INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATA

/ Atfogé Intézményi Onértékelés \

( Intézményi Onértékelés )
7 teriilet

Vezetdi 6nértékelés Vezetdi 6nértékelés
5 teriilet 5 teriilet

Az atfogd intézményi onértekelés dtéves programjanak ajanlott szerkezete

Forras: Onértékelési kézikonyv 4. o.

1. Onértékelés célja

,» Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetdre, valamint intézményre
vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezetd on-
magara, valamint a vezetd a nevelOtestiilet3 bevonasaval az intézményre vonatkoz6an megha-
tarozza a kiemelkedd ¢s a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
fejlesztési feladatait Onfejlesztési tervben, illetve intézmény onértékelése esetében intézkedési
tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan
az jabb onértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitisanak eredményességét.”

* Iranymutatas az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez.

* Az intézmény / vezetd / pedagogus felkésziilésének tdmogatasa a tanfeliigyeleti ellendrzésre,
értékelésre.

* A pedagogusok felkésziilésének timogatasa a mindsitésre.

* A fejlodés, az eldrehaladds mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz mérten.

2. Onértékelés folyamata

2.1. El6készités — Onértékelést TaAmogaté Munkacsoport létrehozasa
Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési

csoport iranyitja, melynek tagjait az intézményvezetd jeloli ki. A csoport létszama 6 6. A

munkacsoport vezetdjét az intézményvezetd megbizza.

! Onértékelési kézikonyv 8. oldal



Onértékelési munkacsoport vezetéje: Nemes Gabriella Zsuzsanna

Onértékelési munkacsoport tagjai:

Darabos Rita
Marton Jozsefné
Szab6 Klara
Oroszné Kovacs Eva

Trepakné Malecz Anita

A csoport feladata, hogy kozremiikodik

az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjik dsszeallitdsaban;

az éves terv ¢s az Otéves program elkészitésében,;

az aktualisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;
az OH informatikai tdmogat6 feliiletének kezelésében;

¢és az ,,0ssz-intézményi” onértékelési munkdban.

2.2. Tajékoztatas

Tantestiilet tajékoztatasa

Az Otéves és az Eves Onértékelési Program elfogadasa, pontositasa

2.3. Az intézményi elvarasrendszer meghatarozasa

Intézményi elvarasrendszer meghatarozasa, (1.melléklet)

Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerii célok és feladatok, mér-
hetd teljesitmények és elvardsok megfogalmazasa.

Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd €s intézmény
szintjén)

Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgylijtés

Szintenként az onértékelés elvégzése

Az Osszegz0 értékelések elkészitése



2.4. Tervezése

Az intézmény 6téves onértékelési ciklusanak tervezése

Eves onértékelési terv készitése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéssel 0sszhangban torténik, igy az
értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek.

Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezo teriiletekhez, a pe-
dagoguskompetencidkhoz kapcsolodo dltalanos elvarasok, a pedagogusok mindsitése-

nek alapjat képezo indikatorok alkotjak.



Onértékelés
teriuletei

Intézményi onértékelés
1. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai mun-
kaval 6sszefiiggd eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kom-
munikacio

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagogiai munka feltételei

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito jog-
szabalyban meghatarozott orszagos szakmai
elvardsoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

Vezetoi onértékelés

1. Az intézmény pedagogiai folyamatok —

nevelési, tanulasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése ¢s iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mitkodés-
ének stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai veze-
tése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak straté-

giai vezetése és operativ iranyitasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Pedagogus onértékelés

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcso-

16d6 onreflexiok

3. A tanulas tamogatasa

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az
egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beil-
leszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség-
gel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermek-
kel, tanuldval egyiitt torténd sikeres nevelé-
séhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakula-
sanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracids tevékenység, osz-
talyfonoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok sze-
mélyiségfejlodésének folyamatos értéke-
lése, elemzése

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiiko-
dés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségval-
lalas a szakmai fejlodésért

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartas-
sag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossdghoz
kapcsolodo attittidok formalasanak modja




Onértékelés
dokumentumali

Intézményi onértékelés
1. Pedagdgiai program

2. SZMSZ

3. Egymast kovet6 2 tanév munkatervei
¢s az éves beszamolok (a munkakozos-
ségek munkaterveivel és beszdmoloival
egyitt)

4. Tovabbképzési program — beiskola-
zasi terv

5. Mérési eredmények adatai, elemzése
(orszagos mérések, kompetenciamérés
eredménye Ot tanévre visszamendleg)

6. A pedagogus-onértékelés eredmé-
nyeinek 0sszegzése

7. Az el6z6 intézményellenérzés(ek)
(tanfeliigyelet) intézkedési terve(i) és az
intézményi Onértékelés értékeldlapjai,
valamint a kapcsolodo intézkedési ter-
vek

8. A pedagogiai munka infrastruktira-
janak megismerése

9. Elégedettségmérés (sziilok, pedago-
gusok)

10. Interju (vezetd, csoportos interju:
pedagdgus, sziilok)

Vezetoi onértékelés

1. Vezetoi palyazat/vezetési program

2. Pedagégiai program

3. Egymast kovetd 2 tanév munkaterve
és az éves beszamolok

4. SZMSZ

5. Az el6z0 vezetoi ellenorzés fejlesz-
tési tervei (Onfejlesztési terv, intézményi
onfejlesztési terv)

Pedagogus onértékelés
1. A tanmenet ¢s az éves tervezés egyéb
dokumentumai

2. Oraterv és egyéb foglalkozasok terve
3. Naplé
4. Tanuldi fiizetek

5. Az el6zo6 onértékelés fejlesztési terve




Onértékelés
folyamata

Intézményi onértékelés
1. Dokumentumelemzés
Elemzés szempontjai:

Onértékelési  kézikonyv
OK): OK.136 - 139.0.

(tovabbiakban:

Onértékelés partnerei:
- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)

2. Kérdéives felmérés
Elemzés szempontjai:
OK 139 - 142.0.

o Neveldtestiileti kerddiv
OK. 149-150.0. 5. melléklet
o Sziil6i kerdoiv
OK. 151.0. 6. melléklet

Onértékelés partnerei:

- lgazgato/intézményvezetd

- NevelGtestiilet

- Sziilok kozossége

- Onértékelést tdmogaté munkacsoport
(OTM)

Vezetoi onértékelés

1. Dokumentumelemzés

Elemzés szempontjai:

Onértékelési kézikinyv(tovabbiakban: OK):
OK.115-117.0.

Onértékelés partnerei:

- Igazgat6 / intézményvezetd

- Onértékelést tamogatd munkacsoport
(OTM)

2. Kérdéives felmérés
Elemzés szempontjai:
OK 117.0.

o Vezetdi onértékeld kérdoiv
OK. 117 — 118. 0. 4. melléklet
o Neveldtestiileti kerdoiv
OK. 149-150.0. 5. melléklet
o Sziil6i kérdoiv
OK. 151.0. 6. melléklet

Onértékelés partnerei:

- lgazgatd/intézményvezetd

- Nevelotestiilet

- Sziilok kozossége

- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)

Pedagogus onértékelés

1. Dokumentumelemzés

Elemzés szempontjai:

Onértékelési keézikonyv(tovabbiakban: OK):
OK. 101 - 103.0.

Onértékelés partnerei:

- Pedagogus

- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)

2. Kérddoives felmérés
Elemzés szempontjai:
OK 33-34. 0,

és az 1.2.3. mellékletek

Onértékelés partnerei:

- Igazgato/intézményvezetd

- Nevel6testiilet

- Sziilok kozossége

- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)




Intézményi onértékelés

Vezetoi onértékelés

Pedagogus onértékelés

3. Interjuk
OK. 139-142.0.

o Vezetovel készitett interju
OK. 139-140.0.
o  Pedagigusok képviseldivel készitett
interju
OK. 140-141.0.
o Sziilok képviseldivel készitett in-
terju
OK. 141.0.

Onértékelés partnerei:

- lgazgato/intézményvezetd

- Pedagogusok képvisel6i

- Vezetdtarsak

- Sziil6k kozossége

- Onértékelést tdmogaté munkacsoport
(OTM)

3. Interjuk
OK. 117-119.0.

o Vezetivel készitett interju

OK. 117-118.0.

o  Munkaltatoval készitett interju
OK.118-119.0.

o Vezetitirsakkal keszitett interju
OK. 119.0.

Onértékelés partnerei:

- lgazgatd/intézményvezetd

- Munkaltato

- Vezetotarsak

- Sziilok kozossége

- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)

3. Interjuk
OK 31-32.0.

o Pedagogussal keszitett interju
OK. 104 -105.0.

o Vezetovel készitett interju
OK. 105.0.

4. Ora-/foglalkozaslatogatas
Elemzés szempontjai:
OK 103. o.

Onértékelés partnerei:

- Pedagogus

- Munkako6z0sség-vezetd

- Intézményvezetd/ intézményvezetd - he-
lyettes

- Onértékelést tamogaté munkacsoport
(OTM)




2. 5. Megvalositas

2.5.1. A pedagogus onértékelése

A pedagogusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az Oktatasi

Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast.

A pedagogusok onértékelése dtévente torténik.

Minden tanév évzaro értekezletén a tantestiilettel ismertetni kell a kovetkez6d onértékelésben

részt vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremukodnek az értékelés soran.

Minden pedagogus értékelésében legalabb 2 f6 vesz részt aranyosan elosztva az ezzel jaro tobb-
letfeladatokat.

Javaslat a feladatok elosztasara:

»A” kolléga — oralatogatas, dokumentumelemzés és az ezzel kapcsolatos minden-

nemil adminisztracios feladat elvégzése

,»B” kolléga - interjuk, kérddives felmérések és az ezzel kapcsolatos mindennem ad-
minisztracios feladat elvégzése

A munkacsoport egyezteti a részleteket az érintett pedagogussal, kozosen meghataroz-
zak az onértékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét (vezetdk, sziilok, kollégak) Az
értekelt pedagogus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség sze-
rint a beosztasnal figyelembe vesziink.

A munkacsoport informdlja a partnereket.

A kérddives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgy(ijtd) tovabbitja a
felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét, a résztvevok szamara elér-
hetévé teszi az online kérddivkitolts feliiletet, majd a felmérés zarasaként Gsszesiti az
adott valaszokat. (,,B” kolléga)

A megbizott kolléga (,,A” kolléga) megvizsgalja a pedagdgusra vonatkozé elz6 tanfel-
igyeleti ellendrzéshez és az onértékeléshez kapcsolodo fejlesztési és onfejlesztési ter-
veket, a pedagogiai munka dokumentumait, majd a jegyzékonyvben rogziti a dokumen-
tumelemzés eredményét.

A ket orat és az ezt koveto megbeszélés tapasztalatait a megadott szempontok alapjan
az oralatogatasra kijelolt kolléga (,,A” kolléga) rogziti a jegyzOkdnyvben.

A dokumentumelemzés valamint 6ra-/foglalkozaslatogatas eredménye alapjan a java-
solt interjukérdések attekintését kovetden interjutervek késziilnek, ahol lehetdségiik van

mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 0 informaciot



nyujthatnak. Miutan lefolytattdk az interjukat, az interjukérdésekre adott valaszokat be-
irjak a jegyzokonyvbe. (,,B” kolléga)

* Az onértékeld kolléga a kérddiv segitségével elvegzi az onértékelést és a rogzitett ta-
pasztalatok figyelembevételével, illetve értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemel-
kedo és fejlesztheto teriileteket.

* A pedagdgus a vezetd segitségével onfejlesztési tervet készit az onértékelést lezarod 60
napon beliil. Az onértékelés eredmeényére épiilo 5 évre szolo Onfejlesztési tervet készit,
melyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési tervet értékelési tertileten-
ként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazé tablazatba kell fel-
tolteni.

+ Az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport a félévzaro értekezletig elkésziti az dsszegzd értéke-

lést

Pedagogus onértékeléshez hasznalt mellékletek:
* Pedagogus onértékeld kérdoiv (3. szamu melléklet)
» Pedagdgus onértékelésében alkalmazott sziil6i kérddiv (5. szamu melléklet)

» Pedagdgusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérd6iv (6. szamt melléklet)
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2.5.2. A vezeto onértékelése

A vezetd onértékelése vezetdi megbizas masodik és negyedik évében torténik.

Az intézményvezetd értékelése a 20/2012.(VIIL.30) EMMI- rendelet 146.§ (5) szerint, a mun-

kacsoport 2 tagjanak bevondsaval.

A vezet0 értekelésében 2 f0 vesz részt ardnyosan elosztva az ezzel jaro tobbletfeladato-
kat.

= Javaslat a feladatok elosztasara:
,»A” kolléga — mindennemii adminisztracios feladat elvégzése

B kolléga — mindennemii adminisztracios feladat elvégzése

Az értékeldk az esedékesség évében november 15-ig készitik el a vezetd értékelését.
Az onértékelést tAmogatd munkacsoport egyezteti a részleteket a vezetdvel, €s kozosen
meghatarozzak az értékelésbe bevonandé partnerek korét.

A munkacsoport informdlja a partnereket.

A kérdoives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgyiijtd) tovabbitja a
felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét, a résztvevok szamara elér-
hetové teszi az online kérdoivkitolto feliiletet, majd a felmérés zarasaként Gsszesiti az
adott valaszokat. (,,B” kolléga)

A megbizott kolléga (,,A” kolléga) megvizsgalja a vezetdre vonatkozé eldzo tanfeliigye-
leti ellenérzéshez és az onértékeléshez kapcsolodo fejlesztési és onfejlesztési terveket,
a vezet6i munka dokumentumait, majd a jegyzékonyvben rogziti a dokumentumelemzés
eredményeét.

A dokumentumelemzés eredménye alapjan a javasolt interjukérdések attekintését kove-
téen interjutervek késziilnek, ahol lehetségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interju-
kérdéseket tegyenek fel, amelyek 0j informéaciot nydjthatnak. Miutan lefolytattdk az in-
terjukat, az interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyzékonyvbe. (,,B” kolléga)
A vezetd a kérdoiv segitsegével elvégzi az onértékelést €s a rogzitett tapasztalatok fi-
gyelembevételével, illetve értékelési terliletenként meghatarozza a kiemelkedo és fej-
lesztheto teriileteket.

A vezetd két évre sz010 onfejlesztési tervet készit az onértékelést lezard 60 napon beliil.
A vezetd 0sszegzo6 értékelését a munkacsoport félévzard értekezletig késziti el.

Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegz6 értékelést

eljuttatja a fenntartohoz, aki megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez.

11



* A vezetd Osszegzo értékelését a munkacsoport félévzaro értekezletig késziti el.
A vezet6 onértékeléshez hasznalt mellékletek:

* Vezetdi onértékeld kérdodiv (4. szamu melléklet)

* Nevel6testiileti kérddiv a vezetd onértékelésének keretében (A pedagogusok elége-
dettségét mérd kérdoiv) (7. melléklet)

» Sziil6i kérdoiv a vezetd onértékelésének keretében6 (A sziilok elégedettségét mérd

kérdoiv) (8. melléklet)
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2.5.3. Az intézmény onértékelése

Az intézmény atfogo onértékelése az dtéves ciklusban egyszer torténik meg.

Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt. Iranyitjak az intézményi onérté-
keléssel kapcsolatos feladatokat minden tanévben az éves értékelési tervben foglaltak
szerint és az 5. évben lebonyolitjak az atfogd intézményi onértékelést.

Az onértékelést timogatd munkacsoport egyezteti a részleteket a vezetdvel, és kozdsen
meghatarozzak az értékelésbe bevonando partnerek korét.

A munkacsoport informalja a partnereket.

A kérddives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgylijté) tovabbitja a
felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét, a résztvevok szamara elér-
het6vé teszi az online kérddivkitolts feliiletet, majd a felmérés zarasaként Gsszesiti az
adott valaszokat. (,,B” kolléga)

A megbizott kolléga (,,A” kolléga) megvizsgalja az intézményre vonatkozé el6zd tan-
feliigyeleti ellendrzéshez és az onértékeléshez kapcsolodo fejlesztési és Onfejlesztési
terveket, az intézményi munka dokumentumait, majd a jegyzékonyvben rogziti a doku-
mentumelemzés eredményét.

A dokumentumelemzés eredménye alapjan a javasolt interjukérdések attekintését kove-
toen interjutervek késziilnek, ahol lehetségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interju-
kérdéseket tegyenek fel, amelyek 0j informacidt nytjthatnak. Miutan lefolytattak az in-
terjukat, az interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyzékonyvbe. (,,B” kolléga)
A vezet6 az értekelésben részt vevo kollégak segitségével értékelési teriiletenként meg-
hatarozza a kiemelkedo és fejlesztheto teriileteket.

A vezetd a nevelGtestiilet bevonasaval az intézményi onértékelés lezarasat kovetd negy-
vendt napon beliil az értékelés alapjan ot évre sz0lo intézkedési tervet készit.

Az intézkedési tervet a vezeto juttatja el a fenntartohoz, aki a megvaldsitas tamogatasa
érdekében megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Az onértékelési program modositasara a fenntart6, vagy a vezetd, vagy a munkacso-

port vagy a tantestiilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.

Az intézmény onértékeléshez hasznalt mellékletek:

* Az intézményi onértékelés keretében a pedagdgusok elégedettségét mérd kérdodiv
(7. melléklet)
* Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérddiv

(8. melléklet)
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Intézményi onértékelés 5 évre szolo programja

C

Atfogd Intézményi Onértékelés )

2.8v

3.év 4.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és dsszegzéen megfigyelendgértékelendd teriiletek értékelési
feladatok, valamint felel6sok meghatarozasa

Vezetd dnértékelés
Megbizast kbvets 2 .evben

Evente és dsszegzden megfigyelends,

értékelendd teruletek, értékelési feladatok,
felelésok meghatarozasa

Vezetd dnértékelés
Megbizast kbvetd 4.évben
Evente és dsszegzlen megfigyelendd,
értékelendd terlletek, értékelési feladatok,
felelsck, meghatarozasa

Onértékels
pedagogusok és
feladatok
meghatarozasa

Onértékels
pedagogusok és

meghatérozasa

Onértékeld
pedagogusok és
feladatok
meghatarozasa

Onértékeld
pedagogusok és
feladatok
meghatarozasa

Onértékeld
pedagogusok és
feladatok
meghatérozasa

Forras: Onértékelési kézikonyv 13. oldal: Az atfogd intézményi dnértékelés dtéves programjanak ajanlott szerke-

Zete

Feladatok

Felelosok

Pedagdgus onértékelés

Ellendrzésbe bevont pedagogusok (lasd éves onér-
tékelési terv)

OT™M

Intézményvezetd/ Intézményvezets - helyettesek
Munkak6zosség — vezetdk

2. év

Pedagdgus onértékelés
Vezetdi onértékelés
Intézményi onértékelés

Ellenérzésbe bevont pedagdgusok (lasd éves onér-
tékelési terv)

OT™M

Intézményvezetd/ Intézményvezetd - helyettesek

Osszegz6 feladatok
Pedagdgus onértékelés

Intézményvezetd/ Intézményvezetd - helyettesek
OT™M

Ellendrzésbe bevont pedagogus (lasd éves onérté-
kelési terv)

4. év

Pedagdgus onértékelés
Vezetd onértékelés
Intézményi onértékelés

Ellenérzésbe bevont pedagdgusok (lasd éves onér-
tékelési terv)

OT™M

Intézményvezetd/ Intézményvezetd - helyettesek

5.év

Osszegz6 feladatok
Pedagdgus onértékelés

Intézményvezetd/ Intézményvezets - helyettesek
OT™M

Ellendrzésbe bevont pedagogus (lasd éves Onérté-
kelési terv

14




Onértékelési folyamat 2020-2025

2020-2021. 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2024-2025.
2021. 07.01- 2022. 07.01- 2023. 07.01- 2024. 07.01-
2020. 09.01-12.31 {2021.01-01- 06.31 [12.31 2022.01-01- 06.31 12.31 2023.01-01- 06.31  [12.31 2024.01-01- 06.31 [12.31 2025.01-01- 06.31
Mindsitésre jelent- [Mindsitésre jelent- [Mindsitésre jelentke- [Mindsitésre jelentkezettMindsitésre jelentke- [Mindsitésre jelentke- [Mindsitésre jelent- [Mindsitésre jelent- [Mindsitésre jelent- [Mindsitésre jelent-
kezett: kezett zett zett zett kezett kezett kezett kezett

- Kovacs Aranka

- Torok Jozsef
- Kisjuhasz Tiinde

- Dedk Laszloné
\VVincze Kitti

- Farag6 Boglarka
- Feketéné Szabo
Agota

- Fejes Anetta

- Ferenczné Csertd
Agnes

- Kosztor Péter

- Lisztes Zsuzsa

- Marki Eva

- Orbanné Beke

[ Anikod

- Palhazi [lona

- Sapi — Szabo 11dikd

- Gyurkovics Kristof
- Hovodzak Nikolett

Tanfeliigyeleti lato-
catassal érintett:

- Pandémias helyzef
miatt torolték

Tanfeliigyeleti lato-
catassal érintett:

- Pandémidas helyzef
miatt torolték

Tanfeliigyeleti lato-
oatassal érintett:

- Hegediisné Farkas
Csilla

Tanfeliigyeleti latoga-
tassal érintett:

Gyurkovics Balazsné

Tanfeliigyeleti lato-
gatassal €rintett:

Tanfeliigyeleti lato-
oatassal érintett:

Tanfeliigyeleti lato-
oatassal érintett:

Tanfeliigyeleti 1ato-|
oatassal érintett:

Tanfeliigyeleti 1ato-|
oatassal érintett:

Tanfelligyeleti lato-
oatassal érintett:
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Intézményi onérté-
kelés

- Pandémias hely-
zet miatt felfiig-
gesztve

Intézményi onérté-
kelés

- Pandémias hely-
zet miatt felfiig-
gesztve

[ntézményi onértéke-
lés

- Hegediisné Farkas
Csilla

- Darabos Rita

- Altné Lantos Odett
- Kohut Attila

Intézményi onértékelés

- Somodi Eva

- Kelemen Zalan
- Anton Judit

- Fabian Maria

- SOr6s Szilvia

'VezetOi Onértékelés:
- Gyurkovics
Balazsné

[ntézményi onértéke-
lés

- Csert6 Attilané

- Seprenyiné Fodor
IAniké

- Orosz Rita

- Bertané Vorosmarty
Agnes

- Martincsekné Bar-
kai Eva

- Diglicsné Kerekes
Rita

- Kaldenekker Oli-
ivérné

- Komonyi Gabor

[ntézményi onértéke-
lés

- Domjan Tiinde

- Nagy Nora

- Cseh Eva

- Kiirtsiné Molnar
Gabriella

- Gaspar Katalin

- Danis Zsuzsa

- Benkovics Mihaly
- Emodi Imre

- Szentiné Princz
Anita

- Kissné Tihanyi Rita

[Vezetdi onértékelés:
- Marton Jo-

[ntézményi onérté-
kelés

INTEZMENYT 6n-
crtckelés

zsefné

Intézményi Onérté-
kelés

Intézményi Onérté-
kelés

[ntézményi onérté-
kelés
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INTEZMENYI 6nértékelés éves terve

Intézményi Vezetd Pedagogus
énértékeles onértékeles onértekelesek

Forras: Onértékelési kézikonyv 14. oldal: Az éves onértékelési terv ajanlott szerkezete

Evente vizsgalando:

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

1. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkakzos-
ségek terveivel. (éves munkaterv, munkakozosségi tervek, alapdokumentumok)

2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
(éves beszamolé, munkakozosségi beszamolok)

3. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. (éves beszamold, félévi beszamolok, vezetéségi értekezletrol készitett
feljegyzések)

4. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseléjének. (eredményhirdetések havi rendszerességgel, KRETA —
dicséretek)

5. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanul-
sadgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény - sziikség esetén - a mé-
rési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez. (éves beszamold, munka-

kozosségi beszamolok, vezetoségi értekezletek)



2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

1. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden ta-

nul6 szocialis helyzetér6l. (osztalyfonoki feljegyzések, gyermekvédelmi felelos be-

szamoloi, feljegyzései, jegyzékonyvek, KRETA)

2. Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok meg-

kiilonboztetett figyelmet kapnak. (osztalyfénoki feljegyzések, KRETA, fejleszté pe-

dagégusok feljegyzései)

3. A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (éves be-

szamold, éves munkaterv, osztalyfonoki feljegyzések, honlap)

3. AZINTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZE-
FUGGO EREDMENYEK

Nyilvéantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: (honlap, KRETA, éves beszamolok

és munkatervek)

kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepii-
1¢ési szint

tovabbtanulasi mutatok

vizsgaeredmények

elismerések

lemorzsolddasi mutatdk (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok)
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld)

neveltségi mutatok

stb.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

1. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalld6 mun-

katerv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével

hatarozzak meg. (munkakozosségi tervek és beszamolok, éves munkaterv)
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Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciok-
hoz és ismeretekhez vald hozzaférés. (vezetéségi értekezletekrol feljegyzések készi-

tése, levelezorendszer)

5. AZINTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidat-
adas szobeli, digitalis vagy papiralapt). (éves munkaterv és beszamold, honlap, veze-
toségi értekezletekrol készitett feljegyzések)

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (éves munkaterv és beszamolé)

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto6 felé. (munkakozosségi beszamolo,
vezetoségi értekezletek)

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humaneréforras-sziikségletérol. (vezetoségi értekezlet feljegyzései, éves
munkaterv és beszamolo)

A humanerdéforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara. (vezet6ségi értekezlet feljegyzései, éves munkaterv és be-
szamolo)

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik. (vezetoségi

értekezlet, éves munkaterv és beszamolod)

7. AZINTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTA-
TASI IRANYELVET MEGALLAPITO JOGSZABALYBAN MEGHATA-
ROZOTT ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZME-
NYI CELOKNAK VALO MEGFELELES
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3. Az 0sszegzo értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, a vezetd €s intézményi onértékelések 6sz-
szegzését, melyhez 0sszegyljtik az értékelésben részt vevoktol az 6sszes az onértékeléssel kap-
csolatban keletkezett adatot, dokumentumot. Az dsszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell

forditani a kiemelkedd és a fejleszthetd tertiletekre.
Kiemelkeddek azok a teriiletek, amelyek 75% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 30%

alatti értékelést kaptak. Az interjiknal az abban résztvevok 0sszegzésképpen fogalmazzak meg

az kiemelkedo és fejleszthetd teriileteket.

4. Az Intézményi onértékelés alapjan a mitkodés javitasanak és folya-

matos fejlesztésének rendszere

Az eljaras célja, hogy az iskolank miikddése soran keletkezd problémajelzések, valamint az
intézményt érintd kiilsé és belsd mérések, belsd értékelések eredményei alapjan észlelt hia-
nyossagok, hibak, nem-megfeleldségek megsziinjenek, a sziikséges javito, fejlesztd, megel6zo
tevékenységek megtorténjenek. Valamint a felszinre keriilt erésségek tudatosuljanak, tovabb

erésodjenek, intézményiink értékét folyamatosan noveljék.

Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény teljes miikodésére. Fejleszto javaslat addsa minden
dolgozd joga, feladata. Célja, hogy a munkatarsak javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai
miukodeés hatékonysaganak fejlesztéséhez.

Az onértékelési csoport feladata - az iskolavezetéssel egyeztetve - a megfeleld javito, fejlesztd

tevékenységek elinditasa.

5. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértoi ellendrzés dokumentumait a szemé-
lyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

e az OH tamogato feliiletén;

e az intézmény vezetdi iroddjaban és a tandriban 1évo szamitogépeken kiillon mappakban.
Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és taroljuk. Az 6sszegzd értékelést, az éves
onértékelési tervet és az otéves onértékelési programot.

e az intézmény vezetdi iroddjaban és a tanariban 1év6 szamitogépeken kiilon mappéakban

e kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.
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6. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0sszegz0 értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyil-

vanossagra hozhato (intézményi honlapon megjelenitheto).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés €s a személyi anya-

got kezeld munkatars szamara hozzaférheto kell, legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szdmara: szaktanacsado,
tanfelligyeld, szakértd, munkaltatd, fenntarto.
Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nytjthat az értékelésben részt vevo felek részére

azeredményrdl (az Onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).
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N o g & w b oE

Mellékletek

melléklet — Elvarasok /Pedagogus/Vezet6/Intézmeény

melléklet — Tanoralatogatas megfigyelési szempontjai

melléklet — A pedagogus onértékelés kérdoive

melléklet — A vezetd onértékelés kérdoive

melléklet — Sziil6 kérdoive a pedagogus onértékeléshez

melléklet — Munkatarsi kérdéiv a pedagogus onértékeléshez

melléklet — A vezeto onértékelése, valamint az intézményi onértékelés ke-
retében a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

melléklet - A vezeto onértékelése, valamint az intézményi onértékelés ke-

retében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

22



1. melléklet
Intézményi elvarasok

Intézményi elvarasok — pedagogus

Intézményi elvarasok — vezeto

Intézményi elvarasok

Intézményi elvarasrendok - NOKS

23



Intézményi elvarasok - pedagogus

A pedagogus onértékelésének teriiletei

Pedagogiai modszertani felkésziiltség

A pedagogus az altala tanitott miiveltségi teriiletek, tantargyak alapvetd fogalmainak, azok fejlodésének, 0sszefiiggéseinek, megismerési, probléma megoldasi
modszereinek, tantervi kovetelményeinek, valamint a tantargy tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan feltételeket biztositani, amelyek hatasara a tanu-
16k kialakithatjak sajat gyakorlatukban alkalmazhat6 adaptiv tudasukat a tanulok egyéni képességeinek megfelelden.

A kizardlag habilitacios, rehabilitacids tevékenységet végzd gydgypedagdgus esetén, az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkozd habilitacids, rehabiliticios te-
vékenység tartalma értendd a miiveltségi teriiletek és tantargyak helyett.

A pedagogus torekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak minél hatékonyabb integralasara, a képességek és a tudasrendszerek
fejlesztésének egységben valo kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejld személyiségfejlesztési lehetdségeket megvalositsa.

Kulcsjellemzok:
A pedagodgus

alkalmazza a tanul6csoportoknak, a kiilonleges banasmodot igényloknek megfeleld valtozatos modszereket.

. értékeli az alkalmazott modszerek bevalasat.
. felhasznalja a mérési €s értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlatdban.
. alkalmazott mddszerei illeszkednek a tananyaghoz, tanulékhoz egyarant.
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Pedagégiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani felkésziilt-
sége?
Milyen modszereket alkalmaz a

ryr e r

zasokon?

Alapos, atfogo ¢és korszerli szaktudomanyos szaktargyi tudassal rendelkezik.

Aktivan vegyen részt a munkakdzosségen beliili tudasatadasban

A szaktargynak ¢€s a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket alkal-
maz. Ismeri és alkalmazza a kooperativ oktatasszervezési modszereket, valtozatos, a tanulok tevékenykedte-
tésére ¢plil6 munkaformakkal dolgozzon.

Tanitvanyait onallo gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli. Hétkoznapi €lethez kapcsolodo, tobb
Tanitvanyaiban kialakitja az online informéciok befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadésanak kritikus,
etikqslmlédj at. Tanitvanyai IKT eszkdzhasznalatra 6sztonzése soran alapfeltételként kezeli a pontos forrés-
megjelolést.

Az alkalmazott pedagogiai mddszerek a kompetenciafejlesztést tamogatjak. Munkajaban a kiemelt kompe-
tenciak fejlesztése elsdbbséget ¢lvez.

Ismeri és alkalmazza-e a tanulo-
csoportoknak, kiilonleges banas-
modot igényloknek megfeleld,
valtozatos modszereket?

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkdlcsi allapotat.

Hatékony tanulo-megismerési technikdkat alkalmaz.

A differencidlas megfeleld modja, formdja jellemzd. Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati al-
kalmazasat is lehet6vé teszi. Ez megjelenik az 6ravazlatokban.

Alkalmazza a tanulocsoportoknak, kiilonleges banasmodot igényl6knek megfelelé modszereket. Figye-
lembe veszi a felmérés eredményeinek az értékelése soran a szakértdi véleménybe foglaltakat.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembevételével valasztja meg az 6ran alkalmazott modszereket.
A pedagdgus a mddszertani eszkdztarat tovabb képzésekkel boviti.

Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat?

Hogyan hasznalja fel a mérési és
értékelési eredményeket sajat pe-
dagogiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajét_Eedagégiai gyakorlataban.
Pedagdgiai munkajaban nyomon kévetheté a PDCA-ciklus.
Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulds eredményességét segithetik.

Hogyan, mennyire illeszkednek
az altala alkalmazott moédszerek
a tananyaghoz?

A rendelkezésére alld tananyagokat, eszkozoket, specialis eszkozoket — a digitalis anyagokat €s eszkozoket
IS — ismeri, kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.

Kihasznélja a tananyag kinalta bels6 és kiilsé kapcsolddasi lehetOségeket (a szaktargyi koncentraciot).
Rendelkezik a szaktargy tanitasdhoz sziikséges tantervi és szakmodszertani tudassal.

Pedagogiai munkdja soran képes épiteni a tanulok mas forrdsokbol szerzett tudésara.
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A pedagogus az iskolaval szemben megfogalmazott sziil6i €s fenntartéi igények, a tanuloi személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi célkitlizések, a tanuldok
¢letkora, képességei, érdeklddése, elozetes tudasa €s tapasztalatai, szocialis felkésziiltsége, fogyatékossdganak mértéke és az elsajatitando tudas sajatossagai kozti
0sszhang megteremtésével képes pedagodgiai munkajanak megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet, a tematikus terv €s az oraterv szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanuldkkal egyiittmiikddni; a taneszkozoket és egyéb tanulési forrasokat kritikusan elemezni €és a konkrét céloknak
megfelelden kivalasztani; a pedagogiai folyamat elemei kozotti dsszefiiggéseket €s kdlcsonhatdsokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott szituacidhoz
alkalmazkodva kreativan, kiilonb6z6 valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv modon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzok:
A pedagbdgus
. tervezd munkaja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon kovethetdek, megvaldsithatdak és redlisak.
. a tervezés soran €rvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagogiai célokat, fejlesztendé kompetenciakat.
. a tervezés soran figyelembe veszi, €s terveibe beépiti a sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsanak tantervi irdnyelveit
. éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagdgiai programban leirt intézményi céloknak.
. tervez6 munkaja soran épit a tanulok képességeire, eldzetes tudasara és a tanuldcsoport jellemzdire.

26



A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagogiai ter-
vez6 munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek, nyomon kovet-
het6ség, megvalosithato-
sag, realitas?

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanuldsi-tanitasi (tematikus) egységekre és 6rakra bontva is megtervezi. Terve-
zése megjelenik tanmenetekben, tematikus tervekben €s dravazlatokban.

Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat minden Iényeges elemét: a tartalmat, a tanulok elézetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetoségeit, korlatait stb.

Epit a tanulok el8zetes ismereteire, a feladatok, a téma illeszkedik az életkori sajatossagokhoz. Torekszik a tanulok
motivalasara.

Tudatosan tervezi a tanora/foglalkozas céljainak megfelel stratégidkat, modszereket, taneszkozoket. A tananyag
sajatossagainak megfelelden valaszt modszereket.

Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik. Valtozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaz.

Hogyan viszonyul egymas-
hoz a tervezés és megvalo-
sitas?

Az orét/foglalkozast a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti fel. A tanora részegységei éplilnek egymadsra.

A tanulok tevékenységét, a tanuldsi folyamatot tartja szem el6tt. Problémakézponti megoldasokban gondolkodik.
Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. Alkalmazza a korszert tevékenység kozpontih modsze-
reket.

Terveit az ora /foglalkozéas eredményességének fiiggvényében feliilvizsgélja. Reflektal az 6ra eredményeire, modo-
sit ezek fliggvényében tervein.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedago-
giai program nevelési cél-
jait, hogyan hataroz meg a
pedagogiai célokat,
fejlesztendo kompetencia-
kat?

A célok tudatositasabol indul ki.
A célok meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi eldirasokat, az intézmény pedagdgiai programjat.
Ismeri az intézmény Helyi Tantervének kovetelményeit, az nyomon kdvethetd tervezdmunkajaban.

Hogyan épit tervezé mun-
kaja

soran a tanulok elozetes
tudasara és a tanuldocso-
port jellemzdire?

Célszeriien hasznalja a digitalis, online eszkdzoket. Kihaszndlja az IKT eszk6zok tandrai alkalmazasanak lehetdsé-
geit.

Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé lehetdségeket. A kooperativ oktatds sokszintiségének lehetdségei megjelen-
nek oktato-nevelé munkdjaban.

Alkalmazza a differencialas elvét. A kiilonleges banasmaddot igényld tanulok sziikségleteit figyelembe veszi, tobb-
féle megoldasban gondolkodik.
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A tanulds tamogatasa

crer

Képes a kiilonbozé céloknak megfeleld stratégidk: a motivaciot, differencialast, tanuldi aktivitast biztositd, a tanulék gondolkodasi, probléma megoldasi és
egyiittmiikodési képességének fejlesztését segité modszerek, szervezési formak kivalasztasara és megvaldsitasara; a hagyomanyos és az informaciés-kommu-
nikécios technikakra épiilé eszkozok, digitalis tananyagok hatékony és szakszeri alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiilé kapcsolatrendszer megteremtésével, az egyiittmiikodési elvek és formak kozos kialakitasaval és elfogadasaval
nyugodt, biztonsagos és az eredményes tanulashoz sziikséges tanulasi kornyezet megszervezésére.

Képes az érdeklodés és a figyelem folyamatos fenntartasara, az 6nalld, 6nszabalyoz6 tanulas kialakitasara, tiamogatasara, a folyamat soran fellép6 tanulasi
nehézségek felismerésére s megoldasara.

Torekszik a tanulok tandrai, tandran kiviili €s iskolan kiviili tevékenységének dsszehangolasara.

Kulcsjellemzok:
A pedagbgus
. tudatosan ¢és az adott helyzetnek megfeleléen vélasztja meg és alkalmazza a tanuldsszervezési eljarasokat.
. motivalja a tanulokat, felkelti érdeklddésiiket, fenntartja figyelmiiket, érdeklddéstiket.
. fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és egyiittmiikdési képességét.
. a tanulési kornyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanulési folyamatot.
. alkalmazza az informacids-kommunikacios technikékra épiilé eszkozoket, a digitalis tananyagot a tanulasi folyamatban.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott
helyzetnek mennyire megfe-
lelden valasztja meg és alkal-
mazza a tanulasszervezési el-
jarasokat?

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni eldzetes tani-
tasi tervein.

Hogyan motivalja a tanuld-
kat? Hogyan kelti fel a tanu-
16k érdeklédését, és hogyan
koti le, tartja fenn a tanulok
figyelmét, érdeklodését?

Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.
Viltozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaz.
Felhasznalja az IKT nyujtotta lehetdségeket, részt vesz a projekthetek, témahetek megszervezésében.

Hogyan fejleszti a tanulék
gondolkodasi, probléma meg-
oldasi és egyiittmiikodési ké-
pességét?

Felismeri a tanulok tanulasi problémait, sziikkség esetén megfeleld szakmai segitséget kinal szamukra.

Mar az 1. osztalyban felméri a fejleszté pedagogus a tanuldkat, véleményezi és javaslatot tesz a sziikséges vizsga-
latok elvégzésére. Ezek alapjan megfeleld fejlesztési tervkészitése és fejlesztd orak tartasa.

Kihasznalja a tananyagban rejld lehetdségeket a tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.

Megfeleld tanuldsi médszerek megismertetése, elsajatittatdsa és gyakorlasa.

Milyen tanulasi teret, tanu-
lasi kornyezetet hoz létre a
tanulasi folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli légkort alakit ki, ahol minden tanul6 hibazhat, ahol mindenkinek
lehetdsége van a javitasra.

Szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasa tanul6 és tanulo, valamint tanul6 és neveld kozott. A tanuld szamithat
a pedagogusok joindulatu segitségére.

A tanulast timogatd kornyezetet teremt, példaul a tanterem/fejlesztd terem elrendezésével, a taneszkdzok hasznéla-
taval, a diakok dontéshozatalba vald bevonasaval.

A DOK bevonasa az iskolai dontés eldkészitésébe.

Esztétikus tantermek kialakitasa.

Hogyan alkalmazza a tanu-
lasi folyamatban az informa-
ciokommunikacios techni-
kakra épiilo eszkozoket, a di-
gitalis tananyagokat?

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanuldkat az IK T-eszko-
z0k hatékony hasznalatara a tanulds folyamataban.

Megfeleld utmutatokat és az 6nallo tanuldshoz sziikséges tanulasi eszkozoket biztosit a tanulok szamara, példaul
webes feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz tartoz6é itmutatok és a letolthetd
anyagok.

Az IKT eszkdzok felhasznalo szintli alkalmazasanak elsajatitasa. A webes feliiletek megismerése és megismerte-
tése a tanulokkal.
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Hogyan sikeriil a helyes
aranyt kialakitania a hagyo-
manyos és az informacio-
kommunikaciés technolégiak
kozott?
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A tanulo személyiségenek fejlesztése, az egyeni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetil, sajatos nevelési ige-
nyu vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség

A pedagodgus a gyermek és altalaban az ember fejlodés- és személyiségjellemzoinek, illetve a tanulds sajatossagainak ismeretében (az egyéni sziikségleteket figyelembe véve)
képes olyan pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek elésegitik a tanulok értelmi, érzelmi, szocidlis és erkolesi fejlodését.

Tiszteli a tanulok személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzé¢keny a tanulok problémaira, képes személyre szabott segitséget nyujtani.

Kulcsjellemzok:

Apedagdgus
hatékony tanul6-megismerési technikakat alkalmaz.
pedagdgiai munkdjdban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés.

. alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat.
. tervszerlien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanu-
lasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges

megfelelo modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanuléok
értelmi, érzelmi, szocialis
és erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony tanulo
megismerési technikakat
alkalmaz?

A tanulo6i személyiség(ek) sajatossagait
megfelel6 modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a szemé-
lyiségfejlesztés a pedago-
giai munkajaban, a terve-
zésben (egyéni képességek,
adottsagok, fejlodési iitem,
szociokulturalis hattér)

Munk4jaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli.

A tanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejlédésében szemléli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, autondémidjanak kibontakoztatisara torekszik.

Felismeri a tanuldk tanulasi vagy személyiségfejlodési nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyljtani — eset-
legesen a megfeleld szakembertdl segitséget kérni.

Redlisan és szakszerlien elemzi és értékeli sajat gyakorlatdban az egyéni bandsmod megvaldsitasat.

Milyen modon differen-
cial, hogyan alkalmazza az
adaptiv oktatas gyakorla-
tat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek megfeleld stratégiak
alkalmazasara.

A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést eldsegitd modon reagal
rajuk.

Milyen terv alapjan, ho-
gyan foglalkozik a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok-
kal, ezen beliil a sajatos
nevelési igényii, a beillesz-
kedési, tanulasi, magatar-
tasi nehézséggel kiizdo,

a kiemelten tehetséges ta-
nulokkal, illetve a hatra-
nyos és halmozottan hat-
ranyos helyzeti tanulok-
kal?

Kiilonleges banasmodot 1gényld tanuld vagy tanuldcsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket dolgoz ki,
¢és ezeket hatékonyan meg is valositja.

Az altalanos pedagogiai célrendszert és az egyéni sziikségletekhez igazodo6 fejlesztési célokat

egységben kezeli.
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A tanuloi csoportok, kézossegek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenyseg, osztalyfonoki tevékenyseg

A pedagogus a csoport és a csoportfejlodés pszichologiai, szociologiai, kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kdzosségek szamara olyan
pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek eldsegitik a csoporttagok sziikebb ¢€s tagabb kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitottd valnak a
demokratikus tarsadalomban valo6 aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogaddsara. Képes értelmezni, és a tanulok érdekében
felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit, iskolai és iskolan kiviili életét.

Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan peda-
gogiai helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadésat segitik.

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus

. olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanuldk értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.
. pedagdgiai munkdjaban megjelenik a kozosségfejlesztés.
. sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbo6zo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen modszereket, esz-
kozoket alkalmaz a kozos-
ség bels6 strukturajanak
feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos modszereit.

Hogyan képes olyan neve-
lési, tanulasi kérnyezet ki-
alakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek, elfo-
gadottnak érezhetik magu-
kat, amelyben megtanul-
jak tisztelni, elfogadni a
kiilonb6z6 kulturalis ko-
zeghdl, a kiilonb6zo tarsa-
dalmi rétegekbdal jott tar-
saikat, a kiillonleges banas-
modot igényld, és a hatra-
nyos helyzetii tanulokat
IS?

Orain/foglalkozasain harméniat, biztonsagot, elfogadd 1égkort teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadésara, segitésére, tiszteletére neveli.

Munkajaban figyelembe veszi a tanuldk és a tanulokdzosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi hattérébol
adodo sajatossagait.

A tanulok ko6zotti kommunikaciot, véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a tanulok vitakulturajat.

Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas kulta-
rak elfogadésa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a ko-
zosségfejlesztés a pedago-
giai munkajaban (helyze-
tek teremtése, eszkozok, az
intézmény szabadidds te-
vékenységeiben valo rész-
vétel)?

Az egyiittmiikdést tAmogatd, motivald modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a sza-
badidds tevékenységek soran.

Az egyiittmiikodés, kommunikacid eldsegitésére online kozdsségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny, ko-
vetendd mintat mutat a didkoknak a digitalis eszk6zok funkcionalis hasznélatanak terén.

Melyek azok a probléma
megoldasi és konfliktuske-
zelési stratégiak, amelye-
ket sikeresen alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megeldzésére torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozos szaba-
lyok megfogalmazésaval, kovetkezetes és kiszamithato értékeléssel.
A csoportjaiban felmeriild konfliktusokat felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.
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A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értekelése, elemzése

A pedagogus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanulok munkajara, sajat munkajara, masok tevékenységére, az iskola munkdjara, st tilmutathat a sajat intéz-
ményi kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt mint kutato/fejleszto.

Ertékelési tevékenysége soran a pedagogus képes az értékelés kiilonbozd céljainak és szintjeinek megfeleld értékelési formak és modszerek meghatarozasara,
sziikség esetén 0nallo értékelési eszkozok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentds hatdsat a pedagdgiai folyamat szabalyozasara, a tanulok személyi-
ségfejlodésére és onértékelési képességeik alakulasdra. Ezért érvényesiti a differencialas, individualizalads szempontjait, és eldsegiti a tanuldk részvételét sajat
fejlodésiik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfelelden értelmezni, és sajat munkdjara az adatok fényében reflektalni.

Kulcsjellemzok:

Apedagogus
. a tanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszté és szummativ értékelési formakat.

. értékelése tdmogato, fejlesztd szandeku.
. visszajelzései tdmogatjak a tanulok onértékelésének fejlodesét.
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A teriilethez kapcsol6do onértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellendrzési és érté-
kelési formakat alkalmaz?

Jol ismeri a szaktargy tantervi kdvetelményeit, €s képes sajat tanuldjanak/tanuldcsoportjanak ismeretében ponto-
san korilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

Helyzetelemzés alapjan ismeri a tanulécsoportok képességeit, ennek tiikrében értékel.

A szaktargy ismereteit €s specidlis kompetenciait mérd eszkozoket (kérddiveket, tudasszintmérd teszteket) készit.
(Kompetenciakat fejlesztd feladatsorok készitése.)

Céljainak megfelelden, valtozatosan €s nagy biztonsaggal valasztja meg a kiilonboz0 értékelési modszereket, esz-
kozoket.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszeriek.

Mennyire tamogato, fej-
leszto szandéku az értéke-
lése?

A tanulds tdmogatasa érdekében az o6rakon/foglalkozasokon torekszik a folyamatos visszajelzésre.

Onalloan képes a tanuloi munkak értékelésébél kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti.

Milyen visszajelzéseket ad
a tanuloknak?
Visszajelzései tamogatjak-
e a tanulok onértékelésé-
nek fejlodését?

Pedagdgiai munkdjaban olyan munkaformak és modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a tanulok
onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.
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Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

A pedagdgus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egylittmiikodésre a tanuldkkal, kollégéival, az iskola mas munkatarsaival, a sziilokkel, a tanuldk és az
iskola életében szerepet jatszo szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagogiai folyamatban betoltott szerepliknek megfelelden.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltarasa, megoldasa érdekében szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok és a vonatkozo jogszabalyok ismeretében képes kozremiikodni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és értékelésé-
ben.

Kiilonbozd szakmai szituaciokban képes nyilt és hiteles kommunikéciora a partnerek é€letkoranak, kulturajanak megfeleléen, képes felismerni €s értelmezni
kommunikécios nehézségeit, és ezen a téren fejleszti onmagat.

Kulcsjellemzok:
Apedagogus
. nyelvhasznalata igényes.
. egylttmikodik mas pedagogusokkal €s a pedagdgiai munkat segitd mas felndttekkel a pedagdgiai folyamatban.
. egylittmiikodik mas intézmények pedagogusaival.
. részt vesz pedagogiai fejlesztésekben.
. onismerete realis, képes az onreflexiora, az onfejlesztésre.
. azonosul az intézmény pedagogiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai hitvallasaval.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi szem-
pontbol igényes-e a nyelv-
hasznalata (a tanuldék élet-
koranak megfelelo szo-
készlet, artikulacio, be-
szédsebesség stb.)?

Munkéja soran érthetden és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.
A sziilok szamara a tanulokrol folyamatos tajékoztatas, sziiloi értekezletek, fogaddorak, csaladlatogatasok kereté-
ben.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kiviil) a kommunikaciodja,
egyiittmiikodése?

A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt kommunikécios teret, feltételeket alakit ki.

Kommunikaciojat minden partnerrel a kolcsondsség és a konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni és egymas kozotti kommunikéciojanak erdsitését, beszédkészségiik, szokin-
csiik fejlesztését.

Milyen modon miikodik
egyiitt pedagégusokkal és
a pedagogiai munkat se-
gitdo mas felndttekkel a pe-
dagogiai folyamatban?

A kapcsolattartas €s az egyiittmiikodés soran hasznalja az infokommunikacios eszkozoket €s a kiilonb6z6 online
csatorndkat.

A diadkok érdekében 6nalldan, tudatosan és kezdeményezden egyiittmiikodik a kollégékkal, a sziilokkel, a hitokta-
tokkal, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zosség munkéjaban kezdeményezden és aktivan részt vallal.

Egylittmiikddik pedagdgustarsaival kiilonbozd pedagogiai €s tanuldsszervezési eljarasok (pl.

projektoktatds, témanap, linnepség, kirdndulas) megvalodsitdsdban.

Realis onismerettel rendel-
kezik-e?

Jellemzo-e ra a reflektiv
szemlélet?

Hogyan fogadja a vissza-
jelzéseket?

Képes-e onreflexiora? Ké-
pes-e onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban képes ma-
sokat meggydzni, és 6 maga is meggydzhetd.

Nyitott a sziild, a tanulod, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznélja dket szak-
mai fejlddése érdekében.

Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait, problémait 6nalldan, a szervezet miikodési rendszerének
megfeleld modon kezeli, intézi.
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Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodesért

A pedagbgus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hato tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok €s etikai normak ismeretében képes meghatarozni
¢és rendszeresen ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megdrzésére, és ehhez nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek felhasznalasara.
Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatdsat, s ezek alapjan reflektiv modon torekszik tevékenységének javitdsara, szakmai felkésziilt-
ségének folyamatos fejlesztésére.

Képes a szakmai informacioforrdsok megtalalasara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek kozvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatdsi modszereinek ismeretében képes az iskolai munkara vonatkoz6 kutatasokban, fejlesztésekben valo részvételre,
akcidkutatas tervezésére €s lebonyolitasara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazasara nevel6-oktaté munkéjaban.

Kulcsjellemzok:
A pedagbdgus

. sajat magara is €rvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztes, fejlodés, tovabblépés igényét.
. pedagodgiai kérdésekben tdjékozott, koveti a szakmaban torténteket.

. munkajaban kezdeményezd és felelosségteljes. munkajaban pontos és megbizhato.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a folya-
matos értékelés, fejlodés,
tovabblépés igényét?

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti. (Munkakozosségen beliil tervezett ellendrzések,
értékelések, bemutatd orak)

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikaciojat.

Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a szerepelva-
rasokhoz.

Mennyire tajékozott peda-
gogiai kérdésekben, ho-
gyan koveti a szakmaban
torténteket?

Rendszeresen tdjékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrol, ki-
hasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.

Rendszeresen tdjékozodik a digitalis tananyagokrol, eszkdzokrol, az oktatdstdmogato digitalis technoldgia leg-
ujabb eredményeirdl, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket. (iskolan beliil szervezett bemutatd orak, tovabb-
képzések, iskolan kiviili tovabbképzések)

Aktiv résztvevdje az online megvaldsuld szakmai egyiittmiikodéseknek.

E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképessége,
felelésségvallalasa a mun-
kajaban?

Munkajaban alkalmaz 01j mddszereket, tudomanyos eredményeket. Ezeket a napi feladatok mellett a tehetséges
tanulok gondozasa és hatranyos helyzetliek felzarkédztatasa érdekében folyamatosan ujitja, az aktualis célokhoz
adaptalja.

Részt vesz intézményi innovaciodban, palydzatokban, kutatasban.
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A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjéenek hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitiidok formalasanak modja

A teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok €s elvarasok:

9. A kiornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete, és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo atti-
tiidok formalasanak modja

Szempontok Elvarasok

Milyen szemléletformalo Segiti a gyermekeket, hogy megértsék a nem fenntarthat6 és fenntarthato fejlédés kiilonbségeit.

modszereket alkalmaz an-
nak érdekében, hogy a
gyermekekben kialakul-
jon a fenntarthato fejlo-
désre iranyulo felelosség-
teljes magatartas? tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

» Kihasznalja sajat szakteriiletén, illetve intézményében a fenntarthatosagra nevelés pedagogiai lehetdségeit.

Lehet6veé teszi a gyermekek szamara, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedéstlikkel hozzéjaruljanak a fenntarthatosaghoz,

« Segiti a gyermekeket, hogy a mult és a jelen tiikrében kreativan gondolkodjanak a lehetséges jovorol.
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Intézményi elvarasok - vezeto
A vezetoi onértékelés teriiletei

Az intézmeényi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitdsa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tdmogatasa. A vezetO szerepe, hogy tdmogatd tanulasi kornyezetet hozzon 1étre, €s biztositsa azt, hogy az intézmény
forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint iranyit6 szakember, elsddleges feladatai koz¢é tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitasa és menedzse-
1ése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése - fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetdnek mindezek alapjan a kovetkezokben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia: Iranyitania kell az értékkozpontu nevelés, tanulds €s tanitas folyamatat.
Miutan létrehozott egy magas elvarasokat tamasztd, biztonsagos €s hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a tanulas kultarajat és a telje-
sités lehetdségét is meg kell teremtenie mindenki szdmara. A tanulds és a tanitas legjobb mindségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan
szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, értékelése. A vezetdnek biztositania
kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzanak 1étre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfelelden. A vezetonek be kell
épitenie és folyamatosan alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar l1étez0, megalapozott pedagogiai és andragogiai modelleket, elméleteket, mind pedig
az 0j oktatasi trendeket és innovaciokat. Tdmogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapi megkdzelitést a tanuldsban és tanitasban (idedlis esetben részt
is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:
. A vezetOnek biztositania kell, hogy a tanulés €s a tanitds a tanuldi teljesitmény javuladsahoz vezessen.
. A vezetdnek meg kell teremtenie a visszajelzés €s az értékelés kulturajat, a fejlodés eldsegitése érdekében.
. A vezetOnek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuldjanak igényét.
. A vezeté munkajaban torekszik egy befogado tanuldsi kdrnyezet kialakitaséra.
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

e s

Az intézmény vezetéjére vonatkozo intézményi
elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

+ Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok ¢s feladatok
meghatdrozasaban.

* A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz

igazitja.

* A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai i
folyamatként kezeli.

+ Egyiittmiikdodik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi

eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.
* Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitdsa soran

elsésorban a tanuldi
hangsulyt.

eredmények javitasara helyezi 2

* A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd
nevel6—oktatd munkat var el.

» Utazo gyogypedagogusi halézatot miikddtetd intézmény
vezetbje esetén, az integraltan nevelt, oktatott gyermekek,
tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasanak
érdekében konstruktiv egyiittmiikodés a befogado intézmény
vezetOjével.

. A Vezetoi Pélyazatban (tovabbiakban VP)
megfogalmazottak szerint ELVARAS: hogy a vezetd, mint a
nevelOtestiilet tagja: tevékenyen részt vegyen a Pedagdgiai

Program (tovabbiakban PP) kidolgozasaban, valamint a
sziikségessé valo feliilvizsgalatokban, modositasokban.

+ ELVARAS (VP):A tanévenként elkészitendd
1itézményi belsé dokumentumok jogkdvetd kidolgozasa

. ELVARAS (VP): Olyan program kialakitésa, amelyben
minden gyermeknek sikeriil kibontania sajat személyiségét,
értékeit. Egyarant fontos a szellemi értékek kibontakoztatasa
mellett, a testi és az érzelmi nevelés. Mindehhez olyan iskolai

| 1égkort teremtése, amelyben a felndtt, a gyermek jol érzi magat,
, ahol
alapulnak, ahol minden tanul6 teljes értékii emberként élheti meg

onmagat, a kiilonosségét, a massagot is elfogadva.

az emberi, a tarsas kapcsolatok a kolesonos tiszteleten

. ELVARAS: Az PP alapelvek  érvényesitése a
tagintézményi nevel6-oktaté munka egész tertiletén:

° Példamutatas erejének elve ,, Az elképzeléseim  megvaldsitasaban, mint
vezeté, a példamutatas erejének elvét — mely az intézményi Pedagégiai

Programban is vezérelv -, elsé sorban 6nmagamra vonatkoztatom. Vallom, csakis

pozitiv, személyes mintit mutatva varhatom el a munkatarsaimtél, hogy
beosztasuktol fiiggetleniil, és fejlesztési terveim megvaldsitasaért

egyiitt tevékenykedjenek velem.”

a vezetoi-,

® A csalad, mint elsédleges személyiség-formalo, és az iskola egyiittmiikodésének
elve.

® A nevelés (erkdlesi-, egészséges ¢letmodra-, esztétikus kornyezetre-,

® kornyezetvédelemre nevelés), a nevelhetéség ¢és a komplex
személyiségfejlesztés

L]

fontossaganak elve.

® Esélyegyenldség elve (tehetséggondozas, hatranykompenzalas parhuzama).

®  Kozosségfejlesztés — egyéni banasmod elve
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° Az ¢életkori sajatossagok figyelembevételének elve.
® Folyamatos ellendrzés és értékelés elve.

Pozitiv megerdsités elve.

Egységes neveld hatasok elve.

° Tevékenység kozpontusag, problémakozpontusag elve.

° Felfedeztetd tanitds-tanulas elve.

® Modszertani sokszinliség elve (véltozatos munkaformék alkalmazasa, koordinald,

segitd, timogato tanari attitiid)
EVARAS: a szoros egyiittmiikodés folytatasa a partnerekkel, a
kovetkezd évi munka tervezése,

visszajelzések figyelembe vétele. Nyitott €s rugalmas hozzaallas

azoknak a javaslatoknak a beépitésé¢hez, melyeket tanév kozben,
jeleznek a vezet6tarsak — a dontéshozatalra jogosultak

jovahagydsa utan.

Hogyan biztositja a mérési,

értékelési eredmények

* Az intézményi mitkodést befolyasolo azonositott,

Osszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket

sz016 informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi
¢s levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

* Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

A VP-ben és a munkatervben (MT) is megfogalmazott
ELVARAS: Az iskolai mérések és a Orszagos kompetencia mérések
eredményeinek intézményi szintli feldolgozasa.
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Hogyan biztositja a
fejleszt6 célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi

gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben
hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés
beépiil a pedagdgiai kultaraba.

* A PP-ban megfogalmazott alapelvek kozott olvashato
ELVARAS: Folyamatos ellenérzés és értékelés elvének
alkalmazasa.

A HT-ben megfogalmazott ELVARAS: A nevelék a
tanulok tanulmanyi elémenetelének és teljesitményének
értékelését, mindsitését elsésorban az alapjan végzik, hogy
a tanul6i teljesitmény hogyan viszonyul az iskola helyi
tantervében eldirt kovetelményekhez. Emellett figyelembe
veszik azt is, hogy a tanul6 képességei, eredményei hogyan
valtoztak — fejlédtek-e, vagy hanyatlottak — az el6z6
értékelés ota. Az ellendrzés és értékelés csak akkor tolti be
szerepét, ha folyamatos, objektiv és eldre meghatarozott, és
az ismertetett kovetelményeken alapul, figyelembe veszi a
tanuld egyéni képességeit.

+ A MT-ben megfogalmazott ELVARAS: A rendszeres
ellenérzésekkel, pozitiv megerdsitésekkel, értékelésekkel, a
szabalyok tudatos betartatasaval gyermekeink
szocializacios képességeinek fejlodésének segitése, a
felnéttek személyes példamutatdsaval megtamogatva.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési
gyakorlataban is.

« Az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint ELVARAS,
hogy a vezet6 ellatja belso ellendrzéssel kapcsolatos
feladatait és az ellendrzés tapasztalatait felhasznalja
nevelési értekezleteken, tantestiiletei értekezleteken,
jutalmazasokndl, az év végi értékelésénél.

ogyan gondoskodik arrol,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
moédszerek a tanul6i
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara, a
tanulok képességeinek megfelelSen.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgélatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatasi modszereket €s eljarasokat, kollégait biztatja
azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.

. A VP-ban és a MT-ben is megjelené ELVARAS, hogy a
vezetd vezetOi tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok és
szakmai dokumentumok ismeretében és azoknak megfelelve
tervezi, szervezi. A MT mellékletét képez6 Eseménynaptarban
megjelolt hatariddkre kéri a kidolgozott tanmeneteket
jovahagyasra.

Hogyan miikédik a
differencialas és az adaptiv

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo
tanulastimogatd eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni
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oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
specialis timogatast kapjanak.

sziikségletekhez igazodd segitségnyujtas a képességek
fejlesztése soran, a hianyosan miikodd képességek
korrekcioja valamennyi teriileten és osztalyfokon, a terapias
eszkozok, eljarasok alkalmazasa.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett

tanulokat, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a lemorzsolodas
megelézése érdekében.

. A 2015-16-0s tanévroél szold beszamolo tartalmazza a
lemorzsolodasnak kitett tanuldok adatait.

Hogyan gondoskodik arrol,
hogy a helyi tanterv, a

tanmenetek, az alkalmazott

modszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat an-
nak

érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv

kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamaéra, a

tanulok képességeinek megfelelden.

Mikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak

vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatasi modszereket €s eljarasokat, kollégait biz-
tatja

azok tanulasi-tanitasi folyamatba val6 bevezetésére.

A VP-ban és a MT-ben is megjelené ELVARAS,
. hogy a
vezetd vezetdi tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok és
szakmai dokumentumok ismeretében és azoknak megfe-
lelve
tergezi, szervezi. A MT mellékletét képezd Eseménynap-
tarban

megjelolt hataridOkre kéri a Kidolgozott tanmeneteket
jovahagyasra.

Hogyan miikodik a

differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlata-
ban?

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat
célzo

tanulastdmogatd eljarasokat, a hatékony tanuloi
egyéni

fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok

specialis tiamogatast kapjanak.

* A VP-ben olvashat6 tobbek kozott a specialis célok
kozott megfogalmazva, hogy ELVARAS: a differenci-
alt,

sziikségletekhez igazodo segitségnyujtas a képességek

fejlesztése soran, a hianyosan miikodo képességek
korrekcidja valamennyi teriileten és osztalyfokon, a te-
rapias

eszk0zok, eljarasok alkalmazasa.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
Kitett

tanulokat, €s aktiv iranyitdi magatartast tanusit a lemorzso-
16das

megeldzése érdekében.

A 2015-16-0s tanévrdl sz616 beszamold tartalmazza
. a

lemorzsolodasnak kitett tanulok adatait.
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Az intéezményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések €s az onreflexio
segitségével), illetve hogy milyen mdédon hasznositsa az intézményi dnértékelést. A humanerdforras-fejlesztés és -menedzsment teriileten irdnyitja a munkaerd
toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a mentoralast, a monitoring és értékelés modszereinek, technikainak ismeretével és alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz,
hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, €s hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa.
Maisok menedzselése soran magas szintii etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsdgossag ismerete ¢és alkalmazasa tdmogatja
az intézményvezetdt személyes és szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az egyenldség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kol-
1égaival hatékonyan kell kommunikélnia, iddben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tdmogassa a parbeszédet és a jo
gyakorlatok atadasat. Ahhoz, hogy fejlessze az intézmény helyi kdzosség altali tamogatottsagat, hatékony partnerségeket kell megalapoznia €s fenntartania. A
vezetének tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan koriilményeket, melyekben a kollégait érd stressz jelent6sen csokkenthetd. Tudnia kell, hogyan
kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek eléfordulasat hogyan csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

Kulcsjellemzok:
. A vezetd inspirdlja, motivalja és Osztonzi a kollégait és a tanulokat, valamint tdmogatja ket abban, hogy pozitivan éalljanak a nevelésben és az
oktatasban megjelend kihivasok elé (inspirald vezetés).

. A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat €s masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
. A vezetd a kdzos/megosztott vezetés kiillonbozd formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités és
megosztott vezetes).
. A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a veliik szemben tdmasztott kdvetelményeknek megfe-
leld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

. A vezetdnek feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 6sztondzze a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.
. A vezetd dontéseket hoz, problémaékat old meg, konfliktushelyzeteket kezel (mésok szempontjait és a kiilonb6zd tarsadalmi és kulturalis sokféle-

ségbdl adodo nézdpontokat figyelembe véve) (kommunikécio és kozos dontéshozatal).

. A vezetd elfogado, pozitiv kornyezetet, a tuddsmegosztasra, valamint a kdzos célok elérésére nyitott, timogato kultirat alakit ki, betartva az erkdol-
csi és etikai normakat masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkdlesi szempontok).
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A teriilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézmény vezetdjére vonatkozo intézményi
elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési

feladatokat a vezetotarsaival,
kollégaival?

* A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmilen meghatarozza, felhatalmazast ad.
» A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetOtarsai

munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen

a human eroforras
ellenorzésében és

értékelésében?

« Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
és miikddtetésében;

» Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban,

megbeszélésében.

* A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezet6 a
munkatarsakat?

+ Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében,

+ Osztonzi a nevel6testiilet tagjait dnmaguk
fejlesztésére.

+ Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegéalasanal az
egyének erdsségeire épit.
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Hogyan tud kialakitani
egyiittmiikodést, hatékony

csapatmunkat a kollégak kozott?

» Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossadganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

» Kezdeményezi, szervezi és 0szt6nzi az intézményen
beliili egyiittmiikodéseket.

* A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado
csoportot mitkddtet (torzskar, tagabb korii vezetés —
példaul munkako6zosség-vezetok, egyeb kozépvezetok,
sziil6i képviseldk stb. - bevonasaval).

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelotestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

* Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

* A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

* Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbozd
formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humanero6forrassal, hogyan
kezeli a sziikséges valtozasokat

(bovités, leépités, atszervezés)?

» Rendelkezik humaner6forras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi er6forras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.

Hogyan vonja be a vezet6 az

intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagogusokat?

* Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.

+ A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.
* Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit

figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.
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Mit tesz a nyugodt » Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes

munkavégzésre alkalmas, munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
pozitiv klima és timogato kérdéseikre.
kultiura megteremtése

+ Kell§ tapintattal, szakszertien oldja meg a

érdekéhen? konfliktushelyzeteket.

* Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulasi kulturdjat a tanulasi folyamatot
tdmogato rend jellemzi. (példaul mindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

+ Téamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszerti tleteket.
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A vezetoi kompetenciak fejlesztése

A vezetdnek meg kell driznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti motivaciojat. Tudataban kell lennie a szerepével jaro etikai és erkolesi
aspektusoknak. A sikeres vezetok személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetdket sajat fejlodésiikben. A vezetd hatékonyan kommunikal a kiillonb6z6
médidkon keresztiil. Olyan tulajdonsagok, mint az optimizmus, felel0sségvallalas, megbizhatdsag, az elszamoltathatésag megértése, a tényeken alapuld dontés-
hozatali képesség, vallalkozokészség, eltokéltség, fogékonysag, kovetkezetesség a masokkal valo munkaban, 6nalldsag, tudatossag, hitelesség, kreativitas, mind
a sikeres intézményvezetés kulcstényezéi. Onismeret és onértékelés, a sajat erésségeik, a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek ismerete, valamint a kritikus
onreflexio képessége teszik lehetdvé a vezetd szamara a feladatok kiaddsanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését. A vezetdnek tudnia kell kezelni
a benne 1évo belso fesziiltséget.

A vezetonek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar 1étez6, megalapozott pedagogiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az uj oktatasi
trendeket és innovacidkat, azok folyamatos alkalmazésaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapi megkdzelitést a tanulasban €s a tanitdsban
(idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:
. A vezetd kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit (onreflexio €s
onértékelés).

. A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis erdsségeit, és igyekszik legydzni a gyengeségeit (interperszonalis fejlodés).

. A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék
(szakmai stratégiai €s operativ vezetoi fejlesztés).

. A vezet6 felismeri az oktatashoz kotddo erkolesi €s etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja a vezetéssel jaro fele-
18sséget (etikai és erkolesi fejlodés).

. A vezetd hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkodtelezett a tanulok oktatasa, a tanarok és onmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony
kommunikécio €s elkotelez6dés).
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézmény vezetdjére vonatkozé intézményi
elviarasok

Hogyan azonositja erésségeit,
vezet6i munkajanak fejlesztendo
teriileteit, milyen az énreflexiéja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit,
felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,

ismeri erdsségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol €1, hibait elismeri,
a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezet6i
tevékenységét, hatékonysagat?

» Az onreflexio soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén
valtoztat.

* Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii elkotelezettséget
mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein
rendelkezik az \1j szakmai informacidkkal, és boviti
azokat.

* Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét,
vezetOi képességeit.

« Hiteles és etikus magatartast tanusit.

(Kommunikécidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normdinak megfelel.)

Id6éaranyosan hogyan teljesiilnek a

* A vezetOi programjaban leirtakat folyamatosan
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vezet6i programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

* Ha a koriilmények valtozésa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.
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Intézményi elvarasok

Intézményi onértékelés teriiletei

Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai €s operativ terveit (pedagogiai, nevelési
program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai folya-
matot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagogiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositd
elsdsorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és sziik-
séges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa,
ellendrzése €s értékelése soran a tanuloi alapkészségek €s kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

e Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfe-
leld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és belsd partnereit.

e A tervek megvalositdsa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja.
e Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

e Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositdsanak eredményessége és hatékonysaga pontosan
meghatarozhato.

o Az ¢értéekelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, €s az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagoégiai szempontok — Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a stratégiai és
operativ tervezés?

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens ki-
alakitasat.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra idoben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv feliilvizsgalatabol,
valamint a tovabbi ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazé informaciok feldolgozasa, értéke-
Iése, a tapasztalatok beépitése az onértekelést kovetd otéves intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai terv
és az oktataspolitikai koznevelési cé-
lok viszonya; az operativ tervezés és
az intézményi stratégiai célok viszo-
nya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban ké-
sziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheto.

Pedagégiai folyamatok - Megvalositas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a diak-
onkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenysé-
gek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munka-
tarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
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Milyen az intézmény miikodését iranyito
éves tervek és a beszamoldk viszonya, ho-
gyan épiilnek egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezo tanév tervezése.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves tervezésének,
és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos
nevelési igényl tanulok egyéni adottsagait figyelembe véve — megjelennek a pedagogus tervezé munkajaban,
¢és annak litemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben, a naplokban, valamint a
tanul6i produktumokban.

Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az ellenérzés az in-
tézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellen-
Oriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Az dnértékelésben érintett pedagdgus az ellendrzések megallapitasainak (erdsségek, fejleszthet6 teriiletek)
megfeleléen Onfejlesztési tervet készit, a sziikséges feladatokat iitemezi és végrehajtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az intézményben az
értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi dnértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet
mikddésével 0sszefliggd erdsségeket, fejleszthetd teriileteket.

Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatérsak, sziilok, és a kiils6 partnerek (fenntartd €s mas part-
nerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soradn sziiletett eredményeket elemzi és értékeli (1d. Eredmények teriilet).
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Milyen a pedagogiai programban
meghatarozott tanuldi értékelés mii-
kodése a gyakorlatban?

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megisme-
résére vonatkoz6 mérési rendszer mikodik.

A tanulok értékelése az intézmény szabalyzé dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek
¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A pedagodgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés,
amely az értékel6 naploban nyomon kovethetd.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjé-
nek.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellenérzés eredményei-
vel?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzé-
sek soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, értékelési ered-
ményekkel?

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejleszté-
sek meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési, értekelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és

operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Gtletek, egyéni erdssé-

gek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek
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Szemelyiseg és kozossegfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulési-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felké-
sziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesz-
tésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanuldk). A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival €s a tanulok személyes
kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
e Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuloi kulcskompetenciak fejlesztése.

e Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka keretei az egyes tanulok személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figye-
lembe vételével keriilnek kialakitasra.

o Megfelel6 mdodon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példaul a tehetséggondozas
¢s a felzarkoztatas.

e Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiillonb6zd szocidlis hatter(i, képességli €s érdeklodést ta-
nuldk egylitt tanulasat szolgaljak.

e Az intézményben a tanuloi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek
bevonasa is.
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Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosulnak meg a pedagogiai
programban rogzitett személyiségfej-

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az osztaly-
fonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, egyéni fejlesztésre).

lesztési feladatok? . Térpogaté szervezeti €s t’anulés’i kultara jellermz_i az isko!ét’. o g
o Egész napos iskolai osztalyok évfolyamonkénti szervezésével, a sziilok kérése alapjan.
Hogyan ismerik meg az egyes tanulok e A vizsgélatra alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikdkat hasznalnak az intézményben erre a célra.
személyes és szocialis készségeit, képes-
ségeit?
Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk sze- o A figyelem k6zéppontjaban a tanulok kulcskompetenciainak fejlesztése all.
mélyes és szocialis képességeit (kiilonos e A pedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a személyes és szocialis képességek fejlesztésére.
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl o A pedagbégusok megosztjak egymassal ez irany(l mddszertani tudasukat.
tanulokra)? o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
o A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Hogyan torténik a tanulok szocialis e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
hatranyainak enyhitése? ¢és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.
o Az intézmény vezetése €s érintett pedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocidlis helyzeté-
rol.
e Az intézmény tdmogato rendszert miikddtet:
o Felzarkoztatast, egyéni megsegitést célzo egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez.
o Integracios oktatasi modszereket fejleszt és ezt be is vezeti.
o Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkodteti is ezeket.
e (Célzott programokat tar fel.
e Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal.
e Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban torténik a neve-

Hogyan tamogatjak az onallé tanulast,
hogyan tanitjak a tanulast?

1ési, oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak, minden tanuld
statusanak megfeleld specialis megsegitésben részestil.

Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagogiai programjaval €s a tanulok allapotaval 6sszhangban al-
kalmaznak korszer(i nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat, hasznaljak a tanulas tanitasanak
modszertanat.
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Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az egyes tanuloi telje-
sitmények értékelése?

Az intézményben a tanulok teljesitményének értékelése a torvényi eldirasok, a pedagogiai programban meg-
fogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztés-kozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatarozottak szerint — szimon kéri a tanuldi teljesit-
mények pontos feldolgozasat és nyomon kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulok egészséges
és kornyezettudatos életmddra neve-
lése?

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban el6ir-
tak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tanorakon, nyomon kovethetd a tanuloi dokumentumokban.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A kornyezettudatos életmodra nevelés feladatai az intézmény OKO-iskolai munkatervében, tevékenységrend-
szerében megjelenik.

Hogyan segiti az intézmény a tanulok
egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato
szervezeti kultarara.

A tanulok kozotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserérdl és
egylittmiikodésrol.

Az intézmény kozosségépito tevékeny-
ségei hogyan, milyen keretek kozott va-
l6sulnak meg?

Az intézmény kdz6sségi programokat szervez, torekszik az egész napos osztalyok erdsitésére.

Ko6zdsségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat fejleszt6 intézke-
dések meghozatalaba.
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Az intézményben foly6 neveld-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott
célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrol
ad informaciot, hogy milyen irdny fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mitkdésében.

Kulcsjellemzok:

e Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan gyijti, értelmezi, elemzi az
intézmény.

e Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek érté-
kelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

e Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonds tekintettel a tanulok tovabb-
haladésara és az erre vald felkészitésre, a tanulok képességeinek kibontakoztatdsara, a tanulok értékelésére, az egyéni ta-
nulasi €s fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetli tanulok tamogatasara €s a nevelés-oktatas
altalanos szinvonalara - felhasznalasra kertl a fejlesztési tervek elkészitése soran.
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Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi mutatokat tar-
tanak nyilvan az intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulastanitas eredményessege.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol kulcs-
fontossagu sikertényezOok azonositasa.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

Kompetenciamérés eredményei

Tanévvégi eredmények

Versenyeredmények

Tovéabbtanulasi mutatok

Lemorzsolddasi adatok

Elégedettségi mérés eredményei

Milyen szervezeti eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfe-
leld.

Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt tantargyak oktatasa ered-
ményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6
mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belso nyilva-
nossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa nevelGtes-
tilleti feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza meg az intézmény erdsségeit
¢s fejleszthetd tertileteit.

A fejlesztheto teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok
tovabbi tanulasi utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Az intézmény torekszik a kdlcsonos kapcesolattartas kiépitésére és az informaciocsere fenntartasara.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
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Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiitkodésén
(munkakozosségek) alapszik. A nevel6-oktato munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodd, folyamatos meghjulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informéacidaramlés hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii
szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdrsak kozotti szakmai egyiittmiikodés
legfontosabb elemei.

o A szakmai kozosségek €s az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktatdé munka mddszertani fejlesztésében, a belsd tudas-
megosztasban.

e Az intézmény tervszerlien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikacids rendszert alakitott ki.
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Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen pedagégus szakmai kozossé- e Az intezményben a kiilonb6z0 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmiikodése jellemz6 (munkako-
z0sségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztocsoportok).

e A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 0nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

e A szakmai koz6sségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

e Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor kerlll az intézményben, amely tervezett és szervezett for-
maban zajlik.

e Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, s az intéz-
mény céljainak elérése érdekében tdamaszkodik a munkajukra.

e A munkako6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése,

gek mitkodnek az intézményben, me-
lyek a fo tevékenységeik?

értékelése.
Hogyan torténik a belsé tudasmegosz- e Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.
tas az intézményben? o gg a1ntezmenyben rendszeres, szervezett a bels tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, tdamoga-

A belso tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Kétiranyl informacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény ¢l az informdacioatadas szobeli, digitalis és papir alapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismere-
tekhez val6 hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Hogyan torténik az
informaciéatadas az
intézményben?
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Az intézmeny kiilso kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ dtleteiket. Az intézmény kihasznalja

azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallaldsaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szak-
mai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa €s a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

e Az egyiittmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba ¢és elégedettségiik
mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

e Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb k6z6sség tdmogatasdban, tovabba az intézményben kozdsségi
vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.
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Az intézmény Kiilso kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény legfontosabb
partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsd
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
A Kkiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendel-
kezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megis-
merése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba ¢s megvaldsitasaba az intézmény bevonja kiilso partnereit.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a part-
nerek az intézmény eredményeirél?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitélis vagy papir alapt).

A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgal-
jak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint, ja-
rasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi koz-
¢letben.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
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A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsagok
kozott annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét
a pedagdgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmiik6dd, motivalo szakmai kornyezet kialakitésa.

Kulcsjellemzok:

. Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen kertil
kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

. Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

. Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések el6készitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve
hataskore egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

. Az intézmény Osztdnzi €s tdmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintll tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben valo
részvételt.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagogiai munka feltételei Tdargyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozo specifikus
intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az
infrastruktura az intéz-
mény

képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

* Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai

program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartoé felé.

* Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastrukttra
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelomunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl szelektiv
hulladékgyiijtés.)

* A pedagodgiai program kornyezeti nevelésrél szolo
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és
valodsitja meg a megfelel6 targyi kornyezet kialakitasat.

* A kornyezetvédelmi szempontok megvalosulasat
folyamatosan ellendrzi.

Hogyan felel meg az intéz-
ményi targyi kornyezet a
kiilonleges banasmaodot
igénylo tanulok nevelésé-
nek, oktatasanak?

* Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapul6 intézkedési tervvel.

* Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfe-

leld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
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Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

« Az intézmény az IKT-eszkdzeit adekvatan alkalmazza a
nevelo-oktatd munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
tanoran valé alkalmazéasuk nyomon kovethetd.

A pedagogial munka feltetelei

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozé specifikus
intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a human

erdforras az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagoégiai értékeinek,

céljainak?

* Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel4-oktato munka
humaneroéforras sziikségletérol.

* A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a

felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

» A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

» A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

* A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira.

A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Melyek a
pedagogustovabbképzés
preferalt iranyai?

» Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,
melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
intézményi sziikségletek €s az egyéni életpalya figyelembe
vételével tortént.

* Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.
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Milyen szervezeti kultaraja
van az intézménynek, mi-
lyen

szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

* Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt

vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
* Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozo-
sen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

* Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

* Az intézmény alkalmazotti k6z0sségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szinti belso igényesség,
hatékonysag jellemzo.

* Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

* Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belso
tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

Milyen az intézmény

hagyomanyapolo,
hagyomanyteremt6
munkaja?

* Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten
érhetdk a szervezet mitkodésében és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

* Az intézményben dolgozok és kiils¢ partnereik
ismerik és dapoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j  hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelgsség- és
hataskormegosztas?

* A munkatérsak feleldsségének és hataskorének
* meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol

rendszeresen beszamolnak.

* A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.
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A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), vala-
mint

a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontéseldkészitésbe torténo bevonasa - képességiik,
szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Milyen a pedagogusok

viszonya az innovaciohoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklodéstik szerint javaslatokkal segitik a fejlesz-
tést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt
oOtletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetoségét a
fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a
kreativ gondolkodést 6sztonzé mithelyfoglalkoza-
sokra,

férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az
intézményvezetés.
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Az intézménytipusra vonatkozo nevelés, nevelési — oktatdsi iranyelvet megdllapito jogszabalyban meghatarozott
orszagos szakmai elvardasoknak és az intézmenyi céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kdrnyezet véltozasa,
valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az
intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

. Az intézmény a pedagogiai programjaban kitizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT, Iranyelvek) 6sszhangban
fogalmazza meg.
. Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

. A tervek és megvalositasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az intézményre vonatkozo specifikus intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Nemzeti alaptanterv cél-
jai av pedagégiai prog-
ramban?

* Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Nemzeti alaptantervvel, valamint figyelembe veszi az
Iranyelvekben megfogalmazottakat.

*A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a

pedagdgiai programban
szereplo kiemelt straté-
gial célok racionalizalasa,
megvalositasa?

* Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

* Minden tanév tervezésekor megtorténik az

intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
éves munkatervben €s mas fejlesztési intézkedési tervek-
ben rogzitésre is keriil.

» A tervek nyilvanossaga biztositott.

* A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
5 éves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

* A human eréforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
¢épiilve, annak érdekében torténik, hogy a

73




munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A tankonyvek €s a tanitdsi modszerek kivalasztasa és al-
kalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 0ssz-
hangban torténik.
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NOKS kollégak értékelése

A pedagogus szakképzettséggel rendelkezd nevelo és oktato munkat kozvetleniil segité mun-

kakorben foglalkoztatottakra vonatkozo helyi értékelési szabdlyzat

1. Jelen szabalyzat a Kerekegyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskola és AMI és a vele munka-
viszonyban/kézalkalmazotti jogviszonyban allo, pedagogus szakképzettséggel rendelkezd ne-

veld és oktatd munkat kozvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottakra terjed ki.

2. Jelen szabalyzat alkalmazasaban

- gyakornok: a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet alapjan Gyakornok fokozatba besorolt ne-
veld és oktatdo munkat kozvetlentil segitd munkakdrben foglalkoztatott személy,

- intézményvezeto: a koznevelési intézmény vezetdje,

- kozvetlen felettes: a kdznevelési intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan a
neveld és oktatd munkat kdzvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott munkakori leirdsaban
kozvetlen felettesként megjelolt személy,

- mentor: a gyakornok szakmai fejlodését segitd, az intézményvezetd altal kijeldlt, pedago-
gus vagy neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitdé munkakorben foglalkoztatott személy.

3. A gvakornokokra vonatkozo., a minésités alapjaul szolgalé, a munkaltaté szervezeté-

hez és a betoltott munkakor kovetelményeihez kapcsolodo szakmai kovetelményrendszer

3.1. A pedagogus szakképzettséghez kapcsolddo kovetelmény a hospitalas: a neveld és ok-
tatd munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott nevelési, vagy tanitasi félévenként
legalabb ot, pedagogus szakképzettségének megfeleld tanorat vagy foglalkozast koteles lato-
gatni.

3.2. A betoltott neveld és oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorhdz kapesolodo kove-
telmények:

3.2.1. A gyakornok ismerje meg:

- a koznevelési intézmény hagyomanyait, torténetét, szervezeti felépitését, tevékenységeét,

- az intézményi dokumentumokat (pedagogiai program, szervezeti és miitkodési szabalyzat,
hazirend, munkaterv),

- a taniligyigazgatasi dokumentumokat, ezek alkalmazasanak maodjat,

- a munkavédelemre, balesetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozé altalanos szabalyokat,

- a gyermekek, tanulok, sziilok, pedagdgusok torvényben meghatarozott jogait és kotelezett-
ségeit,

- a fenntartd1 irdnyitassal kapcsolatos altalanos rendelkezéseket,

75



- az intézményre vonatkozé fobb jogszabalyokat.
3.2.2. A gyakornok a munkajogi szabalyoknak megfelelden lassa el munkakori kotelezettsé-

geit.

4, A minosités szempontjai és a teljesitmény mérésének modja

4.1. A hospitalas

A hospitalason valo részvételt a meglatogatott tanorat vagy foglalkozast tartdé pedagogus,
valamint - ha a hospitalas nem a gyakornokot foglalkoztatd intézményben tortént - az intéz-
ményvezetd az aldirdsaval igazolja.

4.1.1. A hospitalasi naplo tartalmazza:

- a tanora vagy foglalkozas idOpontjat, helyét, az azt tartd6 pedagdgus nevét, targyat illetve
témajat,

- a tanodra, foglalkozéas menetének leirdsat,

- a tandra, foglalkozas pedagogus altal megfogalmazott céljait,

- a tanodra, foglalkozés céljanak megvaldsulasaval kapcsolatos gyakornoki értékelést, a ta-
pasztalatok, tanulsagok megfogalmazasat.

4.1.2. A hospitalasi naplot a tanorat, foglalkozast kovetd 30 napon beliil el kell késziteni és
azt a mentornak be kell mutatni.

4.2. A szakmai kovetelmények teljesitésének mérése

A gyakornok koteles szdmot adni a megismert dokumentumokrol. Munkateljesitményét a
kovetkezd szempontok szerint kell értékelni:

- A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

- A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

- A szakmai munkéval kapcsolatos problémamegoldo képesség

- A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat

- A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

Az egyes szempontokra a kovetkezd értékelés és pontszam adhato: Kiemelkedé (3 pont) -
Megfeleld (2 pont)

- Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)

A pontszamok alapjan a gyakornok munkajanak értékelése lehet: kivaloan alkalmas (80-
100%) - alkalmas (60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)

4.3. A gyakornok a Pedagogus 1. fokozatba sorolas feltételeit teljesitette, ha:

- az eldirt szamu hospitalason részt vett,

76



- a hospitalasi naplot hidnytalanul vezette, és
- a szakmai munka értékelése legalabb ,.kevéssé alkalmas” eredményt ért el.

5. A minositési kovetelménvyek teljesitésével és a teljesitmény mérésével osszefiiggo el-

o7 __r

jarasi rend

5.1. A gyakornok a hospitalés igazolasat, a hospitalasi naplot az intézményvezetonek koteles
bemutatni a szakmai munka értékelését megel6zden.

5.2. A mentor irasban beszamol a gyakornok fejlédésérol, szovegesen értékeli teljesitményét,
szervezetbe valo beilleszkedésének sikerességét, a sziikséges dokumentumok megismerését.

5.3. A szakmai munka értékelését az intézményvezetd a mentor beszdmoloja és a kozvetlen
vezetd véleményének kikérése alapjan irasban végzi el, a gyakornoki ido lejartat megel6z6 60
napon beliil. A mindsitd lapot az intézményvezetd, a mentor és a gyakornok irja ala.

5.4. Az intézményvezetd irdsos igazolast készit arrol, hogy a gyakornok a Pedagogus 1. fo-
kozatba sorolas feltételeit teljesitette-e, és ezt tovabbitja az Oktatasi Hivatal részére.

5.5. Az atsorolast az Oktatasi Hivatal altal kiallitott tanusitvany alapjan kell elvégezni.
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NOKS és a technikai DOLGOZOK ERTEKELESE

Munkafegyelem, munkahoz valé viszony hozza allas (munka mennyi-
sége, mindsége illetve a hataridok pontos betartasa)

Szakmai felkésziiltsége az adott munkakor betdltéséhez (preciz, napra-
kész, szorgalmas)

Kapcsolat a munkatarsakkal (hangvétel, korrektség, segitokészség, tisz-
telet, onfegyelem, konfliktusok kezelése)

Kapcsolat a diakokkal (hangvétel, korrektség, tamogatd magatartas)

Az adott munkateriileten 6nallosag, kezdeményezokészség, feleldsség

A dolgoz6 megbizhatosaga, terhelhetdsége

A kornyezettel szembeni itéloképesség felvallalasa (az aktudlis esemé-
nyek figyelemmel kisérése és kritikdk felvallalasa)

Egyéb:

NOKS DOLGOZOK ERTEKELESENEK OSSZESITESE
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2. melléklet

Tanéralatogatas megfigyelési szempontjali

Pedagogus neve:
Pedagogus beosztasa:
Tantargy:

Osztaly:

Latogatas idépontja:

Latogatas végezte /végezték:
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ORALATOGATAS Megfigyelési szempont

Milyen volt a pedagégus stilusa?

Mennyire volt érthetd a pedagégus kommunikaciéja?

A pedagb6gus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti
kiillonbozéségeket?

A vezetd, iranyité, segité szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

Mennyire szakszerii a pedagdgus orai fogalomhasznalata, mennyire
tdmogatja a tanulokban az 0j fogalmak kialakitasat és a korabbiak el-
mélyitését?

Kihasznalta-e a pedagogus a tantargyi kapcsolatok lehetéségét?

Hogyan hatarozta meg a pedagogus az ora/foglalkozas céljat ¢és hogy
sikertilt azt a tanulokkal tudatositani?

Mennyiben tamogattdk az elvégzett feladatok és az alkalmazott
modszerek az ora céljanak elérését?
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ORALATOGATAS Megfigyelési szempont A megfigyelés tapasztalatai

9. A valasztott modszerek, tanulds-szervezési eljardsok mennyire illesz-
kedtek az éra/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

10. Mennyiben feleltek meg a hasznalt médszerek, tanulasszervezési el-
jarasok a szaktargyhoz kapcsolodo korszerii tudomanyos ismeretek-
nek? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT- modszerek, projektmod-
szer, kooperativ technikak.)

11. Milyen motivaciés eszkozoket alkalmazott a pedagbgus az éran/fog-
lalkozason?

12. Milyen mértékben sikeriilt a tanulékat bevonni a foglalkozas mene-
tébe, aktivitasukat fokozni?

13. Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason?
Milyen eszkozok segitették ezt?

14. Hogyan jelent meg a kozosségfejlesztés az oran? Milyen eszkdzok se-
gitettek?

15. Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valo fog-
lalkozas az oran/foglalkozason?

16. Mennyire tiikkr6z6dott a szokasrend a tanoran/foglalkozason a tanulok
magatartdsaban?
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ORALATOGATAS Megfigyelési szempont A megfigyelés tapasztalatai

17. Milyen mddon valésult meg az 6ran a tanulék egyiittmiikodése, egy-
mastol valo tanulasa?

18. Hogy jelent meg a tanulék onértékelése?

19. Hogyan tortént a tanuldk, tanuléi produktumok (szoébeli és irasbeli) ér-
tékelése?

20. Mennyire készitette el6 a hazi feladatot a pedagdgus?

21. Elérte-e az ora a céljat, koherens volt-¢ az oratervvel?

22. Mennyire feleltek meg a pedagogus reakcioi az egyes pedagogiai szi-
tudcidknak?

23. Redlisan értékelte-e a pedagogus az egyes pedagodgiai szitudciokban
mutatott

24. Mennyire volt reflektiv a pedagogus?
e Visszatekintés a tervezésre, megvaldsulasra;
e alényeges mozzanatok tudatositasa;

e alternativ cselekvésmodok kialakitasa.
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3. melléklet

A pedagogus onértékelo kérdoive
(Forras: Onértékelési kézikonyv 143-144. o. 1. melléklet)

Pedagogus neve:

5 =teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; 0 = nincs informaécioja.

Allitasok

1. Rendszeresen tdjékozodik a szaktar-

gyara és a pedagdgia tudoményéara vo-
natkozd legtijabb eredményekrol.

Ertékelés Reﬂexié—

2.Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv
altal tamasztott tantargyi kovetelmé-
nyeket.

3. Az oktato-nevel6 munkahoz kapcso-
16d6 dokumentécidja alapos, napra-
kész, az eldirasoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagogiai cé-
loknak megfeleld modszereket alkal-
maz.

5. Pedagégiai munkajaban figyelembe
veszi a tanuldk elbzetes tudasat, élet-
kori sajatossagait, a kornyezet leheto-
ségeit.

7. Pedagogiai munkéjaban kihasznalja
a kiilonboz6 IKT alapt oktatasi progra-
mok nyujtotta lehetdségeket.

8. Tervezémunkdja igazodik a NAT és
a helyi tanterv altal timasztott tantargyi
kovetelményekhez.

9. A tehetséges tanuloknak fejlédési le-
hetdségeket biztosit.

10. A lemarad6 tanulokat korrepetalja.
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Allitasok

Ertékelés Reflexio

11. TervezOmunkéjaban fontos szem-
pont a tanuloi tevékenységre épiilo ta-
nulés.

12. TervezOmunkaja kiterjed az értéke-
1és tervezésére is.

13. Pedagodgiai munkdjaban épit a tanu-
161 valaszok, hibak rendszeres vissza-
csatolasara.

14. J6 a kapcsolata a didkokkal.

15. Pedagogiai munkdjara jellemzé a
példamutatas, a didkok szamara kovet-
het6 értékrend atadésa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, sza-
badiddés programokat a gyermekek sza-
mara.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a
tanulok személyiségfejlodésére is ki-
terjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta le-
hetdségeket a tanulas tdmogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban
a fejlesztd cél dominal.

20. Ellendrzése, értékelése kovetkeze-
tes, a tantervben eldirt kovetelmények-
nek megfeleld.

21. Teljesithetd kovetelményeket ta-
maszt.
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Allitasok

Ertékelés Reflexio

22. A didkok onértékelését a sikeres ta-
nulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények
felallitasdban a tanterv nyujtotta lehe-
toségeken beliil figyelembe veszi az
egyének ¢€s a tanuldcsoportok sajatos-
sagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti
az egyéni ¢és csoportos fejlesztés célja-
inak, modszereinek kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elva-
rasokat mindig elére kozli a tanulokkal
¢s a sziilokkel.

26. J0 a kapcsolata a sziilokkel.

27. 6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran ¢és szivesen vesz részt in-
tézményen beliili vagy kiviili szakmai
aktivitasokban a neveld-oktaté munka-
jan tal is.

29. Munkéja soran érthetden és a peda-
gogiai céljainak megfeleléen kommu-
nikal.

30. Hatarozott, szuggesztiv az drakon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire,
szivesen vesz részt szakmai vitadkban.
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Allitasok

Ertékelés Reflexio

32. Nyitott a pedagogiai munkajaban
vele egylittmiikodok visszajelzéseire,
felhaszndlja azokat szakmai fejlédése
érdekében.

33. Tisztaban van 6nmaga képességei-
vel, szakmai felkésziiltségével, szemé-
lyisége sajatossagaival.

34. Pedagdgiai munkajat folyamatosan
elemezi, értékeli.

35. A szakteriiletére vonatkozé leg-
ujabb eredményeket beépiti pedagogiai
gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban,
palyazati feladatokban.

37. Az 6nall6 tanulashoz biztositja a
megfeleld utmutatokat, eszkdzoket.

38. A tanuloi hibakat a tanulési folya-
mat részeként kezeli, azok tapasztala-
tait beépiti sajat pedagogiai gyakorla-
taba.

39. Tervezémunkajaban figyelembe
veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanu-
161 tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejlo le-
hetdségeket a kiillonbozd tanulési stra-
tégiak kialakitasara.

41.0lyan  modszereket  alkalmaz,
amely segiti a tanulokat abban, hogy
kialakuljon benniik a fenntarthato fej-
18désre vonatkoz6 feleldsségteljes ma-
gatartas.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet
nem ¢érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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4. melléklet
A vezeto onértékelo kérdoive

(Forras: Onértékelési kézikonyv 147. o. 4. melléklet)

Vezeto neve:

5 = teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; O = nincs informdcidja.

Allitasok

Képesités, felkésziiltség

Ertékelés Reflexio

1. Az intézmény mikddéséhez sziiksé-
ges jogi ismeretekkel és kdzponti elva-
rasokkal tisztaban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia
korszerli irdnyzataiban, modszereiben
tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kol-
légainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, onallo, erds késztetése van
eredményt elérni.

8. Kész a ,kiallasra”, még ha népsze-
rlitlen dolgokrdl is van szo.

9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal Ossz-
hangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6d6 szii-
161, didk ¢és pedagogus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet mikodésének
Iényegét €s haladasdnak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével
képes az alkalmazottaknak iranyt mu-
tatni.
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Allitasok

Ertékelés Reflexio

14. Az értékek talajan jol megragadja a
szervezet céljait €s stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teendoket a tav-
lati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erds-
ségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési
sorrendeket és az erGforrasokat dssze-
fogd éves tervet.

18. Képes a neveldtestiilet tobbségének
figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmii-
kddni a megfeleld szakemberekkel.
A vezet0 és a valtozas

20. BErzékeli a szervezetre hato kiilsé

valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és
igényeit.

22. Keresi ¢és elfogadja elgondolasai-
nak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli,
megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti ta-
gokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az
intézmény pedagodgiai munkdjat és a
mikdodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi
politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési fel-
adatokat.

28. Bizalmat kivalto légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti
tagokat az intézmény céljainak kialaki-
tasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt
visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezle-
tet tart.
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Allitasok Ertékelés Reflexio

32. Gondot fordit a kétiranyt informa-
cidaramlasra (alkalmazottak, sziilok,
tanulok korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel ala-
tdmasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez
viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus si-
kertényezoket”: azt a néhany teriiletet,
amelyben az elért eredmény sikeres tel-
jesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali
megtételében, ha az eredmények jelen-
tosen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37. JOl hasznositja a feladatkiosztast,

mint a pedagdgusok fejlesztésének
fontos eszkozét.

38. A pedagdgusok munkdjanak ellen-
Orzését-értekelését fejlesztési eszkoz-
ként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1¢-
tesit munkatdrsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat,
problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését fel-
kelteni, €s a tobbséget mozgositani a
célok iranyaba.
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5. melléklet

Sziilo kérdoiv a pedagogus onértékeléshez
(Forras: Onértékelési kézikonyv 145. o. 2. melléklet)

Pedagogus neve:

5 = teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; O = nincs informdcidja.

Allitasok

Ertékelés Reflexio

1. Id6ben tajékoztatja a szliloket és a ta-
nuldkat a feladatokrol, elvarasokrol.

2. Gyermekem otthoni tanulasat tana-
csaival segiti.

3. A hazi feladatokat, a gyermekem
munkait rendszeresen ellen6rzi.

4. A sziiloékkel valo parbeszédét a kol-
csOnds megbecsiilés, egyiittmiikodésre
valo torekvés, mas véleményének tisz-
teletben tartasa jellemzi.

5. Ertékelése, visszajelzései rendszere-
sek, aktualisak.

6. Fogaddoran informativ és gyerme-
kem fejlédése szempontjabol hasznos
tanacsokat ad.

7. Sziil61 kérdésre id6ben €s pontosan
reagal.

8. Segitségért fordulhatok hozzé neve-
1ési problémakkal.

9. Felismeri a tanul6 problémait, tanu-
lasi nehézségeit és képes segitséget
nyujtani

10. A tanuldk bizalommal fordulhatnak
hozza.

11. Gyermekem hosszabb hianyzésa
esetén lehetdség szerint ad i1d6t és se-
gitséget a felzarkozasahoz.
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6. melléklet

Munkatarsi kérdoiv a pedagogus onértékeléshez
(Forras: Onértékelési kézikonyv 146. 0. 3. melléklet)

Pedagogus neve:

5 = teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; O = nincs informdcidja.

Allitasok

Ertékelés Reflexio

1. A kollégékkal val6 kommunikacio-
jat a kolcsonds megbecstilés, egyiitt-
miikédésre valo térekvés, mas vélemé-
nyének tiszteletben tartdsa jellemzi.

2. Nyitott a tantargykozi egylittmiko-
désre.

3. A tehetséges tanuloknak lehetdséget
biztosit a tovabb fejlodésre.

4. Szervez vonzd, tanéran kiviili prog-
ramokat a gyermekek szdmara.

5. Sziikség szerint tajékoztatja a kollé-
gakat a tanulok fejlodésérol, probléma-
irol.

6. Nyitott a pedagdgiai munkajaban
vele egylittmiikodok visszajelzéseire,
felhasznalja oket szakmai fejlédése ér-
dekében.

7. Ertékelési gyakorlata sszhangban
van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitdkban, ilyen-
kor nyitott, egylittm{ikodo.

9.Folyamatosan képezi magat, és tuda-
sat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyiittmikodo, nyitott, és megbiz-
hat6 partner a munkakozosségi munka-
ban.

11. Részt vesz innovacioban, palyazati
feladatokban.
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7. melléklet

A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés kereté-
ben a pedagégusok elégedettségét méré kérdoiv

(Forras: Onértékelési kézikonyv 149-150. o. 5. melléklet)

5 = teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; 0 = nincs informdcidja.

Allitasok

Ertékelés Reflexio

1. Az intézmény nevel6-oktatd mun-
kaja a pedagbdgiai program alapelvei-
nek megfeleld napi pedagogiai gyakor-
latot tiikkrozi.

2. A pedagdgusok a tanuldk érdeklodé-
sét felkeltd tanitasi modszereket alkal-
maznak.

3. A tanulok tantargyi ellendrzése
rendszeres, tervezett és 6sszehangolt

4. A tanuldk tantargyi értékelése egy-
értelmi kovetelmények €s szempontok
szerint torténik, amelyet minden peda-
gogus betart.

5. A tanuldk megfeleld visszajelzést
kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idén
beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyé neveld-ok-
tatdo munka segiti a tanulokat, hogy fel-
fedezzék és kibontakoztassdk egyéni
képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az
intézményben, a lemarad6 tanulok
tervszerlien €s rendszeresen kapnak se-
gitséget.

8. Az intézmény lehetOséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van
a kozosségi nevelésnek. A didkcsopor-
tokat egylittmiikddés és eloitélet-men-
tesség jellemzi.
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Allitasok

Ertékelés Reflexio

10. A nevelés és oktatds személyre
$z016: a pedagdgusok ismerik a tanulo-
kat, testi és szellemi képességeiket, to-
rédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

11. Az intézmény tanoran kiviili tevé-
kenységet szervez a tanulok szamara
(szakkorok, programok stb.).

12. Az intézmény hangsutlyt fektet a ta-
nulok kornyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az
egészséges ¢letmddra valo nevelésre, a
rendszeres  mozgasra,  sportoldsra
(sportkordk, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a
nemzeti hagyomdnyok megismerteté-
sére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megis-
merik az erkdlcsi normakat, képessé
valnak arra, hogy tudatosan vallalt ér-
tékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a didkoknak le-
hetdséglik van arra, hogy bekapcsolod-
janak az 6ket érinté dontések elokészi-
tésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziil6knek lehe-
tdséglik van arra, hogy bekapcsolodja-
nak a gyermekeiket érintd dontések
elékeészitéseébe, véleményt nyilvanitsa-
nak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meg-
hataroz6 az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza
meg elvarésait, és egyértelmiien hata-
rozza meg a nevelOtestiilet feladatait,
mikdzben torekszik az egyenletes ter-
helés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak
tartja a pedagogusok szakmai fejlodé-
sét: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a

93



Allitasok

Ertékelés Reflexio

célzott belsd és kiilsé tovabbképzések-
kel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fek-
tet a neveldtestiileten beliil az etikus
pedagdgus-magatartas betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-ér-
tékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézmé-
nyi onértékelési rendszer alkalmazasa-
val visszajelzést ad a pedagoégusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajel-
z¢s ¢és az értékelés korrekt, és tényeken
alapul.

24. Az intézményen beliili informacio-
aramlés kétiranyu, a testiilet tagjai ido-
ben megkapjak a munkéjukhoz sziiksé-
ges informacidkat.

25. A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti
¢s igénybe veszi a pedagdgusok szak-
mai egyiittmiikodését.

26. A vezetd igényli a véleményeket,
tamogatja a jo otleteket.

27. Az intézményben a pedagogiai-
szakmai munka zavartalan végzéséhez
sziikséges eszkdzok rendelkezésre all-
nak.

28. Az intézményben tervszerlien és
hatékonyan miitkodnek a szakmai mun-
kakozosségek.

29. Az intézményben a pedagdgusok
készek a szakmai fejlédésre, tanfolya-
mokon, tovabbképzéseken vesznek
részt, az itt szerzett ismereteket hasz-
nositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanuldk sziilei-
vel valo kapcsolattartds formai megfe-
leldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az intéz-
ménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.
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8. melléklet

A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés kereté-

ben a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
(Forras: Onértékelési kézikonyv 151. o. 6. melléklet)

5 = teljesen igy van; 4 = tobbségében igy van 3 = altalaban igaz; 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz; 0 = nincs informdcidja.

Allitasok

Ertékelés Reflexio

1. Az intézményben a tanulok viselke-
dése a felnottekkel és tarsaikkal kultu-
ralt, udvarias.

2. Gyermekem munkdjanak tantargyi
ellendrzése rendszeres.

3. Gyermekem tisztdban van a kovetel-
ményekkel.

4. Sziildként megfeleld visszajelzést
kapok gyermekem eldrehaladasarol.

5. Az intézmény segiti gyermekemet,
hogy megismerje és fejlessze képessé-
geit.

6. Az intézmény eredményesen segiti a
tanulmanyaiban lemaradé tanulokat.

7. Az intézmény lehetdséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara.

8. Az intézmény 0Osztonzi a tanulok
egylittmikodeését.

9. Az intézmény fejleszti a tanulok
testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet a
tanoran kiviili tevékenységek (szakko-
rok, programok stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangstlyt fektet a ta-
nulok kornyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az
egészséges ¢€letmoddra vald nevelésre,
lehetdséget teremt a rendszeres moz-
gasra, sportolasra (sportkorok, verse-
nyek stb.).

95



Allitasok

Ertékelés Reflexié

13. Az intézmény fontosnak tartja a
nemzeti hagyoméanyok megismerteté-
sét, a magyarsagtudat, hazaszeretet ki-
alakitasat.

14. A tanulok megismerik az erkol-
csi normakat, képessé valhatnak arra,
hogy tudatosan vallalt értékrend szerint
alakitsak életiiket.

15. Az intézménynek jo a hirneve,
jol képzett pedagbdgusok magas szinvo-
nalon végzik munkajukat.

16. Az iskolaval val6 kapcsolattar-
tds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szdmara, hogy hoz-
zajussanak az iskolaval és a gyerme-
kiikkel kapcsolatos informacidokhoz.
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Az intézményi onértékelés éves feladatainak végrehajtasarél és annak eredményérdl az onér-

tékelési csoport vezetdje tajékoztatja a neveldtestiiletet a 2020-21-os tanév zaro6 értekezletén.

A Kerekegyhazi Mora Ferenc Altaldnos Iskola, és AMI Onértékelési szabélyzatit a neveld-
testiilet 2016. szeptember 22-én megtargyalta és elfogadta.
Az Onértékelési programban a valtozasokat az érvényben 1évé Onértékelési kézikonyv alap-

jan modositottuk.

Kerekegyhaza, 2021 szeptember 23.
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Onértékelési csoport vezetd 0 7 Intezmenyvezeto
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