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I. Helyzetértékelés

A Kecskeméti Tankertileti Kozpont Esélyegyenldségi helyzetelemzése és Esélyegyenloségi Intézkedése Terve két tertiletet jelolt ki fejlesztendo
teriiletként a 2019-es év adatai alapjan a Kerekegyhéazi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola szamara:

e a 10-29 orat igazolatlanul hidnyz6 tanuldk ardnya meghaladja a tankeriileti atlagot, - a 30—50 6rat igazolatlanul hianyzo6 tanulok aranya
meghaladja a tankertileti atlagot.

e Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy 6. és/vagy 8. évfolyamon valamelyik teriileten a minimumszintet el nem érék
aranya eléri vagy meghaladja az 50%-ot, vagy a 6. és/vagy 8. évfolyamon a feladatellatasi hely kompetenciamérési eredménye valamelyik
teriileten (statisztikai értelemben, a standard hiba mértékének kétszeresét figyelembe véve) kisebb, mint a tankertileti eredmény.

Bar mind a két teriilet egy-egy sziik kor teljesitményét, munkajat mindsiti, (két tanulo és két osztaly) ez mégis indokoltta teszi a fejleszté munkank
atgondolasat. A fenti két teriiletre fokuszalva gondoltuk 4t munkénkat, elemeztiik Pedagodgiai Programunkat, atgondoltuk pedagogiai
eszkozrendszeriinket és gyakorlatunkat.

Az igazolatlan hidnyzasok meghataroz6i mindig egy-egy csaladdi-rokoni kor tarsadalmi beilleszkedési sajatossagai. Miutan telepiilésiinkon a
betelepiild népesség szocializdcidja mindig meghatarozd, ezért ennek mértéke, és mennyisége jelentkezik az altalanos iskola felzarkéztato és
integracios munkajaban is.

A kompetencia mérések eredményei is sajnos minden évben fiiggnek az adott évfolyam, osztaly Gsszetételétél. Miutan heterogén osztalyokkal
dolgozunk, - a sziil6k els6 osztalyos beiratkozaskor bejelentett igényei alapjan allitjuk 6ssze az osztalyokat, - igy sajnos idénként eléfordul, hogy
egy-egy osztalyban tobb fejlesztésre szoruld tanuld lehet. Sajnos iskolankban elég magas az SNI-s ¢s a BTM-es tanulok szama is, annak ellenére,
hogy az osztalyok beosztasakor minden alkalommal téreksziink az SNI és BTM-es tanulok egyenletes elosztasra. Sajnos az a tapasztalat, hogy az
ovodabol érkezd gyermekek egy részénél csupan az elsd osztaly elején, a DIFER mérések utan deriil ki, hogy valamilyen nehézséggel kiiszkodik,
amely gétolja az iskolai tanulmanyi eldmenetelét.




I1. A kedvezotlen helyzet okainak feltarasa:

Iskolank a telepiilés egyetlen iskoldjaként kettds feladatot kell, hogy ellatson oktatd-neveld munkaja soran. Egyrészt a telepiilés lakosdsszetételének
megfelelden a jelentés szociokulturalis hatrannyal rendelkez6 csaladok gyermekeinek felzarkéztatasa, masrészt a tehetséges gyermekeket
szeretnénk képességeik kiteljesitéséhez juttatni. Kerekegyhdza Varos 2018-ban késziilt programja alatdmasztja a fenti adatokat. ,,A szegénység
az elszegényedés folyamatanak felszinre keriilé problémai kozott a lakossag munkaerd-piaci helyzete, a munkanélkiiliségbdl eredé problémak,
illetve a lakhatassal 6sszefiiggd problémak, a hatralékok felhalmozodasa a lakossagi adossagallomany folytonos ujra termelédése szerepel.”(HEP
2018.55-57. oldal)

2021-ben a 3H-s tanulok szama iskolankban 15 f6, melybdl 8 gyermek ideiglenesen nevelésbe vett halmozottan hatranyos helyzetii gyermek.
Hatranyos helyzetii tanul 43 6, és rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban 20 f6 részesiil. Es ezek a gyermekek, azok, akiknek ismerjiik a
problémait. Nem beszéltiink még a vendégmunkasok gyermekeir6l, akik par évente lakohelyet is valtanak, igy a gyermekek rendszeresen Kiesnek
a gyermekvédelmi intézményrendszer 1atokorébdl. Ez a 1étszam jelen pillanatban 6sszesen 78 f6, ehhez jonnek a betelepiild, albérletben, minimum
komfortkoriilmények nélkiil €16 csaladok gyermekei, akik, miutan érvényes papirokkal rendelkeznek a sziilok gyakran teljesen analfabétak, érzelmi
tulfiitottség- vagy teljes elzarkozas jellemzi Oket.

Az indulataikra hagyatkoznak altalaban és racionalisan nehéz 6ket meggy06zni egy-egy gyermekkel kapcsolatos probléma esetében.

Az alulszocializéltsag a csaladi viszonyokon is meglatszik, gyakori, hogy 12-13 éves korban alland6 parkapcsolatban €lnek, és a sziil6k példajat
kovetve, az iskola helyett a pénzkeresetet, és a gyermekvéllaldst valasztjak. Ok a hianyzasok szamaéval csupan akkor foglalkoznak, ha a
gyermekvédelmi rendszerben a csaladbol vald kiemelés keriil szoba. Gyakran minden féle intézményi elézmény nélkiil, talkorosan keriilnek
iskolankba, ahol az integracidé nagyon nagy kihivast jelent, hiszen egy 9-10 éves analfabéta gyermeket nem lehet 1. vagy 2. osztalyba sorolni az
¢letkori sajatossagok miatt. Ilyen esetben, iskolankban kiilon felzarkdztatd csoportot hoztunk 1étre szamukra, ahol a felzarkoztatas végén a Megyei
Tanulasi képességet vizsgalo Bizottsag ajanlasai alapjan helyeztiik 6ket el a megfelel§ osztalyban. Erdekesség az, hogy koziilik nem sokan
keriilnek az SNI eltér6 tantervii csoportba, hiszen értelmi képességeik atlagosak, csak az intézményi eldzmények ¢és a sajatos tarsadalmi statuszuk
okozza a hatalmas lemaradast.

Kompetenciamérések esetén azonban sajnos az a tapasztalat, hogy ezek a tanulok, vagy sziilok nem toltik ki a csaladi hattérindex meghatarozasahoz
sziikséges kérdbivet, igy a mérések véleményiink szerint csak ritkan adjak vissza a hozzaadott pedagogiai értéket. A digitalizalt jovébeni




méréseknél, tigy hissziik ez a probléma hatvanyozottan fog jelentkezni, hiszen az olvasni, irni nem tud6 sziilok nem lesznek képesek kitolteni a
hattérkérddiveket sem. Miutdn szenzitiv adatokrdl van sz6, ezért a segitésiik is problémas lehet.

Nagy kihivast jelentenek a pedagogusainknak az ideiglenesen nevelésbe vett gyermekek iskolai nevelése-oktatasa. A 2019-es jelzett
kompetenciamérésben rendkiviil alul teljesitd osztaly is érintett volt, mindkét osztalyban rendkiviil nagy kihivast jelentett az ideérkezd nevelésbe
vett 2-2 gyermek integraldsa, az egyébként is sok problémaval kiiszkodo osztalykdzosségeknek.

Telepiilésiinkon 6-7 csalad ¢l a nevelt gyermekek utan jard tdmogatasbol. Ezek a csalddok tobb, sokszor testi, vagy értelmi fogyatékos gyermeket
is nevelnek a nagyobb bevétel érdekében. Altalanos vélekedés, hogy a nevel6sziilok hideg érzelmi 1égkorben nevelik ezeket a gyermekeket, akik
sokszor a fels6 tagozatba érve allandé bizonytalansagban élnek, hiszen a neveldsziil6k nyiltan azzal fegyelmezik 6ket, hogy visszaadjak ket a
nagy rendszerbe (csaladotthonokba). Igy ezek a gyermekek magatartasi és beilleszkedési zavarokkal kiizdenek, amelyek egyenes kovetkezménye
a tanulasi nehézség is.

A fentebb megjeldlt feladatok allandé differencialo, felzarkoztato és fejlesztd tevékenységrendszert kivan. Minden szandékunk ellenére sajnos az
adott évfolyamok demografiai osszetételétol fiigg az egyes tanévek feladatrendszerein beliili sulyozas, és ezt tiikrozik a mindenkori tanév végi
adatok is.



I11. Az elmult évek pedagogiai lépései:

Az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden minden félévkor és tanév végén értékeli a pedagdgiai munka eredményességét.

A pedagdgusok személyes beszamoldjukat az adott tanév célkitlizéseinek tiikrében készitik el, majd munkakozosségenként Osszesitik az
eredményeket €s a fejlesztheto teriileteket.

Ezen értékelést a félévi és a tanév végi nevelési értekezleten a tantestiilet 6sszegzi, €s meghatarozza az esetlegesen sziikséges jovobeli feladatokat,
melyek a kdvetkezd tanév/ek munkatervében nyomon kovethetd.

Intézményiink 2010-t8] fokozatosan kezdte meg a kompetenciaalapt oktatasra valo attérést egy TAMOP palyazat segitségével. Ennek
folytatasaként és részeként is a kooperativ modszerek és az IKT eszk6zok tanorai hasznalatat is alapvetésnek tekintettiik a napi oktatdbmunkéban.
Mindennek a célja az volt, hogy a kordbbi frontalis osztdlymunka helyett korszeriibb, a hatranyokkal kiizd6 gyermekeket is lehetdséghez jutassuk
a felzarkozasban.

Iskolai testvérkapcsolatokat is két iranyban épitettiink ki: egyrészt a tehetséggondozés, az idegennyelvoktatds és az integracido megerdsitésére
Comenius palyazatok keretében tanuldink és pedagoégusaink bejartak szinte egész Eurdpat, melyek a nyelvgyakorlason kiviill mas mas iskolak
nemzetk6zi nevelési gyakorlatat is bemutattak pedagdgusainknak, mely 6sztonzéleg hatott rajuk és a nyitottsag hatarozottabban megjelent a
tantestiilet életében. 2014-t31 a Csépai Petéfi Sandor Altalanos Iskolaval, 2018-ban pedig a Csengédi Bem Jozsef Altalanos Iskolaval épitettiink ki
partnerkapcsolatot. Ennek keretében mind a pedagbgusok, mind a gyermekek betekintést kaphattak a romak, vagy altal lakott falvak iskolainak
¢letébol, megismerkedhettek a kisebb falusi iskoldk hétkoznapjaival, problémaival. E palyazat erdteljes szemléletvaltast eredményezett.

2016-ban lehetdséget kaptunk a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttol a Hejokeresztiuri Komplex Instrukciés Program adaptalasara.

Pedagdgusaink tobb alkalommal is személyesen meggydzOdhettek a modszer eredményességerdl HejOkeresztiiron, majd egy két éven keresztiil
mentoralasi folyamat segitségével adaptaltuk, melyet a Pedagdgia Programunkba is beépitettiink.

2018-ban lehetdséget kaptunk a Komplex Alapprogram iskolai bevezetésére. A tantestiilet valamennyi tagja elvégezte a 4 modulbol all6 120 6ras
tovabbképzést.

A képzések végeztével egy két éves mentoralasi folyamat kovetkezett, mely utan a KAP elvarasainak megfelelden ismét modositottuk Pedagégiai
Programunkat.




Bekapcsolodtunk a Boldog iskola programba, clnyertiik a Kivalora akkreditalt Tehetségpont cimet, valamint tevékenységrendszeriink
eredményeként Orokos Okoiskolaként miikodhetiink.

A tandrakon iskolankban meghonosodtak a KIP és az IKT alapu 6rdk, a tevékenységbe agyazott oktatas, és az élményszerii ismeretatadds. Mindez
lehetdséget adott a hatranyokkal kiizd6 tanulok felzarkoztatasara.

Mindezt segiti timogatja az Alapfoka Miivészeti Iskola munkaja is, hiszen az egyes tanszakokon szép szammal dolgoznak nevelésbe vett , illetve
hatranyos helyzetli tanulok is.

A nevelésbe vett gyermekek integralasa kapcsan egy nevelési értekezletre meghivtuk a Kecskeméti SOS Gyermekfalu gyermekvédelmi vezetdjét
¢s nevelOsziiloket, akik egy egész délelétton keresztiil kiscsoportos foglalkozasokat tartottak a neveldtestiiletiink tagjainak, ahol iskolai és
nevelOsziléi oldalrdl is elhangzottak kérdések, kérések és javaslatok. Azdta bevett gyakorlat a gyermekvédelmi gyamokkal torténd
esetmegbeszEl€s €s a neveldsziilokkel igyeksziink minél szorosabb kapcsolatot kialakitani.

Pedagogusaink 2019/2020. tanévben 80%-a vett részt valamely tamogatott tovabbképzésen, mely a testiiletiink szakmai nyitottsagat is bizonyitja.

Pélyaorientacidos munkank fejlesztéséhez hasznaltuk fel az EFOP 3.2.5. palyazatot 2017-ben ,,Egy cél, tobb ut” cimmel, melyben a tovabbtanulas
jelentdsége szerepelt a fokuszban, gy, hogy az minden tanuld szamara egy elérhet6 cél legyen. Talan ennek is koszonhetd, hogy azdta, minden
tanévben minden didkunk sikeresen felvételizik, minden tanuldnk folytatja a tanulményait, altaldban az altala kivalasztott kozépiskolaban.

Munkank eredményességét a tovabbtanuldsi mutatoink is alatdmasztjak, melyek szépen javultak 2020-ban (Megjegyzendd: tobb kitlind tanulonk
1s szakgimnaziumban folytatta a tanulast az érdeklédése miatt.).

Gimnaziumban 16 tanul6 (20%)
Szakgimnaziumban 42 tanul6 (49%)
Szakkdzépiskolaban pedig 29 tanuld (31%)

Iskolank napi gyakorlatahoz tartozik az egész napos iskolai rendszer iskolaotthon tipusti megvalositasa, melyben az egyenletes terhelés mellett az
¢lményszerli oktatads mindennapi megvalosuldsara igyeksziink fokuszalni azért, hogy a tanul6i motivaciot ezaltal is erdsitsiik.

Torekvésiink volt, hogy a felsé tagozatban is megvaldsitjuk, azonban 4-5 évnyi probalkozas utan ezt fel kellett adnunk, mert a sziilok egy része
(magasabb tarsadalmi statusziak) nem igényelte, a aki pedig kérte, az azért, mert nem tudta biztositani az otthoni megfeleld tanulast.



A tapasztalat az volt, hogy ezek az osztalyok tomoritették a timogatasra szoruld tanulok tobbségét, igy a felzarkdztatas mellett a tehetséggondozas
eltorpiilt, a pedagdgusok beszamoloi alapjan eléggé motivalatlanok voltak ezek az osztalyok, sok-sok magatartasi problémaval. Az igazsaghoz
hozzatartozik, hogy a tanulméanyi eredmények is kiilonboztek az egyes osztdlyok kozott, és miutdn az alsé tagozatos osztalykozosségek
felbomlottak és jak jottek 1étre, a korabbi iskolai tapasztalatok utan nagyon nehéz volt a kzosségalakitas is ezekben az osztalyokban.

Pozitivum volt viszont, hogy egyéni felzarkoztatas, megsegités nagyon hatékonyan tudott miitkddni ezekben az osztalyokban, de nagyon sok SNI-
s ¢s BTM-es gyermek keriilt igy egy kozosségbe, ami nem volt szerencsés.

A 2020/2021. tanévtdl csak az also tagozatban szerveziink iskolaotthonos rendszerti osztalyokat, a felsé tagozatban pedig, az osztalykozosségeket
valtozatlanul hagyva évfolyami szinten szerveztiink tanul6 szobai foglalkozdsokat szaktanarok iranyitasaval, ahol a gyermekek meg tudjak kapni
a sziikséges egyéni megsegitést, de emellett sok id6 jut személyiségfejlesztésre és beszélgetésre is.



IV. Intézménvfejlesztési célok:

A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont 2021. 12. 01. keltezésii Esélyegyenloségi Helyzetelemzés és Esélvegyenloségi Intézkedési Terve alapjan

meghatarozott célkitiizések:

1. Az igazolatlan hianyzasok szamanak csokkentése.

2. A kompetenciamérések eredményeinek javitasa.

Jelen intézkedési tervben a 2018 o6ta Kkitiizott céljainkat kivinjuk megerdsiteni, melyek az éves munkatervek célkitiizéseibe is beépiilnek,
illetve a 2018-as intézményi onértékelési onfejlesztési terviink fejlesztési céljait szeretnénk megvalésitani, melyek koherensen egybeesnek

a fenti célkitiizésekkel.

A, Intézményi onfejlesztési terv

ONERTEKELES
2018.

Intézmény neve: Kerekegyhazi Moéra Ferenc Altaldnos iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

OM azonositod: 027 881

Intézményvezetd: Gyurkovics Balazsné
Intézkedési terv kezd6é datuma: 2018. februar 5.
Intézkedési terv befejezd datuma: 2022. februar 5.

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:
Valtozatos Munkaformak, moédszerek a tanérai munkaban.

Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat

Felelos és

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzés/érté-




bevontak kore

kelés mddja/ideje

. , Pedagogusok, Az online és IKT
Minden pedagdgus W teton munka- -
- . - . Belso és kiilso . 2020. eszk6zok szerves
IKT eszkdzok készségszinten ismerje Ll e kozosség e L Y ,
. o tovabbképzések . szeptember | részét képezik a oralatogatasok
alkalmazasa az IKT eszk6zok . vezetok, . ..
e szervezese . . l. pedagdgiai
hasznalatat. igazgatd .
kultaranak.
helyettes
A KIP 6rak szama
. , szamszerusitve
, . L. A HH/HHH Valamln,t az A KIP modszer pedagogusok, 2019 megjelenik a . .
A tanul6-megismerési SNI/BTM-es tanulok o munka- , , . beszamolok,
A1 e . " szervesen beépiil a . szeptember | beszamolokban és a L
technikak fejlesztése egyenld tanulasi esélye e ., kozosség . . statisztika
L pedagdgiai kultiraba. . 1. tanorak szamanak
biztositott vezetdk .. o/
minimum 20%-at
képezik.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kiemelkedo teriiletek:
A tanorai tervezés reflektivitasa, a tanulok eldzetes tudasdnak hasznositasa, tantargyi koncentracio
. P 1 /e Ze & . Felelos ¢ . Ellenorzés/érté-
Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat/médszerek oS €8 Hatarido Sikerkritérium ’enor’ze.s/e.rte.
bevontak kore kelés modja/ideje
Differencialas Belso tuddsmegosztas, |Osztalyfonokok |2022. jinius | Csokken a Statisztika
Esélyegyenldség érzékenyités, az , 15. felzarkoztatasra
megvalodsitasa elfogadas erdsitése. munkakdzosség szoruld tanulok
vezetok szama.

3. Eredmények, a tanulas tamogatasa

Kiemelkedo teriiletek: Az el6z6 évi célok, és eredmények , valamint az éves elégedettségi kérdoivek eredményeinek figyelembe vétele az uj
cél-, és feladatrendszerek kialakitasanal.




Felelos és

Fejleszthetd teriilet Cél/részeél Feladat bevontak | Hatdridé | Sikerkritérium | lenorzesierte-
. kelés modja/ideje
kore
Az online és IKT
eszk6zok szerves
Dlgltah,s tgna}ny?ng Sajat, intézményi Oszténz6 rendszer . . 2020. reszet kePeg l.k a  1a .
intézményi tarhazanak Y o 1gazgato szeptember pedagdgiai oralatogatasok
Y feladatbank létrejotte. kiépitése .
szélesitése 1. kultaranak. A
kollégak
publikélnak.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Kiemelkedo teriiletek:
Aktiv munkak6zosségi tevékenység, kommunikacid
GGG Ellenérzés/érté-
Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat bevontak Hatarido Sikerkritérium o gre ey .
. kelés modja/ideje
kore
Eroszakn'leflt'e’s i Fejlodik apqd agogu sok Tréningek, Javul az iskola
kommunikécio a sziild- kommunikécids LA 2022. L g i L,
. , ot . tovabbképzések, . . l1égkdre, pozitivabb interjuzas,
pedagogus, a pedagogus- | készsége, javul a tanulok . ” igazgatd szeptember o r e, . .,
> , , . . , ,,Boldog iskola kommunikacid elégedettségmérés
tanulo, és a tanulo-tanuld |  iskolai magatartasa, 1. i
L, o program, KIP figyelhetd meg.
relacidoban munkamorélja.
IeIrl(I')}SiZ:scelO; h:glgargl sok NGO a kollégak Oszténz6 rendszer (oazoatd 2022. 09. A kofléerﬁzll{oizoﬂ(mal interjuzas,
pedagog publikaciés hajlama. kiépitése. 8328 01. megfigyelés.

korében.

publikalnak.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek: A sziillokkel folyamatos kapcsolattartas.

Felelos és

Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat bevontak Hatarido Sikerkritérium Ell,enorrze.s/e.rte‘-
. kelés modja/ideje
kore
A fenntartdval
(Kecskeméti Tankeriileti intézmény-
Kozpont) és a tulajdonos | Aktivabb, kozvetlenebb | Kolcsonds, rendszeres vezetés, Pozitiv megitélés . .,
R X ) . B o , . | folyamatos . oz 1o interjuk
onkormanyzattal bizalmi kommunikacio. tajékoztatas. valamennyi minden fél részérol.
kapcsolat épitése, annak alkalmazott
erdsitése.
6. A pedagogiai munka feltételei
Kiemelkedo teriiletek: Baratsagos iskolai, osztalytermi légkor.
LI ULCS Ellendrzés/érté-
Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat bevontak Hatarido Sikerkritérium e req e
. kelés modja/ideje
kore
A zsufoltsag A sziikség tantermek, és | épiiletbdvités, Intézményvez | Folyamatos |Béviil a tantermek | Intézménybejaras,
csokkentése, a az elavult butorzat butorcsere, takarékos etés, szama, leltar
berendezés problémdja megoldodik. |szemlélet. Aktiv Fenntart6 és korszertisodik a
korszertsitése. palyazati tevékenység. | Mikodtetetd, berendezés.
valamint
Tulajdonos
On-

korményzat.




7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanmenetek koherensen kapcsolddnak a NAT és a Kerettantervek célkitiizéseihez.

Felelos és

igazodo tervezOmunka a
pedagogusok részerol.

valik.

pedagodgusok kozott.

meg az intézmény
pedagdgiai
munk4jat.

Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat bevontak Hatarido Sikerkritérium Ell’enor'ze.s/e.rte.
. kelés modja/ideje
kore
A tanulok
Az egyéni €s az egyes . sajatossagait
gy gy A tervezOmunka J gatt
csoportok Rugalmas . figyelembe vevo s , .
. ot hatékonyabb , 2019 . . oralatogatéasok, és
sajatossagaihoz tanmenetkészités, a KIP | .. . osztaly- modszerek, €s
, . . Osszehangolésa az egy ) e szeptember . tanmenet
hangstlyosabban a mindennapok részévé . . P fonokok tananyag hatarozza . s
osztalyon beliil tanito 1. ellendrzés.

A fenti onfejlesztési tervet a Kerekegyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskola és AMI tantestiilete 2018 februar 5-én elfogadta, és 2022.
szeptember 1-ig kivanjuk a megvalositasat befejezni.

B, Munkatervi cél és feladatrendszeriink a 2021/2022. tanévben:

Elsodleges célok:

e A tanuloi viselkedés-, és mozgaskultura és egészség-kultura fejlesztése
A kapcsolattartas erdsitése az iskola és a sziilok kozott.
A tanuloi szorongas csokkentése a tanulok tanérai motivacios szintjének emelése, egyiittmiikodésre, egymas elfogadasara nevelés
Az iskolai lemorzsolodas csokkentése érdekében a pedagogiai hatékonysag novelése

A KAP modszerként torténo beépitése az iskola pedagogiai kulturajaba




A miivészeti nevelés sokszinii megjelenése az iskolai élet kiilonb6zo szinterein.

A nevelokozosség osszetartdo erejének fokozasa az egységes neveld hatas biztositasa és a pedagogusok mentalis egészségének
érdekében.

A tehetséggondozasi formak bévitése, a meglevok tovabb épitése.

A fenntarthatdésag és kornyezettudatossag erdsitése az 6koiskolai munkaterv tevékenységrendszerének a segitségével.

Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés

Tovabbi céljaink:

1. Az intézményi 6nértékelés lebonyolitasa a jogszabalyoknak megfeleléen.

2. Mindségelvii miikodésiink garanciajaként - épitve a kézikonyvekre és Gtmutatdkra, valamint a bevezetésre keriild 0 gyakorlatra - iskolank
Onértékelési Programjanak sziikség szerinti korrekcioja.

3. Hatékony egyiittmiikodés a csaladokkal, a csalad elsddleges szerepének hangsulyozéasa: A gyermekek egyéni fejlettségi allapotara épiild
nevelés-oktatés és fejlesztés.

4. Fokozott figyelem tobbek kozott a kornyezetre, az infrastruktirara, a személyzeti ellatottsagra, és az iranyitasra.

5. Szakmai munkakozosségeink tapasztalatai alapjan, valamint az onértékelésekhez sziikséges informaciogyiijtések (elégedettségi
kérdéivek) értékelése soran kiemelt figyelmet forditunk azok eredményeire alapozott intézményi szintii, leginkabb fejlesztést igénylo
terilletekre, valamint a nevelétestiilet javaslataira:

Viselkedéskultura, erkolcsi értékrend fejlesztése, szabalykovetés erdsitése.

A tanulok felzarkoztatasa. Egyéni fejlesztési tervek, tehetséggondozasi munkanaplok vezetése.

A tanuldi motivaltsag szintjének emelése, kiilonosen a felso tagozaton.

A tanulas modszertani ismeretek alkalmazasa a tanorakon.

Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelésége: tervezési és értékelési technikak, modszerek.
A szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erésitése

A tehetségigéretek kibontakoztatasa, fejlesztése. A tehetségmiihely munkajanak erdsitése.

Az iddvel valo hatékony gazdalkodas

6. Pedagogiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is fokuszalunk a Nemzeti Alaptanterv és a Kerettanterv alabbi ,.ilizeneteire”:



e Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegorzés

e Anyanyelvi nevelés; a beszél6é kornyezet, az iskolai élet egészében jelen van

e Hatranycsokkento szerep: Inkluziv (befogadé) pedagogiai szemlélet

e Tevékenykedtetd, tapasztalatszerzésre épitd oktatdé munka

e Kompetenciafejlesztés, timogato differencialt nevelés

o Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

e A, Projekt modszer” alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények beépiilhetnek, a lebonyolitds menete nyilt, valtoz6 idejii, a téma ,,mélyére
as”

o Egészséges ¢letmod igénye: Az egészség védelme, karbantartasa tanithaté. Egészségnevelési program kivitelezése

e Kornyezettudatossag: a fenntarthaté fejlodés érdekében hangsulyt fektetiink a kornyezettudatos magatartasformalas alapozasara,
alakitasara

e Mozgas megujulasa: Egészségfejlesztd testmozgds — Az egyéni sziikségletek és képességek figyelembe vétele minden gyermek szaméra
biztositando lehetdségek.

e A miivészeti képességek fejlesztése a mitvészeti iskolai orakon, és a szakkori foglalkozasokon.

e Komplex alapprogram modszertananak beépitése az intézmény pedagoégiai kultirajaba

7. Iskolank minimum négy osztallyal bekapcsolodik a ,,Boldog iskola” programba. A megvaldsitas jelenleg minimum 4 osztaly bevonasaval
torténik a program kiirasdnak megfeleld tartalommal. A 2021/2022. tanévben folytatodik a program, de évkozben és félévkor is lehetdsége van az
egyes osztalyoknak a csatlakozasra.

8. Fenntarto altal preferalt, az iskolai tantestiilet altal tamogatott célkitiizések:

e A tanuldi teljesitmény eredményességére vonatkozo helyzetelemzés elkészitése.
e Intézményi jelzorendszer kiépitése az iskolai eredményesség folyamatos kontrollalasara.
e A tanuloi hianyzasok 15%-os csokkentése. (igazolt és igazolatlan)

e Kiscsoportos foglalkozasok, egyéb szervezeti formak létrehozasa



o azidegen nyelvi, a szovegértési, matematikai és a természettudomanyos kompetenciak fejlesztése érdekében.
e A palyaorientacios tevékenység tovabbi erésitése
¢ A tanulmanyi tevékenységet kiséro jelzorendszer erdsitése

e A gyermekvédelmi munka hatékonysaganak erositése.

V. A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont 2021. 12. 01. keltezésii_Esélyegyenléségi Helyzetelemzés és Esélyegyenléségil
Intézkedési Terve alapjin meghatirozott célkitiizésekhez kapcsolédé tevékenységrendszer és idétery:

1. Az igazolatlan hianvzasok szamanak csokkentése érdekében kitiizott feladatok:

1. A partnerkapcsolatokat érintd céljaink megvaldsulasdnak bemutatasa, kiillonos tekintettel a hianyzasok szaménak csokkentésére, a
partnerkapcsolatok ergsitése.

A, Erintett célcsoport: Pedagogusok (osztalyfénokok), Sziilsk, SZMK, Gyermekvédelmi szervezetek, Telepiilési Onkormanyzat,
Fenntarto

B, Tevékenységrendszer:

e Tajékoztatok,

e Sziildi értekezletek,
e Csaladlatogatasok,

o Esetmegbeszélések,
e Egyedi konzultaciok




C, Megvalosulas ideje: 2021-2023., tanévenként vizsgalando

D, Sikerkritérium: Az alulszocializalt, tamogatast igényl6 csaladok gyermekei esetében csokken az igazolatlan hidnyzasok szdma.

2. A méltanyos oktatds megvaldsulasanak még hangsulyosabba tétele:

A, Erintett célcsoport: Tanulok, sziilék, pedagogusok

B, Tevékenységrendszer: Gyermekvédelmi munka erdsitése, Esetmegbeszélések gyakorisaganak novelése, Az egyes osztalyok
szociometriai tulajdonsagainak vizsgalata akar évente tobbszor.

C, Megvalosulas ideje: 2021-2023., tanévenként vizsgalando

D, Sikerkritérium: Az osztalyok Gsszetétele egyenletesebb, a megsegitést igényld gyermekek hianyzasai csokkenek, és tanulmanyi
eredménytiik javul, motivaltakka valnak az iskoldba jaras tekintetében.

2. A kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében Kituzott feladatok:

1. A kompetenciafejlesztést segitd modszertani tevékenyséerendszer, eljarasrend fejlesztése, €s folyamatos onellenorzése.

A, Erintett célcsoport: Pedagdgusok munkakozosségei, Intézményi nértékelési csoport, Fenntarto
B, Tevékenységrendszer:

e Belsd intézményi tovabbképzések,

o Pedagogusok tovabbképzései,

e Az egymastdl tanulas erdsitése bemutatd orak és work-shopok tartasaval,

e Bels6 intézményi tudasbazis létrehozasa,

e Intézményi Onértékelés folyamatos megvaldsitasa,

o Eves beszamolok nevelési értekezletek keretében, kozos cél-, és feladatkijeloléssel.

C, Megvaldsulas ideje:2021-2023., tanévenként vizsgalando.




D, Sikerkritérium: Az intézmény stabil belsd tudasbazist épit ki, a munkakdzosségek erdsitik a tudasatadasra irdnyuld tevékenységiiket.

2. Az intézményi Onértékelés fejlesztési tervének feliilvizsgilata:

A, Erintett csoport: Intézményi 6nértékelési csoport, pedagogusok, intézményvezetés, Fenntartd
B, Tevékenységrendszer:

e Az intézményi onértékelés lebonyolitdsa, a fejlesztési terv feliilvizsgélata,
e Uj feladatok meghatarozasa.

C, Megvalosulas ideje: 2022 junius 1-december 31.

D, Sikerkritérium: A 2022-ben végzett intézményi onértékelés eredménye megerdsiti az el6z6 intézményi Onfejlesztési terv
megvalosulasat és a kdzben felmertilt problémak megoldasaval 0j fejlesztési célokat tud kitlizni.

3. A Pedagogiai Program felulvizsgalata:

A, Erintett csoport: Pedagogusok munkakozosségei, Intézményvezetés, Fenntartd, Helyi Onkorméanyzat
B, Tevékenységrendszer:

e Az iskola hatranykompenzacios adatainak feliilvizsgalata,

e Az iskola miikddésének elemzése, adatgyiijtés, eredmények kiértékelése a hozzaadott pedagogiai érték vizsgalataval,
e Javaslatok megfogalmazasa a Pedagdgiai Program modositasara az adatok tiikrében,

e Amennyiben koltségvonzattal jarhat a modositas, egyeztetés €s engedélyeztetés a Fenntartoval,

e A modositott Pedagdgiai Program és a bevezetéséhez sziikséges litemterv elkészitése,

e A tantestiilet megtargyalja az elkésziilt dokumentumot,

e Az éves beszamoldkban rogziti az intézményvezetd a modositas szlikségességét, és modjat.

C, A megvalosulas ideje: 2020/2021., a 2021/2022., a 2022/2023. tanévek vége,



D, Sikerkritérium: Az intézmény Pedagogiai Programjaban, a beszamoldkban nyomon kdvethetd a permanens fejlodés, vagy problémak

fellépésekor a beavatkozas sziikségessége.

V1. Iddterv a célok és kitiizott feladatok megvalositasara:

Feladat Hatarid6 Megjegyzés

Helyzetelemzés, €s az azon alapuld 2021. 06. 30. A helyzetelemzés tantestiileti targyalasa a

intézményfejlesztési terv elkészitése 2021.06. 25-i tanévzaro értekezleten
megtortént.

A Pedagdgiai Program feliilvizsgélata és az 2021. 8. 30. A tanévnyito tantestiileti értekezleten a

Intézményfejlesztési Terv feladat és tantestiilet elfogadta a kitlizott cél és

célmeghatarozasa feladatrendszert.

Az Intézményfejlesztési Terv véglegesitése 2021. 11. 29. évente feliilvizsgalando

Az intézményi munkatervekbe beépiilnek az
intézkedések, a megvalosulas megjelenik az
intézményi beszamolokban

2022, 09. 01.- 2025. 08. 31.-ig

Evente, a 2022. évi intézményi onértékelés
utan a fejlesztési terv meghatarozo részét
képezi a megvalosulds szintje

A kovetkezO harom tanévre szold
intézményfejlesztési terv elkészitése

2026. 06. 30.

Meghatarozo tényezok:
e eredmények
e beszamolok, intézményi onértékelés
és tanfeliigyelet megallapitésai

Kerekegyhaza, 2021. november 29.

Gyurkovics Balazsné

intézményvezetd
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D, Sikerkritérium: Az intézmény Pedagdgiai Programjaban, a beszamolékban nyomon kovethet6 a permanens fejl6dés, vagy problémak
fellépésekor a beavatkozas sziikségessége.

VI. Idéterv a célok és kitiizott feladatok megvaldsitasara:

Feladat Hatarido Megjegyzés
Helyzetelemzés, €s az azon alapuld 2021. 06. 30. A helyzetelemzés tantestiileti targyalasa a
intézményfejlesztési terv elkészitése 2021.06. 25-i tanévzaro értekezleten

megtortént.
A Pedagogiai Program feliilvizsgalata és az 2021. 8. 30. A tanévnyité tantestiileti értekezleten a
Intézményfejlesztési Terv feladat és tantestiilet elfogadta a kit(iz6tt cél és
célmeghatarozasa feladatrendszert.
Az Intézményfejlesztési Terv véglegesitése 2021. 11. 29. évente feliilvizsgélando
Az intézményi munkatervekbe beépiilnek az | 2022, 09. 01.- 2025. 08. 31.-ig Evente, a 2022. évi intézményi nértékelés
intézkedések, a megvaldsulas megjelenik az utan a fejlesztési terv meghatarozo részét
intézményi beszamoldkban képezi a megvaldsulds szintje
A kovetkezd harom tanévre sz016 2026. 06. 30. Meghatérozé tényezok:
intézményfejlesztési terv elkészitése e ecredmények

e beszamolok, intézményi onértékelés
és tanfeliigyelet megallapitasai

Kerekegyhaza, 2021. november 29.




