»Amit az iskolanak el kell végeznie,

Elsésorban az,

hogy megtanitsa nekiink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudasiranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a j61 végzett munka
O6romére és az alkotds izgalmara,

hogy megtanitson, hogy szeressiik, amit
csinalunk,

és hogy segitsen megtalélni azt,

amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Intézményvezetdi palyazat

a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont Kerekegyhazi
Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskoldja
iranyitasdhoz
2019.

Készitette: Gyurkovics Baldzsné



AZ EMBERI EROFORRASOK MINISZTERE
részére

Emberi Eroforrasok Minisztériuma
Kecskeméti Tankertilet Kdzpont
6000 Kecskemét, Homokszem utca 3-5.

Targy: Palyazat a TK/025/960-1/2019. az. szamu
intézményvezetoi allas betoltésére

Alulirott Gyurkovics Balazsné (Kecskemét, 1965. 05. 29.), megpalyazom az
Emberi Erdforrasok Minisztere altal a , Kozalkalmazottak jogallasarol szol6”
1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan a Beliigyminisztérium Kozszféra
allasportalja internetes oldalon kdzzétett palyazati kiiras alapjan, a Mdra Ferenc
Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola (6041 Kerekegyhdza, Szent
Istvan tér 6.) intézményvezetdi allasat a 2019. 08. 16 - 2024. 08. 15-ig tartd
id6szakra. A palyazat azonosito szama: TK/025/960-1/2019.

A pilyazathoz csatolt mellékletek:

1. sz. melléklet: Szakmai Onéletrajz

2. sz. melléklet: Vezetdi program

3. sz. melléklet: Nyilatkozat a palyazati anyag sokszorositdsédhoz,
tovabbadasahoz, (3. személlyel kozléséhez) vald hozzajarulasrol.

4, sz. melléklet: Nyilatkozat a személyes adatok palyazattal 6sszefliggd
kezeléséhez.

5. sz. melléklet A sziikséges szakmai gyakorlat meglétét igazolé dokumentum.
6. sz. melléklet: Erkolcsi bizonyitvany

7. sz. melléklet: Iskolai végzettséget igazold oklevelek masolatai

8. sz. melléklet: K6zoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsgat igazold
dokumentum maésolata.

Kerekegyhaza, 2019. marcius 20.

%‘k‘a%c\s Balazsné



Szakmai 6néletrajz

Gyurkovics Balazsné,
sziiletett: Bota Borbala

Személyes adatok:
Lakcim: Kerekegyhaza
Kolcsey utca 51.
Sziil. hely, id6: Kecskemét,
1965. 05. 29
Allampolgérsag: magyar
Csaladi allapot: Férjezett

Férj neve, munkahelye: Gyurkovics Balazs
BACSVIZ Zrt.

Gyermekek: Gyurkovics Balazs ( 27)
Gyurkovics Zsofia (25)
Gyurkovics Kristof (23)

Iskolai végzettségeim:

Ko6zponti Altalanos Iskola
Kerekegyhaza

1979-83. Arany Janos Ovondi Szakkozépiskola
Nagykoros

1985-89. Ho- Shi- Minh Tanarképz6 Foiskola
Eger
Orosz-torténelem tanari szak

1997-2000. Jozsef Attila Tudomany Egyetem Juhész



Gyula Tanarképz6 Foiskola

Szeged

Német nyelvtanari szak
2007-2009 Apor Vilmos Katolikus Féiskola

Viac

Driamapedagégus szak

2008-2009 Apor Vilmos Katolikus Foiskola
Vic
Szakvizsgazott pedagégus, dramapedagégus
2012-2014 BME
Kozoktatasi vezetd és pedagégus-szakvizsga szakiranyi
tovibbképzési szak

Szakmai tevékenység:
1983-85. Ovoénd
Kerekegyhézi Napkozi otthonos Ovoda
1985-87. Napkozis neveld, alsés tanitd
Mbéra Ferenc Altalanos Iskola
Kerekegyhdza
1987-1990 Orosz és torténelem tanitas
1996/97-t6l napjainkig  Német és torténelem tanitas
1995-2005. Szinjatsz6, majd dramajaték csoportokat
vezettem, ill. a mGvészeti iskola keretein beliil
e csoportokkal dolgoztam.
1998-2005. Rendszeresen versenyeken, fesztivalokon

szerepeltiink szinjatszo csoportommal
2000/2001. tanévt6l

2007-ig Az iskola Idegen nyelvi Szakmai munkak$zdsségét vezettem.
2001-td1 Az iskolai mindségbiztositasi csoportban tevékenykedem.
2005-t61 Az iskolai min6ségbiztositasi csoport vezetdje voltam.
2002-ban Az intézmény K6zalkalmazotti tandcsanak tagjava

valasztottak a kollégaim.
2007-2008 Igazgatohelyettes a Mora Ferenc Altalanos Iskoléban.
2008-2013 Igazgaté a Méra Ferenc Altaldnos Iskoldban
2007-tol Német nyelvtanar /esti, feln6tt oktatés/

Kun Lészl6é Gimnézium és K6zépiskola, Kerekegyhazi

tagintézményében.

2015-t61 PSZE/PEM szakértdi tevékenység az Oktatasi Hivatal

iranyitasaval, a Szegedi POK koordinalasaval.

Egyéb szakmai tovibbképzések:

e Iskola és Csalad
e A dramapedagégia alkalmazasi teriiletei az
oktatasban.



Alapfoki rendezéi tanfolyam

Korszerli pedagégia modszerek

Intézmény menedzsment

Gazdalkodasi ismeretek

IKT eszk&zok alkalmazésa az oktatisban

Az oktatasi intézmények tantigy-igazgatasi ellen6rzése
Intézménymenedzsment (2010)

Angol nyelvtanfolyam

IPR mentorképzés (Educatio, 2010)

Interaktiv eszk6z6k alkalmazasa a tandrdakon.(2016)

A KIP médszer iskolai alkalmazasa (2017)

A pélyaorientaciés feladatok megoldasi lehetéségei az iskoldban. (2018)
Iskolaadminisztracios feladatok ellitasa (IKER)

PSZE/PEM szakért6i képzés az Oktatési Hivatal szervezésében.(2014)

Egyéni készségek és kompetencidk
Anyanyelv(ek): magyar

Egyéb nyelv(ek).:

Orosz
Onértékelés
Eurdpai szint: B2

Német
Onértékelés
Eurdpai szint: C2

Angol
Onértékelés
Eurdpai szint: Al

Tarsas készségek és kompetenciak:

Csapatjatékos vagyok, a kozosségért és iskolamért érzett felelosségtudattal végeztem mindig a
munkdmat. J6 kommunikacios-, beleérz6-, és alkalmazkodé készséggel teszem, tettem a
dolgom. Munkatérsaimmal megfeleléen tudok -egyiittm(ikddni. Ugy érzem, kollégdim
tdbbsége szivesen dolgozik velem, megbiznak bennem, és gyakran kérnek tandcsot, segitséget.
Tovabbképzéseken aktivan veszek részt, Ggy érzem, elismerik a szaktuddsom.

Szervezési készségek és kompetencidk:

Iskolank, varosunk életében régota aktivan jelen vagyok, rendszeresen programokat szervezek,
illetve jobbitasi szandékkal adom tovibb otleteimet, keresem a megfeleld megoldasokat a
felmeriilé problémaékra.

Felelosségvallald tevékenységemet 2012-ben a Lengyel ,,Mosoly lovagrendbe” vald
bevélasztassal ismerték el.



Iskolankban, vezet6i, igazgat6i tevékenységem sordn sok Eurépai Uniés palyazat (TAMOP,
TIOP, KEOP, EFOP: Pélyaorienticiés, partneriskolai témakérben) valosult meg, tobb
nemzetk6zi partnerkapcsolatot is kiépitettiink (Comenius 2 alkalommal, E-Twinning stb.),
melyek Eurépai Nivddijat nyertek, szamos maés kisebb palyazat megval6sitasa mellett.

A Hatértalanul palydzat nyertesei kozott rendszeresen szereplink. Az Erzsébet tdbor-
osztalykiranduldsok és ny4ari taborok beépiiltek éves munkaterveinkbe.

Sikeriilt a Nemzeti Tehetségpont hal6zathoz kapcsolédnunk, ahol 2019-ben kivivtuk a
Kivéléra akredittalt Tehetségpont cimet. 2018-ban elnyertiik az Orokds Okoiskola cimet.

Szakmai téren az iskolaotthonos oktatds szinvonalas miikddése, a néptanc oktatds alsd
tagozatos €s mivészetiskolai bevezetését, valamint az iskolai sakk meghonositisat tekintem
eredménynek. Fontosnak tartom a Dr Bagdy Emdke altal inditott Boldog Iskola program
tovabbi épitését, és a jelenleg miikod6 egylittmikddések tovabbi fejlesztését a Kecskeméti
AGORA Ifjusagi, Szabadid6é-, és Kulturdlis Kozponttal, valamint, a Kecskeméti Katona
Jozsef Szinhazzal, és a Kecskeméti Katona J6zsef Muzeummal.

2008-ban 6nkormanyzati képviselévé valasztottak, jelenleg az Oktatési-, sport-, és kulturalis
Bizottsag elntkeként teszem a dolgom.

A kecskeméti Eurdpa jovoje Egyesiilet Kerekegyhazi csoportjat vezetem mdr sok év 6ta, és
csoportunkkal Eurdpa szdmos orszigit bejartuk, valamint az onnan érkezd didkoknak
bemutattuk hazénkat, lakéhelyiinket.

Sikeriilt egy lengyel-magyar Testvérvarosi Kapcsolat felvételénédl (WOLZCYN-
KEREKEGYHAZA) is aktiv szerepet vallalnom.

2011 ota a helyi Tizoltd Egyesiilet Ifjusigi és Hagyomény6rzé szekcidjanak vagyok az
elndke.

Szamit6gép-felhasznaloi készségek és kompetencidk:
Word, Excell felhasznal6i ismeretekkel rendelkezem, a szamitégép
a napi munkdmhoz tartozik. Ismerkedem az Interaktiv-tablak, és tanul6i laptopok alkalmazaséval.

Miivészi készségek és kompetencidk:

Szinhdzmlvészet, irodalom, torténelem &ll az érdeklddésem kézéppontjdban, de a
zenemiivészet is nagyon kozel all hozzdm. Ezért is fontos szdmomra a helyi miivészeti
iskoldban, €s a helyi képz6-, és tanc-szakkérokben végzett miivészeti nevelSmunka.

Jarmiivezet6i engedély:
B kategOrids jogositvany

Kiegészité informaciok:

Jelenleg a legfontosabb célom a sajat gyermekeim boldogulasa mellett, a helyi iskola mitk6dési
szinvonaldnak megtartasa és novelése.

Kerekegyhaza, 2019 marcius 20. M
yurkovics Balazsné
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BEVEZETES

Masodik vezet6i ciklusom végén, be kell, hogy valljam, az iskolankhoz, a kollégaimhoz, a

tanulokhoz talan még szorosabb kapcsolat fiiz, mint kordbban barmikor. Miért is?

Nem régiben tinnepeltiik iskolank fennélldsanak 90. évforduldjat, mely tinnepélyre késziilve
volt alkalmam az intézményhez fiiz6d6 kapcsolatomat, érzelmeimet atgondolni. Akkor is,
most is meg kellett allapitanom, minden idekét. A sziileim, a gyerekkorom, a csaladom, a
barataim, a lakéhelyem. Fontos nekem. Ha kapok ra lehet6séget, szeretnék még érte tenni,
hiszen annyi mindent kaptam itt. Tudast, baratokat, nevelést, tanitvanyokat, megbecsiilést, &s

olykor leckét az élett6l. ..

Minden telepiilés életében kiemelkedd helyet foglal el az iskola, fliggetleniil att6l, hogy az
als6, kozép vagy éppen fels6foki intézmény. fgy van ez Kerekegyhaza életében, a Méra

Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskolaval is.

1971 6ta volt alkalmam e szerepet megfigyelni, majd kés6bb pedagbégusként erdsiteni is e

kapcsolatot..

Az elmilt sok év a kiizdelmes, nehézségekkel teli, de ugyanakkor eredményekben gazdag
tanévek sorozata volt. Mindig folyamatos volt a tanitas, kivéve az 1944-45-8s tanévet, az

ostrom koriili nehéz hénapokat.

Kisgyermek korom o6ta Kerekegyhdzén élek, gyermekkorom és feln6tté valdsom minden
élménye idekét. A varos egyetlen iskoldjédnak életét sikeriilt részletesen megismernem, gy
gondolom pozitiv irdnyba alakitani is az elmult évtizedekben, killondsen intézményvezetdi

tevékenységem soran.

Az 3ltalanos iskolai neveléssel és oktatdssal kapcsolatos szemlélet az utébbi néhany évben
folyamatosan véltozik. A véros oktatdsdban is a mindenkori adott tarsadalmi, gazdasagi,
politikai rendszer meghataroz6 jelentdséggel birt. Ezek alapjan a kerekegyhazi iskolai oktatast
— nevelést kiilonb6zd szakaszokra bonthatjuk. Az oktatds megszervezése egybeesik
Kerekegyhaza megalakuldsaval.

Az oktatasi rendszerek dramai valtozdson mentek keresztiil a XX. szazad harmadik

harmadéban valamint jelen szdzadunkban, és e folyamat még nem ért véget.

Mi, akik az oktatasban, azaz gyerek kozelben dolgozunk, érezziik, hogy a valtozasokra
sziikség van, de az Gjitdsokat bar mar hozzaszokhattunk, mégis sokszor kétkedve fogadjuk.
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Még akkor is, ha e valtozéssal egyidgjlileg egyre inkdbb markénsabban jelennek meg az
oktatds hatékonysagaval kapcsolatos igények, melyek csak er8sddnek az id8kdzben

megvaltozott gazdasagi, tarsadalmi sziil6i elvarasok kovetkeztében.

A vialtozasok, melyek a magyar oktatasi rendszerben is végbementek, ill. végbemennek
konfliktusokat generédlnak, melyek megoldéasa jelentés kihivést jelent a pedagégusok és az
oktatas irdnyit6i szdméra.

Ma egyszerre jelenik meg a tehetséggondozas, a felzarkoztatas €s a szocialis integraci6 igénye

a napi pedagogiai munkankkal kapcsolatban..

Tehat, ha jo minbségii oktatast, nevelést szeretnénk biztositani gyermekeinknek, akkor
egyszerre kell a hatékonysagra, az eredményességre €s a méltanyossigra tdrekedni az
iskolankban. Ezek a kulcsszavak, amelyre torekedniink kell, a mi kériilményeink, lakossag-
osszetételiink mellett kiilondsen, ahhoz, hogy tovabbra is sikeresen meg tudjuk Orizni az

iskola megtarto erejét, minden tirsadalmi réteg igényeinek meg tudjunk felelni.

Az interaktiv tananyagok beépiiltek a napi munkédba, mér tudjuk, hogy ezek hasznosak, de
mint a média kiilonbdzé 4gai, ezek is csak adott célnak aldrendelve egy-egy eszkozt
jelentenek egy igazi pedagégus szdmira a munkéja sikeresebbé tételéhez, ugyanigy az

internet is.

A tarsadalmi folyamatok leképezddnek az iskoldkban, s ezek problémékat gerjesztenek,
melyek egymas utdn provokaljak a kiilonb6z6 oktatasi reformokat, ezéltal azonban sokszor
bizonytalansagot is sziilnek. Az 1ij eljarasok, a digitalis eszk6zok bevezetése innovativ,

ugyanakkor feleldsen gondolkodd, a problémak megoldasara nyitott pedagdgusokat kivén.

Mivel a csalad hagyoményos szerepkore is megvaltozott, s igy szinte észrevétleniil tagult ki
az iskola szocializ4ci6s, mentalhigiénés feladatkdre. S6t az egyre inkabb egy sziilds, vagy
mozaikcsaladbél érkezd gyermekeknek egy stabil érzelmi hatteret nyujtd kozdsségre,

sziilopdtlo pedagogusokra is sziiksége van.

Az oktatasi intézményekre, a pedagbgusokra véar az oktaté-neveld munkajuk mellett a csaladi
szocializaciés hidnyossdgok kompenzaldsa, s6t sok esetben csalddgondozdi, tanicsaddi

munkdra is sziikség van.

Minden tanulé sajatos egyéniség, igy sok szempontbdl kiilonbéznek egymdstél. Ez a
megallapitas akkor kiilonGsen igaz, ha valogatas nélkiil keriilnek be az iskoldba, de akkor is,
ha valamilyen szempont alapjan szelektéljak a tanulokat az iskoléba, ill. osztalyba 1épéskor.
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A Kkiilonb6z6 hétteri gyermekek optimdlis fejlesztése, a differencialt oktatas, a
tehetséggondozds és a szocidlis felzarkoztatds egyidejii erdsitését igényli, ugyanakkor a
tanulék személyiségéhez igazoddé nevelés-oktatisnak tarsadalmi, pedagogiai dimenziéi

még mindig nem valtak eléggé tudatos elemeivé a szakmai kultiirinknak.

Pedig ez sok esetben a felzarkéztatés, és a tehetséggondozas 1étjogosultsagat, sziikségességét

témasztja ala.

Ma méar az oktatdspolitika vezetdi mellett, egyre t6bb kolléga is elismeri, hogy az
informéacionyujté funkcié mellett, ugyanolyan hangsulyt kell, hogy kapjon az alapkészségek

fejlesztése €s a nevelés is, a felzarkoztatassal és az egyéni tehetséggondozassal kombinélva.

Marlo Morgan kovetkezd, el6z6 palydzatomban is emlitett gondolatival teljesen egyetértek
ma is:
»Mindenki lithatatlan dragakdvet rejt magiban akdrmilyennek sziiletett, - s ezt

csiszolni, formalni kell.”

Szerencsére ehhez a kialakult ,, Tehetségponthdlézat”, a halmozottan hétranyos helyzetii
tanuldk tdmogatdsi rendszere, a pélyazati lehet6ségek tarhdza, az integracids pedagdgiai
médszerek sokszinii kelléktara, mint példdul a KIP médszer, a HID programok, vagy az egyé
mddszerek, mint ,,Egész napos iskola”, vagy mas tevékenykedtetd, tapasztalatokon nyugvé
ismeretszerzést biztosité formak. Ezekkel iskoldnkban fokozottan élni kell a jov6ben is, a

gyermekmegtart6 erd fokozasa érdekében.

Mindezekkel sszhangban az erkélesi, lelki élet fejlesztése, a hazaszeretet érzésének erdsitése,
a kommunikéciés készségek fejlesztésével és a személyes életvitellel kapcsolatos
alapkompetencidk épitése, valamint az egylittm(ik6d6-készség, a tolerancia, az empétia és a
kreativitds fejlesztése is egyértelmiien feladata az iskolanak. Ehhez a hit-és erkdlcstan
oktatason kiviil elengedhetetlen az egyhazakkal kiépitett j6 kapcsolat, vagy a nemzettudat
erdsitését segitd hataron ativel6 programok, mint a ,,Hatértalanul”, vagy a ,,Erasmus”, vagy
EFOP pélyazatok kinalta lehet6ség.

A Kerekegyhézan taldlhaté é4ltaldnos iskola a véros egyetlen iskolaja, ezért kiilonds hangsulyt
kell, hogy kapjon a hon-, és népismeret, a helytérténet, a helyi hagyomanyok kutatasa, és

apolésa.
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Az iskola céljat a fenti feladatok komplex megoldasa kell, hogy jelentse tehat, a
tovébbtanulasra vald optimalis felkészités mellett, s ezzel lehetévé téve a késGbbiekben a

folyamatos 4t €s onképzést, a munkaerdpiacon torténd rugalmas munkavallalas lehet6ségét.

Célom tovabbra is, hogy a Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokia Miivészeti Iskola a
tanulds megtanitisival, megfelelé alapismeretek atadasaval, egészséges, kreativ,
egylittmiikodésre kész, a hazijukat szeretd, szilard értékitélettel rendelkezé tanulék
kibocsatasaval hozzdjaruljon Kerekegyhdza Viros lakossiga azon igényének
megvalésulasihoz, hogy gyerekeink az életben a személyiségiiknek, egyéni

képességeiknek megfeleld teriileten taliljak meg a helyiiket.

Mindezt csak egy jol képzett, pedagégiai és pszicholégiai eszkoztiriban felkésziilt,
motivalt, dsszetarté, nyitott tantestiilet Gsszehangolt munkajaval lehetséges elérni, igy
tehit a jovo feladatai kozé tartozik a csapatépités, és a pedagbégusok szakmai

tamogatisanak tovabbi fejlesztése.
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1. HELYZETELEMZES

1. 1. AZ EPULET ALLAGA, NEVELO-OKTATO MUNKARA VALO
ALKALMASSAGA

Az intézményben jelenleg szlikbsen biztositottak az oktaté-nevelé munka szinterei, mint
feltételek. Kinéttikk az iskola épiiletét, annak bovitése sziikséges. E bdvitéshez az elmnlt
években tervek késziiltek, melyek eddig nem kaptik meg a megfelel6 financialis timogatast.
Az épiilet 4llaga jo, 32 tanterem, 1 informatikai labor, tornaszoba, tancterem, és fejlesztd
szoba, kényvtar 4ll rendelkezésre.

Sajnos, vagy oOr0miinkre, az osztalyszam-ndvekedés, a tanuldlétszim-emelkedés miatt 4t
kellett alakitani az elmilt években a két nyelvi laborunkat és az egyik informatika labort
osztalyteremmé. Igy szaktermeink szdma egyre csokkent.

Nincsenek tehat jelenleg szaktermeink az emlitett informatika termen kiviil, valamint a
jelenlegi tanul6létszamnal, ill. osztalyszdmnal nagyobbat optimélisan nem tudunk elhelyezni.
3-4 tanterem lenne még sziikséges az elvart szaktantermi rendszer kialakitasdhoz (PL.:
természettudomanyi szakterem, rajz szakterem, nyelvi laborok, technika miihely és tankonyha
stb.)

Az egész napos iskola kritériumainak valé megfelelés szintén 1 feladatokat 4llitott elénk,
hiszen, szdimomra Orvendetes mddon, évente nd az egész napos osztalyok szdma. Ezek az
osztalytermek specidlis berendezést kivannak meg, s ez eddig altaldban az osztalyfondkok
hozz4alldsdn mulott, hogy mennyire tudtik a sokrétli tevékenységhez igazitani a termek
berendezését.

Az iskolaudvar mellett folytatnunk kell ,Iskolakert” fejlesztését, hiszen Orskds
Okoiskolaként a tapasztalva tanulds, a természet életkozosségeinek ismerete kozvetlen
kozelr6l meghataroz6 élményt jelenthet a gyerekek szamara.

Az A és B épiilet és az udvar a 2007-2008. évek atépitési munkalatainak kodszdnhetden
megfeleld terembeosztassal mindségi munkat tesz lehetdvé. Az esztétikus, varoskézpontba
illé kiilsé megjelenésnek megfelelen, a belsd berendezéssel is igyekeztiink a kivanatos
esztétikai €s szakmai igényeket kielégiteni. Itt csupan a rejtett hibdk jelentettek, jelentenek
gondot, de ezeket a karbantarté kolléga és a kozcélu foglalkoztatottakkal egyiittmiikddve
megprobalja elharitani. A zsufoltsdg nyilvan felerdsiti a targyi-eszkdz allomény

elhasznaldd4sat.
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Az esztétikus megjelenésre nagy gondot forditanak a kollégak is, miutan a didaktikus célok
figyelembe vételével rendezik be az osztalytermeket, ezek megtartisa a jov8ben is kivéanatos
kell,, hogy maradjon.

Az osztalyok egy részében a blitorzat még mindig nehezen varidlhat6, annak ellenére, hogy
minden évben térekedtiink a lehetéségek engedte cserére, fejlesztésre. Az egész napos iskola
termeinek a berendezése sem nevezhetd a probalkozdsok ellenére sem optimalisnak.
Atgondolésra szorul az drnyékoldstechnika még mindig, az optimalis hémérséklet biztositisa
érdekében, kiilondsen a B épiilet déli fekvésii termeiben indokoltnak tlinik a klima berendezés
beépitése, amennyiben sikertil a financialis hatteret megtallni hozz4.,

A C-éptilet a 2006/2007-es feldjitds része volt, de csak részben. Az 1ij termek technikai
berendezésére nagy gondot forditottunk, azonban a tornacsarnok megtjitisa, eszkozeinek
korszertisitése, tovabba a C épiilet folyosdjanak baratsagosabba tétele a jovore maradt.

A tornacsarnok bedzdsa, mennyezeti vakolatdnak folyamatos levaldsa, 4llandé
balesetveszélyt jelent, melyet folyamatosan igyekeztiink az eddigiekben is elharitani, azonban,
az optimdlis technikai megoldast eddig egy szakembernek sem sikerillt megtaldlnia.
Valészintileg a teljes tetdcsere jelentene pozitiv valtozast.

Az iskola informatikai felszereltsége: 13 tanteremben taldlhaté interaktiv tabla, ezekhez

projektor és laptop all rendelkezésre. 9 tanteremben 188 tanuldi notbook hasznalatira van
lehetéség. (tarold szekrénnyel+tanari laptoppal). A 2018/2019. tanévtdl 30 db tablet és hozza
tarold szekrény is segiti a tanulmanyi munkat..

Az intézményben 6sszesen 112 asztali PC €s 233 hordozhatd szamitogép talalhato.

Tovabba az EFOP palyazatnak koszonhetéen 32 pedagdégusndl is talalhat6 laptop.

XXI. szédzadi modern interaktiv oktatist tesz lehet6vé, s6t ha hangstlyozzuk, hogy

valamennyi csatlakozik az internethez, akkor azt gondolom még inkdbb igaz az el6zd
gondolat. A karbantartisra azonban az idé muldsival, mind nagyobb gondot kell
forditani, hiszen az alkatrészek elhasznalédnak. Fontos ez, annil is inkabb, mivel az
elektronikus adathordozdknak egyre nagyobb szerepet szannak az oktataspolitika iranyitéi.
Az IKT eszk6z6k hasznilatira nem csak a pdlyazati fenntartdsi kotelezettségek miatt van
szikkség. Ma ez mdr az oktatdsi kultira része, amennyiben pélyazati lehet6ség lesz 14, a
tankdnyvek interaktiv helyettesitésének kiprobalasat is elképzelhetnek tartom néhany, elsé
sorban egész napos iskolai csoportban.

A tantestiilet tagjai kénytelenek voltak hozzdszokni az elektronikus adatrégzités
gondolatdhoz, de az E-tananyag bevezetése, mely mar a tanul6ifjusigot is széles korben

érinteni fogja, szintén 1j modszertan elsajatitasat koveteli meg a pedagdgusoktél.. Jelenleg
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mar a prezentaciok, IKT alapt mérések, internet alapd 6rdk korat éljiik iskolankban, ehhez
viszont az eszkdzpark folyamatos korszeriisitésére van szitkség a rendszergazda
feligyeletével.

A kotelezd taneszk6z- €s felszerelés beszerzését tovabbra is ez irdnyba kell valtoztatni.

A jelenlegi tart6s tankonyvek rendszere mellett, nem is tlinik ésszertitlennek az E-tananyag,
azonban ehhez minden tanulénak biztositani kellene a hozzaférés lehetdségét. Nyilvan az
informatika termen til egyre nagyobb szerep jut az osztdlytermek, az iskolai konyvtar

felszerelésének, gépparkkal val6 ellatdsanak, ill. a megfeleld tandraszervezésnek.

Kiemelt feladatnak tartom az iskolai kényvtar jovibeli fejlesztését. Jelenleg a kovetkezd
allomany talalhato:

dokumentum | konyvdb | DVD db | CD db CD- VD Fejlesztd | Osszesen
tipus ROMdb | (VHS)+ | jdték db
diafilm
db db
dsszesen. 5.091 81 46 14 67 19 5.318

Olvasdszolgdlat 2018 - 2019 tanév elsd félévi olvasdszolgdlati adatai a kovetkezbk:

Latogatok szama /f6/ Koélcsonzort konyvtdri egységek szdma /db/
tanulok neveldk tanuldk dltal neveldk dltal Jfoglalkozdsokra
5.483 354 1.153 14 443

A konyvtar nagy képernyds TV késziilékkel, szdmitogéppel elldtott, viszont kevés az
interaktiv tananyag, és itt a tanulok szamitogéphez val6 hozzaférése sem optimalis. A tart6s
tankdnyvek ingyenességének bevezetése elodazhatatlanna tette a fejlesztést. Bar a kényvtaros
kolléga lelkiismeretes munkdja példaszer, de a korszeriisités pélydzatok segitségével
tovabbra is elengedhetetlen. Mindemellett miutdn a kolléga nyugdij mellett végzi konyvtarosi
teenddit, a megfelelé szakember felkutatdsa is feladat. A szémitogépek cseréje, a digitalis
tananyagok iskolai szintli hozzAférésének megszervezése szintén konyvtari feladat.
Esetlegesen egy helyi, sajat digitdlis feladatbank létrehozéasa is segitené a pedagdgusok
munkajat.

A tornacsarnok beédzésa is, és modernizalasa tovabbra fontos, megoldandé feladat el6ttiink.

Réaddsul, a bels6 mennyezeti vakolat elSregedése miatt a telijes fSdémcsere is
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meggondoland6, hiszen a balesetveszélyt meg kell sziintetni. A tornaeszk6zdk, padok,
zsamolyok, szényegek felljitasa, cseréje permanens palyazati aktivitast kévetel.

A testnevelésérdk nagyszama mindenképpen nagy logisztikai feladatot jelent, még a torna
szoba €s a tidncterem igénybe vétele mellett is. Az 1-4. évfolyamon bevezetett néptancérak a
testneveld kollégdk leterheltségén javitottak, azonban a helyhidny tovabbra is problémat jelent.
J6 1d6 esetén az udvari palya megoldast jelent, de téli id6szakban mind a tanuléknak, mind a
pedagbgusoknak a zsufoltsig problémit jelent. Ez semmiképpen nem tdmogatja a nyugodt
6ravezetés feltételeit, és az Orédk utan és elbtt az 51t6z6kben is a nagyszamu tanulé miatt sok

egyébként elkeriilhet6 fesziiltséget gerjeszt.

Tovéabbra is célkitlizés lehet a ,,Kerettantervek”-ben meghatarozott uszasoktatasra felkésziilve
egy tanmedence létesitése, mely az iskolan kiviil, az évodak nevelémunkajat is segithetné,
valamint véarosunk lakossiga szdmdra is hozzaférhet6 lehetne. Ne felejtsiik el, hogy a

kerekegyhaziak legk6zelebb Kecskeméten talalnak fedett Gszémedencét.

Miutan a tornacsarnok mellett az épiilet is 100%-os kihaszniltsiggal mikodik, ezért az
iskolab6vités szintén fontos kihivas. Ennek megkezdésére az elmilt évben a Kecskeméti
Tankertilet timogatasaval 1épéseket tettiink, tervek késziiltek, de a finanszirozas médjat nem
sikeriilt megtaldlni. Ami megvaldsithaté volt, az, az eszk6z- és dologi tényezdk tudatos
fejlesztése, palyazati, tankeriileti és 6nkormdnyzati forrasok segitségével.

Az intézmény épiiletének bdvitése jelenleg létkérdés, hiszen az osztalyszim-névekedésnek
koszonhetdéen az informatika-terem kivételével, valamennyi termet osztdlyteremmé kellett
alakitani, €s a szabad lehetdségeink elfogytak. Sziikséges lenne a nyelvi laborok, a
természettudoményi szakterem, a technika terem, és a magyar-torténelem szakterem
kialakitdsara. Nem szélva egy esetleges 0j kémia-fizika labor kialakitasarol, illetve a fejlesztd
Tébb tdmogatdst kapott az intézmény kiilsé tdmogat6i kor segitségével, példaul a helyi
véllalkozoktol. (butorok, javitasi munkék stb.)

A miivészeti iskola 6rdin hasznélt audiovizuélis, és IKT eszkozoket, a hangszerallomanyt
folyamatosan Gjitanunk kell, hiszen a novendékek szdmanak névelése mindannyiunk érdeke,
az iskola célrendszerében megjelolt tehetséggondozas sarkalatos pontja. Az utdbbi években a

hangszerbeszerzések, €s hangszerjavitasok torténtek. A tornacsarnok mellett kialakitott
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termek segitik a rugalmas orakezdést, de korantsem tekintheté optimalis megolddsnak.

Feladat a hangszerek tarolasdnak optimalizaldsa is.

Az iskolakert jelenlegi allapota timogatja az dkoiskola céljainak a megval6sitdsat, azonban
itt is a megkezdett folyamat még nem ért véget. A kialakitott gydgynsvényes, és veteményes
kert, a kis t6 a zold kornyezetben nagyszerti lehetéségeket rejt, am a benne rejld lehet6ségek
még nem teljesen kiakndzottak. A jobb kihasznalds érdekében még nem sikeriilt az esébealld
szaletlit kialakitanunk.

A kunbaracsi és fiilophazi tanulok iskoldba széllitdsdra j6l bevalt médon mikodik az
iskolabusz rendszere a helyi véllalkozé alkalmazasidval. A pedagdgiai asszisztensek

feltigyelik az utazést, mind az iskolaba, mind a haza vezetd Gton.

Mindent egybevetve fontosnak tartom tovabbra is hangstlyozni, hogy az épiilet esztétikus
kiilsé megjelenését Osszességében az értékes belsé tartalom teheti igazin figyelemre
méltéva. Ezt az utébbi években elértiik, de térekedni kell a tovabbiakban is a fejlesztésre, a
korszertsitésre, az izléses, de szakmailag indokolt belsd tér kialakitdséra.

Ugyanakkor az el6zé felajitis ota eltelt 12 év ismét sziikségessé teszi a folyamatos
karbantartast, dllagmegévast, felajitast. Vonatkozik ez a festésre, a fiités korszer(isitésre,
valamint tet6szerkezet szigetelésének folyamatos kontrolljara is. Ehhez nagy sziikség van a

megfeleld szaktudassal é€s gondossaggal rendelkez6 karbantart6 kollégéra.

1. 2. ANEVELOTESTULET HELYZETE, OSSZETETELE

A pedagdégusok szédma: 72 16,

ebbdl: 3 16 a specialis tagozaton
2 f6 napkéziben
zeneiskola 96 (2 f6 megbizassal, 1 f6 részmunkaidében, 1 f6 GYED-en van))

2 {6 pedagogiai asszisztens

2 6 gyogypedagdgiai asszisztens

1 f6 rendszergazda
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1 f6 munka-, és bériigyintézo

1 £6 kbnyvtaros

2 16 iskolatitkar

1 f6 iskolapszichologus (heti 10 éra)

Az iskola belsé életének minGségét harom nagy kozOsség kolcsonds egymasra hatasa
hatdrozza meg. A tanuldk a sziilok és a nevelétestiilet kolcsonhatasara gondolok.

Ahhoz, hogy pozitiv irdnyt fejlodést, eredményeket tudjunk produkalni, nyitott, kreativ,
szakmailag j6l felkésziilt pedagdgusokra van szlikség.

Véleményem szerint a humainerdforris rendelkezésre 4all ehhez, a szakos ellatottsdg
jelenleg megfeleld, bar néhany tantargy esetében idészakonként valtozéan nem optimalisan
megoldott. (pl. gydgypedagdgia) Az idészakos problémiak pedig nagyfoku rugalmassagot
kivannak meg a kollégaktol. Uj kihivést jelent a termelé szektor vonzé ereje a jelentds
bérkiilonbség miatt, mely els6sorban a fiatal, kezdd kollégakra hat vonzo erével. A kollégik
motivalasat, a kiégés elkeriilését a csoportkohézid, kozosségi érzés erositésével tovabbra
is fejleszteni kell, mint ahogy azt a ,,Mentor(h)ald” programban azt meg is hataroztuk.
Jelenleg hirom végzett szakvizsgis mentor tandrunk van, akik a gyakornok kollégak szakmai
tamogatasat végzik. (Jelzem ezért a tevékenységlikért csak eszmei elismerésben részesiilnek.)
A pedagiégusok legnagyobb része mestere szakmajinak, a kor kihivdsaira nyitott.
Nagyon pozitiv jelnek tartom e tekintetben, hogy a tovabbképzéseken nagy szamban és
aktivan vesznek részt, amennyiben erre lehetdségiik van. A tantestiilet nagy része elvégezte a
KIP tovabbképzést és bekapcsolddott a Komplex Alapprogram bevezetését célz6 KOALA
program képzéseibe. Ezek mellett szamtalan munkajukhoz kapcsolédé képzésen vettek részt
IKT témakérben, a palyaorientacio terén, a szabadidds foglalkozasok, tdborok szervezéséhez
kapcsolodod képzéseken.

A minGsitési eljarasokhoz kapcsolodva rendszeresen igénybe vettiik a z Oktatasi Hivatal altal
létrehozott szaktandcsadéi rendszer timogatasat, amennyiben a kollégak igényelték.

A mindsitéseken az eddigiekben kollégdim kivétel nélkiil sikeresek voltak, szép

eredményeket értek el, kivivtak a mindsité bizottsagok elismerését.
Egyiitt val6sitottunk meg t6bb TAMOP, két TIOP, két EFOP és szdmtalan egyéb palyazatot

(KEOP, Comenius, E-twinning, stb.) Az ezekhez kapcsolédé tovabbképzéseken hallottak

tovabbadasara azonban nem mindig talaltuk meg a legmegfelelébb férumot az idébeli nagy
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leterheltség miatt. A tovdbbképzésen tanultak tovabbadésa fejleszthetd teriilet, mely a nagy
tantestiileti 1étszdm miatt, foként munkakdzosségi szinten valésulhat meg hatékonyan. .
Kihivasként kapcsoloédtunk be az ,Egy cél tébb ut” és az ,Egyiitt testvérként” EFOP
palyazatokba, melyet nagy munkaval és sok adminisztraciéval valositanak meg a bevont
kollégak.

A szakmai munkakdzdsségek munkdja sokat véltozott. Az egyiittgondolkodds szinvonalas
csapatmunk4t eredményez, aminek a tovabbi erOsitésével az iskola tanuléinak mért
teljesitményeredményein javitani lehet.

A felvételi és versenyeredmények megfeleléek, bar a pozitiv irdnyu fejlédés mindig cél kell,
hogy legyen. KiilonSsen a jelenlegi rendszerben miik6dé kompetencia felmérések titkrében.
Ma maér ezek az orszégos 4tlagtél nem maradnak el, de ez irdnyban mindig fejleszt6 lépéseket
kell tenniink a tovabbiakban is.

Az 04j munkaidd-szervezés, az egész napos iskola boviilése, Gj feladatokat allitott elénk,
Ujszert szervezOmunkat kivint meg. Az osztalyfonoki feladatok boviiltek, hiszen a tanuldk
egész napos feliigyelete mellett, novekedtek a tehetséggondozisi, és felzarkdztatasi
feladataink is.

1.3. A TANULOIFJUSAG OSSZETETELE

A tanuldlétszamunk az elmult években folyamatosan nétt. Az idei tanévben az 661 f6 koriil
mozog. Jelenleg a nyolcadik évfolyamot kivéve minden évfolyamon 4 osztallyal
dolgozunk.

Az osztalylétszamok 20-25 kozdtt mozognak, mely megfelel a Nemzeti Kodznevelési
Torvényben meghatdrozottaknak. Iskolank tantermei nem alkalmasak nagyobb osztalylétszam
befogadasara, igy a jelenlegi 1étszamaink optimalisnak tlinnek.

Problémat jelent idénként a tanév kozbeni iskolavaltasok gyakoribbi valasa, illetve a tartos

nevelésbe vett gyermekek tanév kdzbeni 0j neveldsziilohoz helyezése, illetve athelyezése is.

Nagy kihivas a Roméniabol érkez6 gyakran tulkoros, és alulszocializalt tanulék integraldsa.

Tanulé osszetételiinket megvizsgilva, azért vannak kihivésaink.
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A 661 16 tanulobol 294 tanulé dolgozik egész napos osztilyban. Megfeleld6 modszertan
alkalmaziséval ez sok esetben jelentds hatranykompenzacios jelleggel bir. E szervezeti format
sziiléi igény alapjan, fels6 tagozaton is van a lehet§ség folytatni, azonban gyakran, az otthon
csak nagyon kevés tamogatast kapd tanulok jelentkeznek ezekbe az osztalyokba, igy jelentds

nevelési hidnyossagok is tapasztalhatoak.

Iskolankban a bejaré tanulok szama 111 £8, kéziiliik 24 {6 Fiil6phazarol, 34 6 Kunbaracsrol,
37 £6 Szabadszallasrol, illetve 16 f6 egyéb telepiilésrol jar iskolankba.

Tovdbbtanuldsi kimutatdsaink is koriltekintd, lelkiismerctes pedagdgiai munkdrél
arulkodnak. Egyre tobb iskolatol kapunk a ,palyakovetési-rendszer” keretében végzett
tanuléinkrdl visszajelzést a koézépiskolai tanulmanyi munkajukrol. A 2017/2018 tanév
befejezése utdn 9 tanulé gimnaziumban, 24 tanulé szakgimndziumban, és 20 tanuld

szakiskoldban folytatta tanulmanyait.

Mai valtozd vildgunkban a csaldd szerepe, mint azt a bevezet6ben emlitettem, atalakuléban
van. Egyre széls6ségesebb nézetek latnak e téren napvildgot, s igy sokan igazolva 14tjak azt a
nézetet, mely szerint a csalad értékkdzvetitd szerepét is az iskolanak kell 4tvenni. Sok esetben
a média befolydsdnak erbsédésével a csaladi és a barati interperszondlis kapcsolatok tiressé,
formalissa valnak. Sok sziilé igy az iskolatél virja nevelési feladatainak megold4sat, a
megfeleld tarsadalmi integraciohoz sziikséges alapvetoé normak kialakitasat.

Mindez az iskola oktaté-neveld funkci6jan beliil a nevelési feladatok erSsitését kivanja meg.
Nagy hangsulyt helyezek a csalddi é€letre nevelés, a szexudlis felvildgositds interaktiv
dramatikus megvaldsitdsdra, a pénziigyi, gazdalkodasi ismeretek tananyagba torténd
beépitésére, a drogprevencids tevékenységre (Jelzem az alkohol is szdmomra e tevékenység
témakdorébe tartozik.).

Intézménylinkben sajnos nivekszik azon tanulék szima, akik hatrinyos helyzetiik miatt
egyéni képességeikhez igazodo fejlesztést igényelnek. Egyre t6bb az ideiglenes, vagy tarts
nevelésbe vett tanulonk, a neveldsziildi halozat boviilésének koszénhetben.

Az iskola rendszeres kapcsolatban 4ll a Nevelési Tanidcsadoval, a Tanulasi Képességet
Vizsgalé Szakért6i Bizottsaggal, a Csalad-segitd és Gyermekjoléti Szolgélattal.

Az iskolai gyermekvédelmi felelds, ill. az osztalyfonokok, az iskolai fejleszté pedagdgusok

lelkiismeretes munkdjéra nagy sziikség van.
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Osszesen t6bb mint 86 f6 integralt sajétos nevelési igényi és 17 tanuld két szegregalt specidlis
dsszevont csoportban teljesiti tankotelezettségét, a Tanulasi képességet vizsgalé Bizottsig
hatarozata alapjan.

A tanuldék 10%-a hatranyos helyzetli (59 £6), koziilik 23 halmozottan hétranyos helyzetii
csaladbol érkezik.

E tanuldk hétrdnyos helyzete nincs mindig dsszhangban a csalad rossz anyagi helyzetével.
Sajnos 96 tanulé kiizd beilleszkedési, magatartisi, és tanulisi nehézséggel. Ok a Nevelési

Tanacsadé altal eloirt fejlesztésben, illetve egyéni értékelésben részesiilnek.

E problémakat sok esetben a csonka csalddok, a mozaikcsalddok szdmanak névekedésében, €s
a szll6k tandcstalansdganak, nehéz helyzetének is tulajdonitom. Az egyéb érzelmi deficittel
kiizdé tanuldk szdma is névekszik, sokszor az indulati kitérések, vagy a teljes intolerancia
figyelhet6 meg némely tanulok viselkedésében.

Megoldasra var a szakértdi javaslatokba foglalt, kozismereti 6rakon megvalésitandé
fejlesztési, és értékelési tevékenység optimalizilasa. E javaslatok értelmezését és betartisat
egyes pedagdgusok nem tekintik rajuk nézve kételezének, ezért idérdl idére konfliktusokat
generéalnak.

1.4. AMUVESZETI ISKOLA

Kerekegyhazédn 1993-ban indult zenei képzés, mely kés6bb kiboviilt néptanc, tarsastinc,
dramajaték €s kézmiives csoporttal.

A zenei és néptancképzés valtozatlanul miivészeti iskolai keretek kozott folyik, a tobbi
miivészeti dgban pedig szakkori keretek kozott.

2008-t6l ,,Kivaléra mindsitett Miivészeti Iskolaként™ is dolgozunk, jelenleg 148 tanuldval.

JOl mutatja az e képzési forma iranti igényt, hogy a tanuldk létszama nem csékkent, még a
folyamatosan emelkedd téritési dij mellett sem.

A sziilok latjdk, hogy ez a tevékenység j6l kiegésziti az &ltalanos iskolai képzést, segiti a
sokoldalian fejlett harmonikus személyiség kialakitasat, ill. sok esetben olyan érzelmi pluszt
ad, melyek a személyis€g fejlédését visszafogd gatlasokat szabadithatjdk fel. Fontos az
érzelmi, értelmi intelligencia €s a tolerancia fejlesztésében.

A novendékek szdmos miivészeti rendezvényen bizonyitottak mdr, és a varosi rendezvényeket

is gazdagitottak.
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A 2017/2018. tanévtdl sikeriilt a néptanc tanszakot is Gjra inditani egy csoporttal.

A zenei tanszakok (furulya, klarinét, fuvola, rézfuvods: trombita, harsona, tuba, gitar €s
zongora, gordonka, iitéhangszerek) mellett miivészeti szakkdrok milkodnek, a képzomiivészet,
a klasszikus tanc, a dramajaték teriiletén, miutdn a kollégdk nem rendelkeznek miivésztanari
végzettséggel. Kivanatos lenne, ezeknek a miivészeti 4dgaknak a megfelelé végzettség
megszerzésével a miivészeti iskolai tanszakként valé mitkodtetése.

A képzémiivészeti szakkér munkajdhoz égeté kemence, fazekaskorong is rendelkezésre all.
Sajnos a hasznalt terem jelenleg csak délutan &ll rendelkezésre, a megndvekedett osztalyszam
ezt is osztalyteremmé valtoztatta.

A miivészeti iskola 2017-ben vésdrolt utoljara hangszereket, Kecskeméti Tankeriilet
jovoltabol 2018-ban is gyarapodott az allomany, azonban folyamatosan sziikséges e
hangszerallominy felijitisa, tovabbi bévitése kiilondsen a gitar. rézflivds, gordonka
tanszakokon. A miivészeti iskola teremsziikségletét is folyamatosan szem elétt kell tartani.

El lehetne gondolkodni, helyben nyari miivészeti tdborok szervezésén.

1.5. A TECHNIKAI APPARATUS

Elsérendti feladatnak tartom a tulajdonos Onkorményzattal, a fenntarté és a miksdtetd
Kecskeméti Tankeriileti K6zponttal t6rténé folyamatos, kolesonds, hatékony kommunikaciot.
A céljaink telepiilési, €s tankeriileti, valamint orszigos viszonylatban is azonosak kell, hogy
legyenek.

A mi sikeriink a Varos, a Tankeriilet sikere is, de igy van ez forditva is, az 6 sikeriik a mi
munkankat is el6re viszi.

Mindezt gy megteremteni, hogy az orszagos oktatasi struktirdban is a jol miksdo, sikeres
modern intézmények kozott tudjunk maradni, nagy kihivas.

A megfeleld pedagégiai és oktaté munkéhoz egylittmiikodo, segitd hattérre van sziikség.

A technikai apparatus 1étszdma, mely az optimalis miikodtetéshez sziikséges -- az épiilet
bdvitése utan kiilondsen--- jelenleg nem szorul bévitésre. A bizalomhoz, a biztonsiagérzet
kialakitasdhoz dllandé, megbizhat6é, megbecsiilt személyzetre van sziikség, a sziilokkel,
kollégakkal folytatott beszélgetéseim sordn ez nyilvanval6va valt szdmomra, ez a sziiléknek

hatarozott elvarasa az intézménnyel szemben, szeretnék gyermekiiket biztonsagban tudni.
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Megfelel6 munkaszervezés megvalositiasaval képes a jelenlegi kollektiva a kitelez6 feladatok
ellataséra. A porta szolgalat jelenlegi médjit jé lenne gy megvaltoztatni, hogy az épiilet
és az udvar zarhatésagival napkozben a ki és belépdk regisztralisa lehetévé valjék.
Nagy sziikség van az iskola biztonsagossa tételére, a belépok kontrolldlasara.

Nem kis kihivas ez, hiszen az épiilet a konyhédval egy épiiletben talalhat6, ahova napkézben
biztositani kell a folyamatos be-, és kijérast.

A konyha a feljitds utdn szinvonalasan latja el funkcidjat, illetve a vérosi igényeket is ki
tudja elégiteni (nyugdijasok, 6voda, varosi és egyéb rendezveények). Hatarozott torekvést
tapasztalunk az egészséges étkezés kritériumainak valé megfelelésre. A {6 étel
valaszthatésdga mar t6bbszér felmeriilt, azonban a nagy leterheltség miatt ez eddig nem

keriilhetett megvaldsitasra.
A takarité kollégak munkéjat az épiilet nagy igénybevétele miatt nem egyszerii megszervezni.

A hidnyzasok néha egy-egy kolléga tulterhelését vonjadk maguk utan, de mindig megoldhatéak
voltak a problémaék nyilt kommunikéacio folytatasaval.
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2. AZ ISKOLA ALAPDOKUMENTUMAI

2. 1. Pedagégiai program

A program a Nemzeti Koznevelési Térvény elbirasainak, és a 20/2012. EMMI rendeletnek
megfelelden 2013 mérciusaban keriilt 4tdolgozasra, azdta t6bb kiegészitéssel boviilt, melyek
az Uszasoktatasra, a Hatartalanul programra, a KIP moddszertan bevezetésére, valamint a
miivészeti iskolara vonatkoznak.

» A tudas lényege: birtokiban lenni és hasznalni tudni azt.” — mondja Konfucius.

Az oktatdsi célok meghatdrozasanal az iskola Pedagbgiai Programja kiemelten kezeli az
anyanyelv, a matematikai, az idegen nyelvi targyakat és a miivészeti nevelést.

A kiemelt terlileteken az eddigi 4. 6., 7. Illetve a 8. évfolyamon folyamatos szintfelmérdk
segitségével zajlottak a mérések. Ezeket kiegészitették a 4. 6. és 8. évfolyamon a
kompetencia-mérések. E mérések egylittesen olyan komplex visszajelzést tesznek lehet6vé,

melyek hosszatdvon irdnymutatast adnak a hianyossagok lekiizdéséhez.

Az értékelési rendszeriinket célszerii lenne atgondolni, amennyiben a tantestiileti
egyetértés megsziiletik, esetlegesen valtoztatni. Erdemes lenne elgondolkodni a Kecskeméti
Piarista Gimnaziumban kiprébalt Brief Couching médszerérdl, ahol is az egész értékeld
szemlélet a pozitivumok keresésére fékuszdl. A pozitiv gondolkodas kapcsolodik a
produktiv kommunikacidhoz ¢és az eredményes konfliktus feldolgozishoz. Ennek
kovetkeztében erdsodhetne a tanulék egészséges Onértékelése, Onbizalma, és

javulhatninak a tanulményi eredmények.

Pozitivumként értékelem, hogy a pedagdgiai alapelvek kozott a nevelt és neveld kapesolata, a
tanulas tanitasa, a teljes korii személyiségfejlesztés, az erkolcsi-, hitéleti nevelés az érintkezés,
ill. kommunikéci6 formainak kialakitasa az elsérendii feladatok kézott szerepel.

Fontosnak tartom a munka becstiletének hangsilyozasat, a nemzeti torténelmiink és kulturdnk
megismerését és a miivészeti nevelés emberforméld funkciojat hangsilyozo részt.

Jo lenne, ha az egész napos osztalyok napi tevékenységében ezek meghatirozébbak lennének,
akér az iskolakert aktivabb felhasznaldséval is. A népi hagyoményok megdrzésében a helyi
nyugdijas klubbal kivanatos lenne a kapcsolatfelvétel, hiszen itt gyermekeink igazan hiteles és

gyakorlati informacidkhoz juthatnénak tiszta forrasbol.
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Az iskola életét meghataroz6 kapcsolatok koziil a pedagdgiai program kiemeli az iskola és a
csalad, valamint az iskola és a varos viszonyat.

Ugy vélem mindkét kapcsolati sik erdsitésére elengedhetetleniil nagy sziikség van.

A célok, feladatok kozil kiemelném a testi-lelki egészség Osszefiiggésével, a
felelosségvallalassal, a csalad tiszteletével a vildag megismerése iranti igénnyel, a
magyarsagtudat, ill. a torvényesség tiszteletével kapcsolatos pontokat.

A kozosség és a személyiségfejlesztést érintd feladatok kozil a tanulokozdsségek
tevékenységének megszervezését az egyéni fejlettségi szint figyelembe vételét, a tanorakon a
megfelel6 motivacids bazis, a tevékenykedtetd-differencialé modszerek preferalasat nagyra
ertékelem.

A KIP é a KAP mddszertan alkalmazdsa nagyban segiti e feladat eredményes
megvalositasat. A KAP tovabbképzéseken résztvevoknek a programhoz kapcsolédd
Tudéasbézis a kés6bbiekben, ha az elektronikus tér teljesen elkésziil, segitséget nyujthat.

A tanulok é€letére nagy befolyassal lehetnek a tanéran kiviil szervezett tevékenység formak:
ugy mint a szakkorok, az el6készitbk, a kiilonbdz6 versenyek, sportrendezvények,
iinnepségek, hagyomanyorzo tevékenységi formak, napkézis €s bentlakdsos tdborok. Nézetem
szerint minden gyerek szdmara pozitiv megerdsitést jelent az ezeken vald részvétel.

Fontos véleményem szerint a kiilsé kapcsolatok apolasa is. (Mas iskoldk, 6voda, varosi
termeld és szolgaltatd intézmények)

E két feladat megval6sitasdhoz palyazataink megfeleld teret és tdamogatast biztositanak.
Kiilonb6zd elismerési formak kidolgozasa sziikséges ahhoz, hogy a tanuldé is és a
pedagbgus is egyarant érdekeltté valjon e tevékenységek fejlesztésében és az azokba valéd
bekapcsolodasban.

Kreativabb, motivacids erdvel bird Osztonzd eszkdzdkkel eredményesebb munkét lehetne
végezni. A jutalmazasi rendszer atdolgozasa kivanatos lehet mind a tanulok, mind a
pedagdgusok viszonylatdban, hiszen a jelenlegi rendszer a szakmai elismerés nagyon kicsi
ichet&ségét hordozza magaban.

A napkézi otthon mellett, helyett sok csaladnak segitség az egész napos iskola (1-
5.évfolyamon), mely a sziilék munkavégzése idején egyenletes terhelést, segitséget,
biztonsagos, baratsdgos kérnyezetet nyijt a gyermekeknek.

A tehetséggondozas, és a képesség-kibontakoztatd foglalkozasok fokozasival lehetdség

adodik a fels6 tagozatos elvandorlés tovabbi cstkkentésére.(6 és 8 osztalyos gimnaziumok)
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Nagy elismerés a ,,Kivaléra mingsitett Tehetségpont” cim elnyerése, ugyanakkor tovabbi
még jobb munkara kételez benniinket.

A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek megsegitése, mind a gyermekvédelmi munka
erdsitésén, mind az integriciés felkészités fokozésan keresztiil valosulhat meg.
Megfontolandé egy iskoldn beliili mentor program kidolgoziasa megfelelé 6sztonzo
rendszer kidolgozasaval, mind a tanulok, mind a pedagdgusok viszonylataban.

Fontos cél az iskolapszichologus tevékenységének fenntartdsa és amennyiben sziikséges €s
lehetséges €s sziikséges, az ,,Arizona program” tovabbépitése.

A pedagoégia program jelenlegi tevékenységi formai koziil ismét kiemelném az egyéni
képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezését, a sziilok nevelési problémainak
megsegitését, (Sziilék iskoldja, kozos foérumok, klubdélutanok...), a tovabbtanulis
tAmogatasat, a palyaorientacids foglalkozasok, tevékenységek tovabbépitésének gyakorlataval.
A csaladlatogatasok céljat nem az iskolai tanulmaényi helyzet elemzésében hatarozndm meg,
hanem a kommunkécié fejlesztésében, a problémék k6zos feltdrdsidban, a megel6zésében, ill.
megsziintetésében.

A programmal &sszhangban fontosnak tartom a gyermekorvossal, a védondkkel, a
gyermekjoléti szolgalattal, az o6vodaval és a csalddsegitd-szolgélattal apolt megfeleld
kapcsolattartist, kiemelve az elsdsegély nyujtasi ismeretek, valamint a preventiv életre
nevelés fontossagat.

A komyezeti nevelés feladatai, az OROKOS Okoiskola cim megtartisaval koteleznek
benniinket a tovabblépésre. A természetvédelem, a kémyezettudatos életre nevelés az
alapfeladatok kozé tartozik meglatdsom szerint.

Szintén kiemelésre mélténak itélem a tolerancidra, a mas népek megismerésére elfogadaséara
iranyuld nevelési szdndékot. Ezt a Comenius, a Csipero, illetve az E-twinning programok
keretében megvaldsithatd célnak tartom.

Ugyanakkor az elfogadas, a tolerancia, az empitia célként kell, hogy megjelenjen a helyi
osztaly és csoportkozidsségekben is. Ehhez nagyon fontos, hogy az osztilyfonéki munka
rendszeresen terjedjen ki a csoport viszonyok feltérképezésére, (szociometridk készitése)
valamint a csoportban megjelend latens, vagy nyilt agresszio és szorongas kezelésére. Fontos

a pozitiv énkép, a redlis onértékelés megalapozasa.
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2.2. A HELYI TANTERV

Az iskola minden évfolyamén a 2012-ben kiadott Kerettantervek szerint folyik a nevels-
oktat6 munka..

Az 1j rendszer hatirozottabb kereteket ad, a tananyag meghatirozottsiga az
ellendrizhetdséget fokozza.

Iskolankban 2009 6ta bevezettiik a mindennapos testmozgast, igy az 4tllas az 1j rendszerre
nalunk megerdsitést jelentett a szandékainkban.

Az oraterveket attekintve mindkét tanterv esetében megfeleld 6raszdmban tanuljik a magyar,
a matematika, ill. az idegen nyelv tantdrgyakat. Ezzel is segitve az egyéni alapkészségek és
képességek fejlesztését, a problémamegoldé gondolkodast, biztositva a megfeleld
ismeretelsajatitéast.

Az iskola 1-4. évfolyamén az 6t testnevelésorabodl egyiken néptanc oktatds folyik minden
osztalyban.

A sajatos nevelési igényii gyermekek szdménak folyamatos novekedése miatt, nagyon pozitiv,
hogy a helyi tanterv kiilon foglalkozik a fejlesztési folyamat menetével, a sziiréstd] kezdve, a
fejlesztések szervezésén 4t a kapcsolattartasig.

A tankdnyv- kivalasztds elveinek meghatarozasanal Ggy vélem, a hatékonysdg, a célszeriiség
és a gazdasdgossdg szempontjai maximalisan érvényesiilnek. A tartds tankdnyvek bevezetése,
és az ingyenesség kiterjesztése kedvezden befolyasolta ezt a problémat.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy a korszerii pedagbgia ma mér nem fogadja el a tankényvek
egyediili meghatdrozd szerepét. Nem a tankonyvet kell megtanitani, az csupan egy hasznos
eszkdz lehet az oktaté-neveld folyamat soran.

A jOl képzett, modszertanilag jol felkésziilt pedagégus személyiség a kulcsfogalom

véleményem szerint az oktatds-nevelés sikerességében.

2.3. A HAZIREND

A hézirendnek valamennyi érvényes, iskolat érintd jogszabalynak meg kell felelnie és
sziikséges, hogy azok vonatkozé rendelkezéseit az intézmény dolgozéi, tanulédi, a sziilék
ismerjék és betartsak.

Elsédleges szempont szdmomra, hogy az itt leirt rendszabalyok a gyerekekkel, sziilékkel

folytatott konszenzus alapjan kertiltek, ill. a jovében is igy keriiljenek kialakit4sra.
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Csak az a szabaly tud bels6vé valni, amelynek a tartalméval, céljaval egyetértiink. A gyerekek
esetében még inkabb igy van ez. A minbségfejlesztés keretében készitett felmérések is azt
bizonyitjak, hogy a gyermekek maguk is igénylik a rendet, fegyelmet, és a tiszta kulturalt
kornyezetet. Aki pedig még nem jutott el erre a szintre, azt el kell juttatni ide. Ez is a
feladataink k6z¢ tartozik.

Uj kihivasként folyamatosan problémit jelentenek a mobiltelefonok, a kozdsségi oldalak,
a tetovalds, és a fiak €kszerhorddsa, a kislanyok haj-, korém-, és arcfestése. E kérdések

részben mar szabalyozésra keriiltek, de Gjraszabalyozasuk véleményem szerint idészer(i lenne.

2.4.SZMSZ

Az intézmény miikddésének a szabdlyozoja. Az elvek és a gyakorlat kozotti folyamatos
kozelitést tikkrozik az egyes pontjai.

A dokumentalt célok és a mindennapi gyakorlat fontos, hogy minél kozelebb keriiljon
egymashoz.

A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont szervezetébe tortént beépiilés 1j helyzetet teremtett
a szervezeti €letben, de a helyi miikddést alapjaiban nem viltoztatta meg.

Az 1) helyzetben az alkalmazkodds mellett, a tdrvényesség betartdsa, €s a fenntartd
utasitisainak betartisa meghatarozd. Bér ez a korabbi rendszerben sem volt probléma.

Az intézmény miik6dését megalapozo, jellemzé dokumentumok (Alapitd Okirat, Pedagdgiai
program, Helyi Tanterv, Munkaterv, Tantargyfelosztis) a megfeleld szervezeti felépitéssel
egylitt garancidja lehet az eredményes iskolai munkanak.

Szamomra rendkiviili jelent6séggel bir a szakmai munkakozdsségek munkéjat szabélyozo6
rész. Ez aldtamasztja az egyiittm{iksdés €s az innovécio fontossagat az egységes neveld hatds
kifejtése érdekében.

A munkakézosségek elég komplexek, taldn lehetne a hatékonysdgukat fokozni. Az SNI-s
gverekek létszaménak novekedésével egyre nagyobb a szerepe a ,Fejlesztd
munkak6zosségnek™ is.

A pedago6giai munka belsé ellendrzése a jelenlegi SZMSZ szerint t6bbsikt. Az intézményi
onértékelési programmal taldn szorosabb &sszhangba lehetne hozni, az azonossigokat
kikiisz6bolve.

Egyrészt a fenntart6 felé kotelezo az ellendrzések rendszerében informaciét nyjtani, masrészt

a hatalyos jogszabdalyok betartasa is kotelez6 szempont.
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A dokumentéci$ ellen6rzése mellett, a munkavégzés ideje alatt, ill. a fenntart6i ellendrzések
mellett nagyon fontosnak tartom a pedagdgiai €s az oktaté munka hatékonysdganak személyes
ellenérzését, valamint az egymastol tanulas rendszerének Kiépitését.

Ugy vélem az intézmény minden dolgozéja minta a gyerekek eldtt. Az iskola a neveldk és
neveltek kozosségébdl kell, hogy alljon. S ezt a pedagdgiai ellendrzésekkel—melyek minden
tertiletre ki kell, hogy terjedjenek az iskola életében—erdsiteni kell.

Az évenként végzett kompetencia-mérések, a tanfeliigyeleti ellenérzések, a mindsitési

eljarasok ¢€s a fokoz0do igények az intézménnyel szemben is erre §szténdznek minket.

2.5. A MUVESZETI ISKOLA PEDAGOGIAI PROGRAMJA ES HELYI TANTERVE

A sokoldalti személyiségfejlesztésnek egyik fontos eszkdze a miivészet, azon beliil is a zene.
A személyiség fejlesztése zenepedagogiai eszkdzokkel az egyik leghatékonyabb pedagégiai
eljaras. Segiti a kozosségfejlesztést, a zenei tehetség kibontakoztatasat, ill. a tanuldsi kudarcok
feloldasat. Hozzajarulhat a szocidlis hatranyok lekiizdéséhez, a tanul6i kreativitds
kiteljesedéséhez.

A zeneoktatdshoz szilkséges alapdokumentumok &tdolgozésra keriiltek, s jelenlegi
formdjukban 2012 szeptember 1.-t8]1 keriiltek bevezetésre, és a 2012/2013. tanévben a
jogszabélyi valtoztatdsoknak megfeleléen mddositottuk Oket, mind tartalmilag (Pl.: tanszak
megnevezések), mind strukturdlisan (PlL: Mivészeti Alapvizsga bevezetése), igy ezzel
kapcsolatos tapasztalataimat most nem részletezném. 2017-ben megtortént a néptinc tanszak
kovetelményeinek €s anyaganak a kidolgozasa is.

Kival6é szakemberekkel dolgozunk, és kivanatos lenne mind t6bb versenyen részt venni,
esetlegesen is a mi iskolankban miivészeti versenyeket, talalkozokat rendezni.

Azt hangsilyozni kivinom, hogy a helyi zene-, és miivészetoktatdst nagy vivmanynak
tartom és erdsitését, bovitését mindenképpen célul kivinom Kkitiizni.

Vonatkozik ez azokra a miivészeti 4gakra is, melyeket most a személyi feltételek (képzettség

hianya) miatt szakkorként lehet miikddtetni.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskolai munka kézszolgalat, ennek megfeleléen az intézmény célkitlizéseiben és

tevékenységi korében egyarant a stabilitis, a folyamatos megujulas, illetve a takarékos

hatékonysag elvét kivinom érvényesiteni, a Fenntartd, és a miikodtetd, a Tulajdonos

Onkorményzat és a Sziilék elvarasai alapjan. A j6 mindség(i oktatds érdekében a hatékonysag,

a méltdnyossag és az eredményesség egy idében kell, hogy jelen legyen iskolai munkankban.

Elvardsaim, célkitlizéseim részletesen a kovetkezok:

3.1. Alapelvarisok:

X3

p%

&
4%*

A tudatos 4llampolgarsagra nevelés, a hagyomanyos értékek megérzése mellett fontos a

permanens meguijulas, mind az oktatds, mind a nevelés terén.

A kozponti elvarasok mellett elsdsorban a helyi partnerek, a sziilok, valamint a

kozépiskolik igényeinek kell megfelelni.

A tarsadalmi fesziiltségek oldasihoz jaruljon hozza az iskola a magas szinvonald,
ugyanakkor egyénre szabott oktatassal, mneveléssel, magas szinvonalu

hatranykompenzaciés tevékenységgel.

Az iskola, az iskola tanuléi, és felnott munkatarsai aktivan vegyenek részt a viros

életében.

A pozitiv légkor megteremtése mindenkinek érdeke, melyet a belsé és a Kkiilsé

kommunikaicié javitasaval, kozds szabadidés programok szervezésével lehet elérni.
A tanulok egészséges Onbizalmanak épitése, az alapkészségek fejlesztése, melyet az

ismeretszerzési technikak, az egyénre épiil fejlesztés segitségével lehet kialakitani, igy

alapozva meg az életen at tartd tanulds képességét.
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Oszténzé rendszer kidolgozasaval, az iskola nyitottabbd tételével javitani kell a
pedagdgusok érdekeiknek érvényesiilését, munkajuk kiilsé megitélését, megbecsiilését. Az
intézményi Onértékelés rendszerét a tovabbiakban a finomitds kell, hogy jellemezze,

ahhoz, hogy be tudjon épiilni az elfogadott intézményi kultaréba.

A pénziigyi-, gazdasagi ismereteknek a mindennapi tanulményi munkdba val6 beépitése
a tanuldkat a tarsadalomba, a munkéba val6 bekapcsolédasra készitse fel Ugyanilyen
fontos, hogy az egészséges internet €s médiahasznalat, a médiatudatossag is beépiiljon az

iskola feladatrendszerébe.

A Kkornyezettudatos életmdéd szokasai, az egészséges életvitel megvaldsitasi formai
épiiljenck be az iskola programjaba, példdul természet-, és kornyezetvédelem,
biogazdalkodas, tszésoktatds, lovaglds. Termeészetesen a koltséghatékonysag és a

biztonsag messzemend figyelembevételével.

A korabban elinditott jol mkddd programok tovabbépitése. Gondolok itt a mivészeti
iskoléra, az SNI-s fejlesztésre, a sport és szabadidés programokra, a tehetséggondozasra, a

konyvtari programokra, projektekre.

Az 6vodaval, a gyermekek minél korabbi fejlesztése érdekében tovabbra is szorosabbi

kell tenni az egyiittmiikodést.

Az intézmény belsd és kiilsé kommunikaciéjat javitani kell, hogy nyitott €s tanulni kész

szervezetként tudjon hatékonyan reagalni a folyamatosan valtozo6 igényekre.

A tandr, didk, sziil6 kozott legyen bizalmi légkoron, és tiszteleten alapulé kolcsonds

egyiittmiikddés.

Az iskola megtarté erejét a tanulmanyi munka erdsitésével, a tehetséggondozis, és
felzarkoztatds lehetséges formdinak bovitésével, tartalmas szabadidds tevékenységekkel

. r

kell erdsiteni.

32



3.2. A személyi dllomanyra vonatkozé célok

% A ,Pedagbgus életpilyamodell” a kollégdk, és az intézmény szdméra is erdsitd

7
0.0

/
*

tovabb épitése, a pedagégus elomeneteli rendszer optimilis megvalésitasa.

Az informacié dramoltatds, az emberi kapcsolatokra épiil6 egyiittmiikddés

hatékonyabba tétele.

A belsd ellendrzési rendszer bizalmon alapuld, §sztonzé 1légkort biztositd, finomra

hangoldsa, erésitése, mely tegye hatékonyabba a nevel6testiilet munkajat.

A tovibbképzések részét képezze a belsé tovabbképzések rendszere, mely
lehet6séget adhat a méashol tapasztalt, jol bevalt modszerek megismertetésére, és a
mindennapi munka kdzben felismert j6 gyakorlat tovdbbadaséra, ezzel is a hatékony
egylittmiikodést generalva, elOsegitve a pedagdgusok onmegijuldsat, eszkdztaruk

bévitését.

Fontos a nevelétestiilet kozosségén beliil a folyamatos fejlesztésre iranyulé igény
kialakitdsa, ez az 6sztonz6 rendszer kidolgozasara, a kozos felel6sségvallalasra, az

esetleges konfliktusok k&zos feltarasara, ill. megoldaséra is vonatkozik.

A dontések kozos felvallalasaval az intézmény kiilsé kommunikacidja javulhat,
melyet minden itt dolgozé pedagdgusnak fel kell vallalni az iskola kiilsd

megitélésének javitasa érdekében.

A pedagégus segitse el6, hogy a tanulds-tanitis folyamatanak aktiv fészerepléje,
¢és ne passziv alanya legyen a tanul6. Ehhez bévitse mddszertani eszkoztarat, legyen
innovativ, ugyanakkor vegye figyelembe a tanuldk egyéni sajatosségait, és neveltségi
szintjét. Hasznalja a KIP mdédszert, A KAP egyéb élményekre alapulé médszertanat,
illetve mas élménypedagdgiai eszkézdket.
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3.3. A nevelési-oktatasi célok

Az ember természete a dinamikus valtozas. Ma nem vagyunk pontosan olyanok, mint tegnap
voltunk. Ma egy sor fontos és kevésbé fontos dolgot masképp latunk és tesziink, mint 10
évvel ezelott. A kovetkezd években ismerve a tanuldok szociokulturdlis hatterét, a
tarsadalomban megfigyelhetd etikai valsagot, értékvaltast, az iskolai tevékenységrendszerben
egyre inkdbb a kozéppontba kell, hogy keriiljén a nevelés, sokszor olyan alapértékeket is
kozvetitve, melyek, hagyoményosan eddig a csalad értékkozvetitd, szocializal6d funkcidjdhoz
tartoztak.
Ezért célkitlizéseim a nevelési célokat rendkiviil hangstlyosnak tekinteni.
Ezek a kovetkezOk:
> A tanulé legyen képes a személyes életvitellel kapcsolatos alapképességeinek a
segitségével érzelmileg, szellemileg, erkdlcsileg, testileg egészséges személyiség
kialakitasara.
= Alakuljon ki egyiittm{ik6d6 képessége mellett a tolerancidra, az empéatiara valo képessége.
s Legyen szellemileg fogékony, érzelmileg gazdag.
» Akaratereje és Onfegyelme, Onismerete jarjon egyiitt kudarctiird és alkalmazkodd
képességével.
= A kezdeményezOkészség, a kreativitis ma mar elengedhetetlen a problémak

megoldasdhoz, a folyamatos megujuldshoz.

» Rendelkezzen a tarsas emberi léthez nélkiilozhetetlen szokasok és

magatartasformak ismeretével.

= Fontos lépéseket tenni a tanuldi agresszivitds kezelésére, a konfliktuskezelési stratégidk
fejlesztésére.

= Az érzelmi nevelés el6térbe keriilése segitheti mind az agressziv, mind a szorongé
gyermekek szamat. (Boldog iskola program)

= Jellemezze a tigabb és szlikebb haza szeretete, a k6z6sséghez tartozas €rzése.

»  Villaljon feleldsséget 6nmagaért, a kdzosségért, a tetteiért.

> Rendelkezzen a korszeri dltalinos miiveltség alapjaival, melynek
segitségével képes lehet késébb a tirsadalmi munkamegosztisba

bekapcsolédni.
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A tantargyi oktatémunka hatékonysagat fokozni kell.

A szaktargyi versenyeken valé eredményes részvételt fokozni kell az iskola
megitélésének tovabbi javitisa érdekében, a versenyek korét boviteni kellene, a fizetds
levelezd versenyek szaménak csokkentése helyett a régids, vagy a helyi kiirast
versenyek, talalkozdk szdménak novelésével.

Folytatodjon a szamunkra elérhet6é kulturdlis intézményekkel a kapcsolatok épitése.
(Katona Jézsef Szinhaz, Katona Jézsef Muzeum, AGORA Ifjusigi &s Szabadid
Kozpont, Kerekegyhdza Miivelédési Haza és Konyvtara..)

» A tanulok egyéni képességeihez igazodé oktatas eldsegitése kiilonbozé wj

médszerek segitségével.

KIP, Brief Couching, Dramapedagdgia, kooperativ technikdk, projekt mddszer

fokozott alkalmazasaval.

> A tanulasi nehézségek enyhitésében, a felzirkéztatasban,

tehetséggondozasban a hozzaadott pedagégiai érték fontossaga kiemelendd.

» Az ismeretszerzési technikidk valtozatossigaval kell a média Kkognitiv

lustasigot el6idéz6 széles befolyasat cstkkenteni.

Gondolok itt az olvasds hangsilyozdsa mellett a vizudlis kommunikacié, a
metakommunikaci6 és az idegen nyelvi kommunikacio fejlettségi szintjének emelésére
is.

Az oktatdsban és az mellett is sokszinfi, valtozatos tevékenységrendszer megjelenése
csokkentheti a tanulok kozott dltalaban meglevd 1-1,5 éves érési kiilonbséget egy-egy

évfolyamon beliil.

» Az oktatis a gyermeki fogékonysagra, kivancsisidgra, nyitottsagra épitve
alakitsa ki és fejlessze az alapveté kompetencidkat, igy kialakitva a
hasznalhaté tudast.

A pedagbgus a személyiségével, a moédszertani kultirdjaval tudja felkelteni a

gyermekekben a megismerési vagyat.
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» A tanulék szimdra a tanulishoz sziikséges az egészséges, funkcionalis,
esztétikus kiornyezet biztositasa, melynek kialakitasdban, ha maguk is részt
vesznek, azt magukénak fogjak érezni. Kiilonds tekintettel az egész napos

iskola osztalytermeire.

4. A CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK.

4. 1. Feladatok az oktataisi- nevelési célokbdl adédéan:

e
0.0

P
0.0

&

A gyermek kézpontid olvasds-, irds-, matematikatanitisi modszerek alkalmazasaval, az
el6készitd szakasz elnyGjtdsdval haszmalhaté, szilird tudds ataddsa. Valtozatos
szervezeti és munkaformék természetessé valasa.

A meg6rzés és a tovabbépités jegyében fontos a mar koriabban elinditott és miikédo
programok tovabb épitése, illetve azok folyamatos korrigalasa és korszerlsitése.

Az iskola pedagégiai programjiban és helyi tantervekben meghatirozott
torekvések tovabb vitele a torvényesség betartisaval.

A miivészeti iskola tanszakainak a miikGdtetése, tovabbi 1étszambbvités.

A fejleszté pedagoégiai felzarkoéztatasok keretében a tanuldsi vagy részképesség
sériilés miatt lassabban haladok egyéni vagy kiscsoportos fejlesztése.

At kell gondolni a : ,, Korai szegregici6, a késdbbi integracié érdekében” gondolatot,
és ésszerlien a gyermek mindenek felett all6 érdekének megfelelden alkalmazni.
Tehetséggondozds fejlesztése a tandran kiviil szervezett foglalkozésok keretében
ezzel is megprébalni a fels6 tagozatos elvandorlas csékkentését.

A tovabbtanuldst segité foglalkozisok szervezése mind a lassabban haladok, mind a
valamilyen teriileten tehetségesek részére.

Az idegen nyelvtanitas als6 tagozatos eldkészitésével a nyelvi kommunikaci6 javitasa
az uniés elvardsoknak megfeleléen. A gyakorlati megtapasztalds lehetoségeinek
biztositasaval.

A mindennapos testnevelés, a néptinc-oktatis alsé tagozatos megvaldsitisaval a

tanulok mozgas szegény életmodjanak megvaltoztatasa valhat valora, igy eldsegitve az
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egészséges fizikumu testi, szellemi terhelést elviseld tanulok nevelését. (Uszas-,

lovaglasoktatas formainak keresése)

4. 2. A kozoktatasi szabalyozékbol, ill. azok megvailtozasabél adédo feladatok :

e A ,2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol” paragrafusai, illetve a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI- rendelet szerint &tdolgozott alapdokumentumok folyamatos
frissitése, akcio tervek készitése.

Pl. Esélyegyenléségi terv, Beiskoldzasi program folyamatos nyomon kévetése.

e A kialakult (j oktatasi struktirahoz torténé legoptimalisabb alkalmazkodas. A KAP
beépitése a helyi tevékenységrendszerbe.

e A pedagégusok Uj munkaidd-szervezésének, a Pedagogus életpilya modell
bevezetésének (326/2013. Korm. rendelet) megvaldsitdsa, helyi viszonyokra
adaptalasa.

e Az j elektronikus dokumentumkezelés meghonositésa.

4. 3. Tartalmi vonatkozasban végrehajtandé feladatok, célok:

Az oktatas teriiletén a kdvetkez6 ujitasokat kivanom megvaldsitani:

e A csoportbontisok mellett tovabbra is a kollégdk médszertani felkésziiltségét kell
javitani a bels6-tudasatadés rendszerének, atgondolasaval.

e A kiemelt figyelmet érdemld tanulok foglalkoztatasi formdinak kialakitasdndl a
tehetséggondozas, és a felzarkoztatds feladatainak megolddsara kiilon tervet kell
kidolgozni, minden lehetdséget meg kell ragadni a ,Tehetségpont” halézat
elényeinek kihasznalasa érdekében.

e Az egy osztilyban tanitok rendszeres, aktivabb kommunikaciéjat,
egyiittmiikodését kivanja meg az SNI-s tanuldk integricidja illetve az egységes
neveld hatés elvének megvalositasa.

e A kor technikai vivmdnyainak alkalmazisa az oktatasban koézelebb viszi a
gyermekhez az iskolat. (Szamitdgépek, tabletek, interaktiv téblak felhasznalésa,
interaktiv oktatoprogramok, szoftverek alkalmazisa, az internet informécidkozvetitd

szerepének felhasznalésa.)
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e A nyelvoktatids tovabbi fejlesztése projektek, nemzetkdzi kapcsolatok
megteremtésével,a kollégdk idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztésével, a nyelvi
laborok lehet6ség szerinti Gjraalkotdsdval.

e A nyelvtanulas irdnti igény emelése, egy ujabb testvériskolai program

létrehozésaval illetve nemzetkdzi fesztivalokon vald részvétellel.

4. 4. A kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységgel

kapcsolatos tevékenység kiépitésébdl kivetkezd feladatok:

e Atkell gondolni az esélyegyenléséget szolgilé tevékenységrendszer korszeriiségét,
és meg kell fontolni az integracios pedagdgiai rendszer kiépitését. Sziikség esetén meg
kell valdsitani a képesség-kibontakoztatd felkészitést, amennyiben a 3H-s tanulék
szama ezt megkoveteli.

e Az életvitel és gyakorlati ismeretek tantiargy technikai hatterének biztositisa. Az
iskolakert kialakitasaval a novénytermesztési ismeretek is keriiljenek be a szabadid6s
foglalkozasok terveibe.

o Az egészséges gyerekekkel el kell fogadtatni a sajatos nevelési igénnyel biré
tanulokat, mivel Ok a sériiléseik ellenére is, az ép tanul6kkal azonos jogokkal birnak,
s bar egyéni fejlodési titemben, de dllapotuktol fliggben segiteni kell 6ket képességeik
kiteljesitésében. A tolerancia mindenképpen a erdsitenddé személyiségjegyek kozé

kell, hogy tartozzon.

4. 5. A fejleszt6 pedagdgiai teriilet feladatai:

e A tanulési problémak idében t6rténé felfedezése érdekében szorosabb egylittmiikodés
kialakitasa az 6vodaval.

o A megfeleld szlirési rendszerek felkutatisa, bovitése.

e A sziilokkel torténd rendszeres kapcsolattartds, tanacsadas.

e Iskolapszicholégus, mérési szakember alkalmazasa.

o Fejlesztd munkakdzosség a munkajanak minél hatékonyabb &sszehangoldsa a tébbi

pedagdgus tevékenységével, az egységes neveldhatas €rdekében.

A szakért6i javaslatok egységes értelmezése.
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4. 6. Miivészeti iskoldval kapcsolatos célok:

e A meglevd tanszakok jelentds szerepet jatszanak a tanuld személyiségfejlesztésében, az
iskola megitélésében igy azok megtartasa elsérendii feladat.

» A lehetdségekhez, illetve az oktatdk végzettségének megfelelden boviteni kell a tanszakok
szamat.

* A meglevd tanszakok optimalis miikddtetéséhez meg kell ragadni minden péalyéazati

lehetbséget az eszkdzbovitéshez, kottak véasarlasahoz.

4. 7. Az iskolai konyvtar feladatai:

Az iskolai kdnyvtar az intézményben folyé oktat6-neveld munkét segitd taneszk6zok tarhaza.
Az elmult években a tdrvényi rendelkezések értelmében a targyi feltételek megalapozasa
megtdrtént, névekedett a dokumentum allomény. Azonban a valtozo6 kor kévetelményei az 4j
tipusu audiovizudlis és szamitogépes ismerethordozok bdvitését is sziikségessé teszik.
A tart6s tankdnyvek nyilvantartasat, tarolasat, gylijtését szabalyozni kell. Feladataink e téren:
e A konyvallomany fejlesztése a jogszabalyi kotelezettségek, a tanuldi, illetve a tandri
igények alapjan.
e A tartds tankdnyvek beszerzésének, nyilvantartdsanak, tdroldsanak elokészitése.
e A modszertani innovacidkat bemutatd, leiré konyvek video és szoftver anyagok
beszerzése, digitilis mddszer-, és tananyagtér létrehozasa.
e A koényvtar gépesitésének fejlesztése (szamitdgépek, internet hozzaférés, projektorok,
DVD lejatszok) palydzatok segitségével.
e Konyvtiri programok szervezése, a kialakult j6 gyakorlatok tovabbépitése. pl.
kiallitasok, kdnyvbemutatdk, eldadasok, vetélkeddk.

4. 8. Ifjasiagvédelmi feladatok:

o Kapcsolattartas a csaladokkal a folyamatos prevencio érdekében.Csaladlatogatasok.

o ,Sziilék iskolaja” keretében a nevelési problémék megbeszélése, tanécsadds, eldadasok
szervezeése.

e Az intézmény minden pedagdgusa miikddjon kozre a veszélyeztetd okok feltardsdban.

e A Nevelési Tanacsadéval és mas segitd szervekkel aktiv, €16 egyiittmikodés
megvaldsitisa.

e A tanul6k szabadidejének tartalmas eltSltésé¢hez minél t6bb fakultativ program szervezése.
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4. 9. A személyi allomanyt érint6 feladatok:

4.

A felsé tagozatos szakos ellatottsag iddszakos javitasa, a személyi feltételek biztositasa, a
kollégak képzése.

A portai szolgédlat Atalakitidsa, a bejaratok tanitdsi id6beni zarva tartdsa az iskola
biztonsagossa tételének érdekében.

Er6teljesebb differencidlas a munka elvégzése terén. Helyi elismerési rendszer
kidolgozasa. (cimpotlék, mentori tevékenység, a pedagdgus életpalya kritériumainak
megfelelden)

A hit-, és erkdlcs oktatds személyi feltételeinek folyamatos nyomon kovetése.

Fejleszt6é pedagdgusok alkalmazésa, képzése, teljes allasu iskolapszichologus alkalmazésa
hatékonyan erdsitené az SNI-s és 2H-s, ill. 3H-s, és veszélyeztetett kdrnyezetben €16
gyermekek ellatdsat. Mellettiik a pedagbgiai asszisztensek szdmanak a Nkt-ben

megengedett keretszdmon beliil pozitivan ersiti az integréacids térekvéseket.

10, Targyi, eszkozallominybeli, gazdasagi vonatkozasok:

A targyi feltételek terén a megvalGsitandé feladatainkat a 20/2012. EMMI-rendelet

mellékletével dsszhangban a fejlesztési terviinkben rogzitettiik. Jelenleg csak néhany teend6t

emelnék ki:

» A tantermek korszerii, esztétikus, funkciondlis berendezésének kialakitasa, lehetoség

szerint butorcsere folyamatosan. Kiilonos tekintettel az egész napos iskolai osztialyok
tantermeire. A berendezésnek lehet6vé kell tenni a sokoldali személyiség fejlesztést
eredményezd szines, motivald hatasu szakmai tevékenységet.

Iskolabdvités, tantermek létesitése a szaktermi rendszer részleges visszaallitasihoz.
A tornaszoba, tornacsarnok biztonsagossa tétele, felszerelésének tovabbfejlesztése,
bévitése. (vakolathullas, bedzas megsziintetése, padlocsere)

A szamitastechnikai €s oktatdas technoldgiai eszk6zok folyamatos cseréje korszer(i
eszkdzokkel vald helyettesitése (nyelvi labor, interaktiv tabla stb.)

Az elektronikus tananyagok hasznalatanak bovitése.

Amennyiben palyazati forras adédna a tanmedence létesitése tobb sikon is hasznos

lenne. Egyrészt maradéktalanul tudnank teljesiteni a Kerettanterv 4ltal elbirt
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uszdsoktatdssal kapcsolatos kovetelményeket, mésrészt az egészséges életmdd
elterjesztésében varosi szinten is elérelépést generilhatnank.
> A B épliletrész klimatizaldsa a megfeleld bels6 hdmérséklet szabalyozasa érdekében.

» A térvény altal eldirt realisan elérheté taneszkoz és targyi eszkozfejlesztés.

5. AZ EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK
SZINTEREI

A kozosen kialakitott pedagdgiai programunk meghatdrozza a kozos célokat, a nevelés
filozofiajat, a kozvetitendd értékeket.

Kiemelt feladatomnak tekintem egy jol megszervezett, munkamegosztason alapulé vezetési
rendszer kialakitisit, melyben a taniri illetve tanszabadsig a mérheté
eredményességgel, hatékonysaggal parosul.

E tanari szabadsag, egylittmiikodést, kozos feleldsségvallalast és megfeleld kompetencidkat
is feltételez

A Dbelsé ellendrzés, iranyitas folyamatdban feltétleniil sziikségesnek tartom az
igazgatohelyettesek, a munkakozdsség-vezetok és az érdekképviseletek vezetdinek produktiv
kozremiikddését.

A dontések elokészitésében a tantestiilet minden tagjanak véleménye segithet, igy azokra
mindenképpen szamitok.

A konfliktuskezelés viszonylatait nem csak a gyerek - pedag6gus, pedagdgus — sziilé, hanem
a gyerek — gyerek és a gyermek — sziil6 kapcsolatin értem. Adott esetben a didkdnkormanyzat,
vagy a sziiléi munkakozosség vezetdin keresztiil szeretném ezeket a fesziiltségforrasokat
kezelni.

A bensdséges iskolai légkér, a pozitiv tandr-didk és csaldd-iskola viszony létesitése
elképzelhetetlen szimomra e két szervezet aktiv kézremitkddése nélkiil.

E kapcsolat akkor valhat még gyilimolcs6zobbé, ha nem csak az iskola nyit a csalad felé
kiilonb6z6 rendezvényekkel, hanem a sziilok kezdeményezéseit, Gtleteit felhasznaljuk az
oktat6-nevelé munkank folyaman.

Természetesen a fenntartonkkal a Kecskeméti Tankeriileti Kézponttal, szervesen dsszefiigg

munkénk. Ugyanez mondhaté el a miikddtet6r6l, a Kerekegyhdza Varos Onkorményzatarol.
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Csak a veliik kialakitott egyiittm{ik$d6, tAmogatd légkorben, az & tAmogatasukkal miikédhet
optimélisan nevelési rendszeriink.

Amennyiben eréfeszitéseink, céljaink a Tankeriilet, és a telepiilés, 6nkormanyzatidnak
elvardsaival egybecsengenek, maéris kdzelebb kerliliink a cél megvaldsitasdhoz. Csak a
»szakma” és a helyi sziiléi tirsadalom elvarasainak megfelelve mondhatjuk, hogy
partnerek vagyunk, kézosek az érdekeink.

Az Korminy tdmogatisa 4ltal nyudjtott biztos er6forras mellett természetesen, mint azt
palyazatomban tobbszér is hangsilyoztam, nagy szerepet szanok a kiilonb6zé palyazati
forrasok tutjan elérheté anyagi forrasoknak, de nagy sziikségiink van a helyi szponzorok

timogatasara.
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6. O0SSZEFOGLALO GONDOLATOK

Az 2014 és 2019 kozott intézményvezetoként megprdobaltam egy gyermekbarat, de
ugyanakkor mindségi oktatdst, nevelést biztosité intézményt kialakitani. Igyekeztem
iskolapedagégiai, iskolamenedzseri tekintetben is az iskoldban levd értékeket megérizni,
tovabbfejleszteni.

A 2018/2019. tanév fura allomdsa palydimnak. Kozlekedési balesetem sok idét adott
dtgondolni iskoliank életét. Segitett azonban abban, hogy intézményiink életét tobb
megyviligitasban is attekinthessem. Sok dologban megerésitett, és néhdny dologban
megviltozatta a szemléletemet.

De tovabbra is f6 feladataim kozott szerepel azoknak az értékeknek a kozvetitése, amelyeket
Oseink, el6deink nemessé csiszoltak.

Ugy gondolom, munkémat folytatva, a nevelS-testiilet timogatdsaval a kor k&vetelményeinek
figyelembe vételével, a folyamatosan valtozd térvényi szabélyozishoz, az 0 struktirdhoz

igazodva tudndm az iskola életét iranyitani.

Megtjulé szemlélettel, az iskola jovojét szem elStt tartva, gyermekmegtartd erejét novelve,
jelenlegi targyi feltételeit optimdlisan kihaszndlva, feladatomnak tekintem a
hagyomdnyokat Apolé, de a tarsadalmi-technikai valtozisokhoz igazodé, az iskolat

érint6 mindig ijabb és Gjabb kihivasoknak valé megfelelést.

Most, amikor a mindennapos testnevelés, az egész napos iskola, a tehetséggondozas és
felzarkoztatds, a modernizalds, a targyi és moédszertani tudds erfsitésének szandéka, a
palyaorientacio és a pedagdgus palya presztizsének erdsitési szandékaval egyiitt jelentkezik az
oktatasiranyitési szandékban, ugy érzem, tudnék még a helyi iskola fejlédésében elére mutatd

irdnyt kijelSlni.

Tudom, hogy nézeteimnek ellenzéi is vannak, de a tantestiiletben a dinamizmusra képes
tobbség gy gondolom hasonléan gondolkodik, igy hatékonyan tudndnk kozos céljainkat
megvaldsitani.

A feladat nagyon sokrétii és nagy kihivas.
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A takarékos, a dolgozok élet és munkakoriilményeit, presztizsét szem el6tt tartéd
miikodés mellett, magas szinvonali oktaté-nevelé munkit produkilni, a gyermekek
szamara esztétikus, biztonsagos, fejlesztd kornyezetet biztositani nagy feladat.

Mind ehhez még hozza jarul az a tény, hogy az iskola, mint a telepiilés egyetlen iskoldja, a
véros €letében is fontos kulturalis funkciét tolt be.

Fontos szdmomra a tantestiilet egészséges onbizalmanak az erdsitése, ¢l kell hinniink, hogy
munkénk komolyan befolyésolja a j6vendd nemzedék és ezéltal a mi sajét jovénket is. Haez a
kozeg segitd, szakmailag folyamatosan tud fejlédni, akkor a kell6 onbizalma is meg lesz
ahhoz, hogy szembenézzen a folyamatosan generalédé akadélyokkal, kudarcokkal.

E feladatok megoldasa hatékony egyiittmikodés, egyiittgondolkozas, megfelelé
kommunikaci6 és kozos felelosségvallalas révén valésulhat meg.

Ehhez sziikséges az oktatasiranyitasi szervek, a miikddteté onkorminyzat, az iskola
minden dolgozdjanak a kozremiikodése, tdmogatidsa, mely tidmogatast és bizalmat
tisztelettel kérek Onoktol.

Bizom pdlyazatom pozitiv elbirdlasiban.

Kerekegyhaza, 2019. maércius 20.

2.0l

kovics Baldzsné
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Nyilatkozat

Alulirott Gyurkovics Balazsné, (Kecskemét, 1965.05.29. ,Simon Borbéla) nyilatkozom arrol,
hogy hozzajirulok az ltalam benyujtott, a Kerekegyhdzi Méra Ferenc Altaldnos Iskola
és Alapfoka Miivészeti iskola intézményvezet6i allisara iranyuld, teljes vezetdi palyazati

anyagom sokszorositasahoz, tovabbitisahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

Kerekegyhaza, 2019. marcius 20.

kovics Baldzsné
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Nyilatkozat

Alulirott Gyurkovics Balazsné, (Kecskemét, 1965.05.29. ,Simon Borbala) nyilatkozom arrdl,
hogy hozzijirulok, a Kerekegyhizi Méra Ferenc Altalinos Iskola és Alapfoki
Miivészeti iskola intézményvezetdi allisara iranyulé palyazati eljaris soran, személyes

adataimnak a palydzattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz

Kerekegyhdza, 2019. mércius 20.

kovics Baldzsné
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