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1. Az intézmény bemutatasa

Az intézmeény neve: MORA FERENC ALTALANOS ISKOLA ES ALAPFOKU

MUVESZETOKTATASI INTEZMENY

Az intézmény székhelye: 6041 KEREKEGYHAZA, SZENT ISTVAN TER 6.

Az intézmény alapitdja: KEREKEGYHAZA NAGYKOZSEGI ONKORMANYZAT

Alapitasanak éve: 1928. RK EGYHAZKOZSEG KEREKEGYHAZA

Az intézmény fenntartoja: KEREKEGYHAZA VAROSI ONKORMANYZAT

Az intézmény tipusa: TOBBCELU INTEZMENY, OSSZETETT ISKOLA:

Az intézmény gazdalkodasi jogkodre: részben 6nallé gazdalkodd koltségvetési szerv,

eléiranyzatai felett teljes jogkdrrel rendelkezik. Meghatarozott pénzigyi-gazdasagi

feladatait Kerekegyhaza Varos Polgarmesteri Hivatala latja el.
Az altalanos miiveltség megalapozasanak, a miivészeti nevelésnek, illetve ezen

feladatok megvaldsitasanak érdekében nyolc évfolyamos altalanos iskola és 12

évfolyamos alapfoku mivészetoktatasi intézményként mikodik.

A fenntartd altal kiadott alapitd okirat szerint intézménylnk alaptevékenységébe

tartozo feladatok:

— Intézményi étkeztetés
— Nappali rendszeri, altalanos miuveltséget megalapozé iskolai oktatas,
Magatartasi, tanulasi és viselkedési zavarok enyhitését szolgalé fejleszté

megsegités.



Sajatos nevelési igényld tanuldk nappali rendszeri, altalanos muveltséget
megalapozo iskolai oktatasa,

— Sajatos nevelési igényl (beszédfogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos,
viselkedés fejlédésének organikus okokra visszavezethet6en tartés és sulyos
rendellenessége miatt) tanuldk kulonleges gondozas keretében torténd
ellatasa.

— Fejleszt6 foglalkozasra jogosult (a viselkedés fejlédésének organikus okokra
vissza nem vezethetbéen tartéos és sulyos rendellenessége miatt sajatos
nevelési igényl) tanuldk ellatasa.

— Alapfoku miivészetoktatas

— Napkozi otthoni és tanuldszobai ellatas

— Kozmivel6deési és konyvtari tevékenyseg

— Diaksport

Az intézmény kiegészitd tevékenységébe tartozo feladatok:

— Ovodai intézményi étkeztetés
— Munkahelyi vendéglatas

— Iskolarendszeren kivuli szakmai oktatas, vizsgaztatas

Vallalkozasi tevékenységet az intézmény nem folytat. E tevékenységet az intézmény

a felugyeleti szerv el6zetes engedélyével végezheti.

Eqgyéb:
— az alapfeladat ellatasat segit6, kiegészitd tevékenységek szabad kapacitasanak
hasznositasa érdekében kilsé megrendel6k részére szolgaltatas végzeése,

helyiségek bérbeadasa.



2. Az intézmény minoségpolitikaja

Az intézmény minéseégpolitikajat a kozoktatasrol szélo torveny 40. § (10.
bekezdésének) értelmében hatarozza meg. Cél, hogy az intézmény jogszerien,
hatékonyan, eredményesen mikodjon. A mindségelvid, partnerkozpontu mikodés
legyen a jellemz6, melynek alapja az intézmény mindségiranyitasi programja.

A mindségbiztositasaért az iskola vezetése, a minéségiranyitasi csoport tagjai és
minden intézményi dolgozo felelds.
Az intézmény sajat minéségpolitikajat a fenntarto dnkormanyzat mindségiranyitasi

programjaban meghatarozott minéségi elvarasokra alapozva hatarozza meg.

A fenntarté altalanos elvarasai az intézménnyel szemben az alabbiak szerint

foglalhatok ossze:

Az altalanos iskolaban a legfontosabb feladat az alapkészségek fejlesztése. A
fejleszt6 szakaszban kapjon kiemelt hangsulyt a gyermekek informacios vilagban
val6 eligazodasa, a problémamegoldé gondolkodas kialakitasa.

Célunk, hogy a nevelési, oktatasi intézményeink olyan gyermekeket bocsassanak ki,

akik nyiltak, egyuttmikodék, feladat- és felelésségtudatuk van.

A fenntarté intézménnyel szembeni konkrét elvarasai:

e Személyi, targyi, anyagi kapacitasaval gazdalkodjon hatékonyan.

e Biztositsak a mikodési korzetbdl érkezé gyermekek, tanuldk felvételét, illetve
elhelyezését, valamint életkori sajatossagaiknak megfeleld nevelésuket és
oktatasukat, tankotelezettséguk teljesitéseét.

o Alapkészségeket (szOvegértés, szovegalkotas, gondolkodasi készségek)
fejlessze 1-8 évfolyamon keresztll, orszagos méréseken legalabb atlagos
teljesitmeény.

e Tanugyi dokumentumok legyenek naprakészek és jogszeriek.



Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény terlletén a tanulo- és
gyermekbalesetet esetlegesen el6idéz6 okokat; ezek megszuntetésére
haladéktalanul tegyék meg a szukséges intézkedéseket.

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek, tanuldk testi és lelki allapotanak
javitasara, a rendszeres tisztalkodasara, a ruhazat, a kornyezet rendben
tartasara, apolasara.

Folyamatosan torekedjenek arra, hogy a pedagogusok és tanulok, valamint a
tanuldk és tanuldk kapcsolataiban minél benséségesebb, minél csaladiasabb
légkor jellemezze az intézményt.

Forditsanak kiemelt figyelmet az osztalytermek, illetve az iskolai kdrnyezet
esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint e kornyezet védelmére.
Forditsanak kiemelt figyelmet a hatranyos helyzeti tanuldk felzarkoztatasara,
segitséget az alapfoku képzés befejezéséhez, a kdzépfoku képzésbe vald
bekapcsolddasahoz.

Forditsanak figyelmet a tehetséggondozasra, az e célokat el6segitd
programok minél hatasosabb végrehajtasara, a tanuldk személyiségének
fejlesztéseére.

Tervezetten, rendszeresen és ellenérizhetéen tajékoztassak a gyermekek,
tanulok szlleit — részletes és érdemi moédon — a gyermek, tanulé fejlédésérdél,
magaviseletérél, tanulmanyi elémenetelérél, adjanak tanacsokat, illetve
nyujtsanak segitséget a gyermek, tanuld neveléséhez.

M{kodjon egyutt a megel6zd és kovetd oktatasi-nevelési intézményekkel
(6voda, kdzeépiskolak).

Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek- és ifjusagvédelmi,
szocialis és egészségugyi intézményekkel, illetve pedagogiai
szakszolgalatokkal a gyermekek, tanuldk érdekeit veszélyezteté problémak
megoldasa érdekében.

Kisérjék figyelemmel az altalanos iskolai tanuldk szamara szervezett
versenyeket, vetélkedoket, s lehet6éségeik maximalis kihasznalasaval
vegyenek részt e programokon.

Biztositson tandran kivili foglalkozasokat, tanulasi lehetéségeket.
Lehet6ségeik kiaknazasaval maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai

tanulmanyi versenyeket, kulturalis és sportvetélkedéket a tanuldk szamara.



¢ Nyujtsanak széleskor( informaciokat és pedagogiai segitséget az iskola utolsé
évfolyamain tanuldk és szileik szamara a megalapozott palyavalasztasi,
iskolavalasztasi dontés meghozatalahoz.

e Erjék el, hogy az iskola végzés tanuloi birtokaban legyenek a tovabbtanulas
igényének és képességenek, illetve minél jobb eséllyel indulhassanak a
kozépfoku tovabbtanulas utjan.

o Fejlessze a szervezeti kulturat a pedagogusok elégedettsége, a j6 munkahelyi

légkor érdekében.

A miivészetoktatasi intézményegységre vonatkozé minéségi célok:

e Biztositsa a mikddési korzetébdl érkezé tanulok felvételét, valamint életkori
sajatossagaiknak megfeleléen alapozza meg mivészi kifejez6 készségeiket,
illetve készitse fel tanuloit a szakiranyu tovabbtanulasra.

o Kisérjék figyelemmel az alapfoku mivészetoktatasi intézményekben tanulok
szamara szervezett versenyeket, fesztivalokat, s tanuldik felkészitését
kovetben, lehetdségeik maximalis kihasznalasaval vegyenek részt e
programokon.

o Lehet6ségeik kiaknazasaval maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai
versenyeket, talalkozokat tanuldik szamara.

e Tanaraik és tanuldik készuljenek szinvonalas misorokkal, misorszamokkal a
telepulés Unnepeire, rendezvényeire, elbadasukkal gazdagitsak ezen

unnepségeket.

Pedagogiai mindségi célok:

e A tantestilet minden tagja stabilan, innovativan végezze munkajat.

o Valjék a tanulas az iskolai élet valédi céljava.

e A tanuldk ugy lépjenek ki az iskolabdl, hogy felhasznaldi szintl informatikai
ismereteik vannak.

o Elményszerzési lehetéségek biztositasa: kirandulas, kulturalis program.

e |smertessék meg a pedagogusok a tanuldkat a népi kismesterségekkel és

azok hiteles mivel6ivel.



Az iskolai szakkdnyvek és CD-tar novelése, képességfejleszté jatékok
szamanak novelése.

A tanulok érjék el a tovabbtanulashoz szukséges tanulmanyi eredményeket.

A hatranyos, veszélyeztetett gyermekek esélyegyenléségének biztositasa.

Az intézménye jard nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek
kulturajanak tiszteletben tartasa.

Csaladlatogatas.

Minden évben rendezlnk legalabb két alkalommal intézményi szintd misoros
unnepséget.

Minden osztalyban évente szerepeljen a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
program. Iskolai szintG programokkal igyekszink a tanulokat a
kornyezettudatos életre nevelni.

A pedagogusok torekedjenek a minél hatékonyabb mddszerek
megismerésére és alkalmazasara a nevelésben, egyre tobb kooperativ
modszer bevezetésével.

Minél tobb tanuld vegyen részt tanulmanyi versenyeken.

Legalabb egy alkalommal évente hazi kiallitast rendezzunk tanuldink
munkaibol.

Minden évben rendezzik meg a probléma-feltar6 napot, érjik el, hogy
lehetéség szerint minél tobb felvetett problémara talaljunk megoldast.
Megrendezzuk a tisztasagi, dekoracios versenyt tantermekben és a
folyosokon (értékelés, jutalmazas évvégén). Bevonjuk a tanuldkat a
tantermek, az iskola diszitésébe, dekoracidjaba, kornyezetik szebbé tételébe.
Rendszeresen kapcsolatot tartunk az iskola orvosaval, védéndkkel.

A fogorvos évente két alkalommal szlri a gyermekeket.

Bevezetjuk a mindennapos testmozgast.

Biztositjuk a sportolasi lehet6séget az intézmény dolgozoi szamara is.

A tanév soran a nemzeti Unnepeinken, megemlékezéseinken erdsitjik a
magyarsagtudatot. Erdsitjuk a tanulék magyarsagtudatat.

Hagyomanyérzés: kornyékink hagyomanyait felfedezziik, megismerjuk és
beépitjuk az iskolai élet mindennapjaiba.

Fejlesztjuk és korszerUsitjuk az udvari jatékokat.



Szervezeti minéségcéljaink:

—Hatékony humaneréforras gazdalkodas elérése.

— Javuljon a tantestllet tagjainak egyuttmikodési képessége, az intézményi
belsé kommunikacio.

— A tantestulet tagjai legyenek nyitottak a szakmai, modszertani fejlédés irant

— A partnerek igényeinek, elvarasainak 0sszegyljtése és beépitése a
mindennapos tevékenységunkbe.

— Az elégedettségi mutatdk javitasa.

— A szul6kkel valo egyuttmikodés fejlesztése.

— Demokratikus, csaladias leégkor teremtése.

— A gyermekek, tanulok megtartasa, az intézményi gyermeklétszam,
tanuldlétszam novelése.

— Minél tobb munkatarsunk vegyen rész az IMIP céljainak megvalositasaban.

— Legyen mikodd onértékelési rendszerunk.

— Folyamataink azonositasa torténjen meg.

— Készuljon atemterv folyamataink szabalyozasara
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3.Az intézmény minoségiranyitasi rendszere

3.1. A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben

Az intézmény e mindségiranyitasi programban leirt minéségfejlesztési rendszert a
szolgaltatasaira vezette be.

A minéségiranyitasi rendszert a kdzoktatasi térvény 40. §. kdvetelményeinek
megfelel6en dolgoztuk ki. A rendszer kiépitésekor figyelembe vettik a fenntarto

dnkormanyzat mindségiranyitasi programjaban (OMIP) megfogalmazott elvarasait is.

Az intézmény vezetdje kinyilvanitja teljes elkotelezettséget

» a partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositasaban az intézmeény
minden szintjén

» a mindségpolitka és a minbéségcelok meghatarozasaban, betartasaban,
elérésében, rendszeres felllvizsgalataban

» a minfseégiranyitasi rendszer id6szakos atvizsgalasaban

* a mindségiranyitasi rendszer kifogastalan mikodéséhez szikséges eréforrasok
mindenkori biztositdsaban — a koltségvetés lehetéségei szerint.

Az igazgaté vallalja, hogy a kiépitett és mikddtetett rendszert fenntartja, és

folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa (Ujabb

partnerek megnyerése) céljabdl.

Az intézmény munkatarsai felel6sséget viselnek e program megvaldsitasaért, a célok

eléréséért, a minéséget befolyasol6 folyamatok eléirasszer(i végrehajtasaért.

Minden munkatars joga és kotelessége a szolgaltatasaink barmely fazisaban észlelt,

a mindséget karosan befolyasold jelenséget felismerve azokat a hataskorrel

felruhazott kollégaknak jelezni. Joga és kotelessége a megszintetésre vonatkozoan

javaslatot tenni.
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3.2.1. Jogszeriiség

Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy az iskola mikodését szabalyozé jogi
dokumentumok, torvények, kulonb6zd szintl rendeletek a fenntarté dnkormanyzat,
valamint az intézmény bels6 szabalyozéi hozzaférhetéek legyenek, azokat az

intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsak.

Jogi dokumentumok azonositasa:

Torvények, rendeletek:

Torvényi vonatkozasok

Az oktatdsi torvény modositdsai, a szaktdrca altal kibocsatott rendeletek évek oOta
szabalyozzdk a kozoktatdsi intézmények mindségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységét,
feladatait.

A 3/2000 (11.15) OM rendelet a kdzoktatas mindségbiztositasardl és a mindségfejlesztésrol,
valamint a tobbszor modositott kdzoktatasi torvény 2003. évi modositasanak 40.§(10) és (11)
bekezdése, az IMIP tartalmarél, - ,,az intézmény miikodési folyamatai; vezetési,
tervezési, ellenérzési, mérési, értékelési feladatok™, (12) pedig az IMIP nyilvanossagarol
rendelkezett.

A Kt. 1993. évi LXXIX. Tv. Mddositasarol szold 2003. évi LXI. Tv. 40.§10-11. bekezdése
és a 2006. évi LXXI. Tv. Meghatarozza, hogy az IMIP-nek tartalmaznia kell az
intézményben vezetdéi feladatokat ellatok, tovabba, a pedagoégus munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.

A Kt 40. §-anak (11) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program hatarozza meg az intézmény miikodésének hosszi
tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgdldo elképzeléseket. Az Intézményi
Mindségiranyitasi Programban meg kell hatarozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A
Mindségiranyitasi Programban rogziteni kell a teljes korti intézményi 6nértékelés periddusat,
modszereit ¢és a fenntartéi mindségiranyitdsi rendszerrel valdo kapcsolatat. A
Mindségiranyitasi Program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszdgos mérés ¢€s
értekelés eredményeit. A neveldtestiilet a Sziilé Szervezet véleményének kikérésével évente
értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos méres, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlédését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény milkodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a Sziil6i Szervezet értékelését és a
javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd
jovahagyasaval valnak érvényessé€. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a
honlapjan, honlap hidnyédban, a helyben szokdsos modon nyilvanossagra kell hozni.
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Az intézményvezetd az 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (10)-(11) bekezdése alapjan a
kovetkezOk szerint hatdrozza meg az Intézmény Mindségiranyitasi Programjat.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programmal kapcsolatos felelosség, és a program
készitése

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program mukodtetéséért a Kozoktatasi torvény 54. § (1)
bekezdése értelmében az intézmény vezetdje tartozik feleldsséggel.

e Fenntartoi szabalyozok — rendeletek, hatarozatok

e Bels6 intézményi szabalyzatok

3.3.1. Tervezés

Célunk olyan tervezési struktura kialakitasa, mely eszkdz lehet a kiszamithato,

ellenérizhetd, egyenletes feladatellatasban.

Célok megfogalmazasa

Az intézmény szervezeti céljait a intézményvezetd és a munkatarsak egyetértésben
hatarozzak meg. A célokat a jogi kérnyezet elvarasai, és az OMIP mérhet, konkrét
kovetelmeényei, elvarasai alapjan stratégiai, operativ szinten és a napi mikodés

szintjén tervezzuk.

Feladatok kijelolése

Az intézmény meghatarozza azokat a feladatokat, folyamatokat, amelyek
szikségesek a partnerek altal igényelt szolgaltatasok tokéletes végrehajtasanak
tervezéséhez.

A feladatok hatékony megoldasa érdekében az igazgatdé megfeleld hataskorrel és

dontési joggal ruhazza fel az egyes munkatarsakat. (Minéségugyi csoport tagjai.)

Eréforrasok biztositasa

Az intézmény vezetbje az éves munkatervben dokumentaltan meghatarozza, és
id6ben biztositia a szukséges er6forrasokat a minéségugyi folyamatok
fenntartdsahoz és mikodtetéséhez.

Az er6forrasok biztositasaért — a koltségvetés fuggveényében — a teljes felel6sség az

igazgatoe.
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Emberi eréforrasok

Az intézmény csak olyan szolgaltatasok megvalositasat tervezi, amelyekhez
rendelkezik a szikséges személyi feltételekkel.

Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasahoz szikséges végzettségek,
képzettségek a jogszabalyokban, munkakdri leirasokban vannak szabalyozva. A
kovetelményeknek valé megfelelést a vezetéség rendszeresen fellilvizsgalja,
figyelembe véve a valtozé korliiményeket, a partneri igények mdédosulasait. Sziikség
esetén ujrafogalmazza és dokumentalja a munkakor betdltésének feltételeit.

A személyi feltételek tervezése, megteremtése a vezetd feleléssége.

Anyagi forrasok
A fenntartd altal jovahagyott éves koltségvetés keretein belll van lehetéség a
tervezésre. Ezt a keretet a tanévkdzben adodo palyazati forrasok igénybevételével

kell béviteni a lehetséges mértékben.

3. 3. 1. 1. Stratégiai tervezés

Az intézményi folyamatok hosszu tavu, meghatarozo jelentéségl tervezése, a tervek
megfogalmazasa és dokumentalasa elsésorban az intézmény pedagdgiai
programjaban torténik. A tervezés folyamataban a munkatarsak kézésen vesznek
részt. A stratégiai tervezéshez kapcsolédé feladatokat az igazgatd koordinalja. A
tervezés teljes folyamataban a minéségugyi csoport egyetérté kozremikodésére van
szukség.

A tervezéskor figyelembe kell venni:

= A kozoktatasi torvény, tovabba veégrehajtasi rendeletei

= A Nemzeti Alaptanterv, illetve a vonatkozo kerettantervek elbirasait

= Fenntartdi elvarasok — alapité okirat

= Egyéb jogi elbirasok (A Munka toérvénykdnyve, a kdzalkalmazottak
jogallasardl, az allamhaztartas madkodési rendjérél, az adott év

koltségvetéseérdl szolo torvények stb.)

Partneri elvarasok — minéségugyi csoport szolgaltatja
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e A pedagdgiai program

Cél: az intézmény olyan pedagdgiai programmal rendelkezzen, amely tartalmazza az
iskola kuldetésnyilatkozatat, jovéképét, pedagdgiai alapelveit, legfontosabb értékeit,
céljait, és megfelel a toérvényi elGirasoknak.

A pedagdgiai program modositasa a partneri igényeknek, az oOnértékelés
eredményeinek és az iskola értékeinek figyelembe vételével torténik.

A feladat elvégzéséért az igazgatd a felelés, munkajat a feladat elvégzésére
létrehozott csoport segiti. Munkajukat elfogadott Gtemterv alapjan végzik, a
tantestllet teljes bevonasaval.

A pedagogiai program modositasanak elfogadasahoz a tantestileti létszam 2/3-os
tamogatasa szUkséges. A modositas soran be kell szerezni a torvényben

meghatarozott szervezetek véleményét.

e Az SZMSZ
Cél: az intézményi szervezeti struktura folyamatos fejlesztése, optimalizalasa.
Jellemezze a dokumentumot a szervezeti kapcsolatrendszer minden érintett
alkalmazott szamara tortén6 bemutatasa, az ala-folérendeltségi viszonyok
atlathatésaga, a mikddés paramétereinek leirasa, a szervezeti feladatok leosztasa,

a munkakori feladatok megfogalmazasa.

e A Min&ségiranyitasi program

fogalmazza meg a stratégiai ,hogyan” kérdésre a valaszokat.

Cél: a mindségiranyitasi program létrehozasa annak érdekében, hogy az intézmény
képes legyen a pedagodgiai programban megfogalmazott értékek alapjan
eredményesen és hatékonyan mikodni.

Biztositja a mindségpolitikaban megfogalmazott célok megvaldsitasat.

A MIP elkészitéséért az igazgato a felelds. A feladat elvégzését a mindségiranyitasi
csoport segiti. Munkajukat elfogadott Utemterv alapjan végzik, a tantestllet
bevonasaval.

A mindségiranyitasi program elfogadasahoz illetve médositasanak elfogadasahoz az

alkalmazotti Iétszam 2/3-o0s tamogatasa sziukséges.
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3. 3. 1. 2. Operativ tervezés

Az éves munkaterv

Cél: az intézmény rovid tavu tervezett mikodésének biztositasa.

a.) El6készités

A megfeleld torvényi és rendeleti idépontok és elemek figyelembevétele.
A munkaterv elkészitéséhez javaslatot tevok korének meghatarozasa:

= a tantestulet

* a mindségbiztositasi csoport

» aszuléi szervezet

» adiakonkormanyzat
A korabbi munkaterv figyelembe vétele (bevallalas vizsgalat, alpontok
atemelése ill. felUlvizsgalata). Meérési, értékelési eredmények elemzése,
szambavétele.

b.) Az éves munkaterv elkészitése

= A fébb tartalmi elemek megfogalmazasa, f6 tevékenységi teriletek

meghatarozasa.

A stratégiai dokumentumok és a javaslatok alapjan a prioritasok

megallapitasa.

Feladatok meghatarozasa sikerkritériumokkal, felel6sdkkel, hataridékkel.

Feladatok delegalasa, megbizasok.

A tartalmi tertletek kozotti egyeztetés.

c.) Az éves munkaterv elfogadasa

» A munkaterv elfogadasahoz be kell szerezni a torvényben meghatarozott
szervezetek véleményét.
» A munkaterv elfogadasahoz a tantesttilet 2/3-0os tamogatasa szikséges.

d.) Az éves munkaterv lebontasa havi ill. heti tervekre

= Havi program.

» Rendezvények forgatokodnyvei, eljarasrendek, szabalyozott folyamatok.

= Az éves munkatervet a tantestllet fogadja el, de ki kell kérnie a szul6i
szervezet véleményét

= Az éves munkaterv a tanévre szol.
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Tartalmazza:

a tanitas nélkali munkanapok id6épontjat, felhasznalasat
a szunetek id6tartamat
a megemlékezések, Unnepségek idépontjat

a tantestuleti értekezletek id6pontjat

Az éves munkaterv elkészitésének fGbb szempontjai:

készitésének logikaja konnyen attekinthet6

az intézmény pedagogiai programja, tovabba a tanév sajatossagai alapjan
kiemeli a tanév f6 feladatait

atfogja az intézmény egészét

jelzi az eseményre, feladatra valo felkészilési id6 kezdetét is

tartalmazza az események, feladatok mellett a felel6sok személyét
tartalmazza a pedagogiai, szervezési, minéségbiztositasi feladatokat is

tartalmazza a tanév ellen6rzési feladatait is

4. Vezetoi ellenorzés és értékelés

Cél: az intézmény jogszeri mikodésének, a belsd szabalyozdk altal meghatarozott

munkarendjének vezet6i ellenbrzése.

e Arendszeres és szakszer( vezet6i ellenbrzés célja:

segitse az intézmény szabalyok szerinti folyamatos és zokkenémentes
mikodését

jelentsen motivaloé erét a beosztottak szamara

segitsen megerfésiteni a jol zajlo folyamatokat, ismerje el az eredményeket
mutasson ra az elkovetett hibakra, rosszul megvalasztott moédszerekre
adjon informaciot a visszacsatolashoz, a stratégiai tervezéshez és
dontéshez ill. az eseti dontések, problémamegoldasok esetében

adjon tampontot a személyek munkajanak illetve a folyamatok
ertékeléséhez
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4. 1. Mindséglgyi ellenérzés

Az intézmény vezetése a mindségiranyitasi rendszert évente legalabb egy

alkalommal, szlikség esetén tobbszor is fellilvizsgalja.

A felulvizsgalat kiterjed a kdvetkez6kre:

partneri elégedettség és kifogasok (panaszok)

belsé helyzetelemzések eredménye

er6forrasok helyzete

szolgaltatasok hatékonysaga, megfelel6sége

helyesbit6, megel6z6 tevékenységek

valtozasok sziksegesseége

korabbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata

a min6ségugyi rendszer tokéletesitése, szukséges valtoztatasok
er6forrasok fejlesztése

szolgaltatasok fejlesztése

A vezetbségi atvizsgalas (ellenérzés) megallapitasait és a hozott intézkedéseket az

igazgato feljegyzésben dokumentalja.

Vezetdi ellendrzési tablazat: tevékenyseég, terllet, ellendrzést végz6, érintett,

modszer, id6, dokumentacio, tajékoztatas, felhasznalas.

4. 2. A vezetoi ellenorzés teriiletei

A stratéqgiai folyamatok ellenérzése:

a pedagogiai program

a vezetdi program (palyazat)

a minéségiranyitasi program

a pedagodgus tovabbképzési terv
az éves beiskolazasi terv

a human eréforras biztositasa

a targyi feltételek alakulasa:

- kotelez6 eszkbz-beszerzés

- felujitasok
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- beruhazasok
- leltar és selejtezés
- a koltségvetés alakulasa
» A bels6 szabalyozdk mikodése:
- szervezeti és mikodési szabalyzat
- hazirend
- kozalkalmazotti szabalyzat
» a hagyomanyos iskolai rendezvények tervezése, szervezése, lebonyolitasa
» azintézmeényi adminisztracio mikodése:
- adatkezelés
- dokumentumok kezelése
- irattarozas
- munkaegészsegugy

- tl0z- és balesetvédelmi tervek ellen6rzése

A mindennapi miikédés ellenbrzése:

= éves tervek, kozosségi programok ellenérzése

* amunkaidd, a foglalkozasok pontos betartasa, megtartasa

* a mindennapos adminisztracid (tandra, foglalkozas kezdése, befejezése,
hianyzok beirasa, tulorak, jelenléti ivek, szabadsag-nyilvantartas)

= megrendelék, uti rendelvények, elszamolasok)

* a helyettesitések

» az Oravezetés, a pedagdgiai munka

» U] kollegak, palyakezd6k rendszeres, a tobbiek alkalomszerl, tervezett,
modszeres ellenbrzése

*» a hazirend betartasanak ellenérzése

= aziskolai rendezvények ellenérzése

= eseti beszamoldk, jelentések hataridére ill. az elvartak szerinti teljesitésének
ellen6rzése

» t0z- ill. bombariadds készultség ellenérzése

4.2.1. Avezetéi ellendrzés szintjei és formai, valamint dokumentalasa.
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Az ellenérzés torténhet intézmeényvezetbi szinten, és egyeb vezetdi, példaul
igazgato helyettesi, vagy munkako6zosség-vezet6i szinten is. Rendkivuli esetben a

vezetd6ség barmely tagja bekapcsolodhat az igazgatd megbizasabal.

A vezetéi ellenérzés formai
= dokumentumok elemzése
= kérdbivek, felmeérések
* interjuk, beszélgetések
» foglalkozasok latogatasa
* a munkavégzés kozbeni ellenérzé latogatas (takaritas, karbantartas, dijak
beszedése, rendezvény lebonyolitasa stb.)
» személyes feljegyzések készitése

= gz alsébb vezetdi szintl ellenérzésrdl kért beszamolo

A vezetoi ellenorzés dokumentalasa
o ellen6rzési naplo
e jegyzbkonyvek

e beszamoldk

4. 2. 2. Az értékelés
A vezetbi eértékelés a szervezeti hatékonysag értékelésére iranyul.
Cél: az intézményi miikddés idészakos mérése, értékelése.
e Az intézmeény év végi értékelési szempontrendszerének kidolgozasa
e A fenntarté szamara készitett tanév végi jelentés készitése a fenntartd altal
meghatarozott szempontok alapjan
Az intézményvezetés évente készit értékelést az intézmény és egyes folyamatai
muikodésének eredményességerdl és hatékonysagarol.

Az értékelendd terlletek:
e a vezetbi ellendrzés eredményei
e a partnerek visszajelzései

e ajavito, fejlesztb tevékenységek eredményei

20



e korabban elhatarozott intézkedések megvaldsulasanak vizsgalata
e azindikatorrendszer mutatdinak eredményei
e a mindségfejlesztési munka eredményei
Az értékelés eredményét nyilvanossagra kell hozni, a beszamolét megismerék kore:

tantestulet, fenntarto.

4.3. A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetése

- Az intézmény vezetdje a mindseégiranyitasi program elkészitésére, mikodtetésére
minéségiranyitasi csoportot hoz létre. A csoport tagjait és vezetbjét az intézmeény
vezetdje bizza meg. A csoport munkajat kozvetlenul az intézményvezetd, vagy az
altala megbizott személy iranyitja, ellendrzi.
A mindségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a
helyi igényeknek megfelel6 kdzszolgaltatast nyujtsa.
- Az IMIP-ben elfogadott rend alapjan az iskola vezetéje a TAM csoport tagjaival,
valamint a munkakdzdsség vezetbkkel teljesitményértékelést végez. Az értékelésben
kétévente minden kolléganak (pedagoégus, és nem pedagoégus munkakdorben
dolgozok) részt kell vennie.
- Az intézmény a min@ségfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében folyamatos,
onértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevékenységet folytat.
Onértékelés keretében az intézmény

- azonositja partnereit,

- folyamatosan nyomon koveti a partnerek igényeit,

- folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.

5. Az intézményi mikodés belso rendje

5.1.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

A partnerkapcsolatok iranyitasa 0sszességében az intézményvezeté feladata.

Az intézményvezetd utasitdsa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfeleléen

tovabbi személyek is részt vesznek az iranyitasban.
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A partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendje:

Cél:
e Partneri igény és elégedettség, illetve elégedetlenség mérése meghatarozott
id6ko6zonkeént
e Hatékony kommunikacié a partnerekkel
Alkalmazasi terlletek:
¢ Partnerkapcsolatok iranyitasa
e Kommunikacio a partnerekkel
Felel6sség:
e Igazgatd

e Mindségiranyitasi csoport

A partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendje:

FELADAT FELELOS MODSZER GYAKO- VARHATO
RISAG EREDMENY
1. Partnerazonosi |e igazgato Otletroham az |2 évente Teljességégre
tas e mindségiranyitasi | alkalmazotti torténdé torekvé
csoport kor felllvizsgalat |partnerlista
bevonasaval,
prioritasok
meghatarozas
a
2. Partneri e igazgatd Interjuk, 2 évente Igénylista
igények e minéségiranyitasi | kérdbivek
felmérése csoport
3. Partneri e igazgato Interjuk, 2 évente Probléma - és
elégedettség e mindségiranyitasi | kérdivek eredménylista
es csoport
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elégedetlenség

meérése

4. Az eredmények |e igazgatod Alkalmazotti |2 évente Partneri
ismertetése a |e mindségiranyitasi | ertekezlet, elégedettség
partnerekkel csoport irasos érzékelhet6

0sszegzés novekedése
kiflggesztése
az ovodaban
Ellendrzés:
e Igazgatd

e Min&ségiranyitasi csoport

A partnerkapcsolatokat egyértelmien az intézményvezet6 iranyitja:

- a fenntarto és az intézmény,

- az alkalmazottak és az intézmény vonatkozasaban.

Az intézmény szulbkkel, tanuldkkal valé partnerkapcsolatanak iranyitasaban jelentds

szerepet vallal:

- a pedagogus munkakozosseg, valamint

- a pedagogus.

A partnerkapcsolatok iranyitasi tevékenység magaban foglalja:

- a partnerek azonositasi folyamatat,

- a partnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét,

- a partnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatarozasat,

- a partnerkapcsolat

fejlesztése érdekében

rendszerének kialakitasat és mikodtetését,

teendd

igényfelmérések

- a partnerek elégedettsége mérési feladatainak iranyitasat, szervezéseét,

- az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb

tajékoztatast segitd kommunikacios rendszer kidolgozasat €s mikodtetesét.
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A partnerek azonositasa

Az intézmény folyamatos feladatanak tartja partnerei azonositasat. A partnerek
azonositasa érdekében rendszeresen felllvizsgalja azokat, mely személyekkel,

csoportokkal, intézményekkel jelentés kapcsolatban van.

Az Intézmény partnerei a kovetkezdk

- a fenntartd, (azaz Kerekegyhaza Varos Onkormanyzata)
- az intézmény alkalmazottai,
- az intézmény tanuldi,
- az intézmény tanuldinak szdlei,
- az 6voda
- a kovetd intézmények, (melyek fogadjak a végzett tanuldinkat)
- tovabbi intézmények, szervek:
- Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgushaz,
- Nevelési Tanacsadod,

- Kerekegyhaza Véaros Onkormanyzatanak Humanszolgaltaté Kézpontja

5. 1. 2. Kommunikacié a kiilsé partnerekkel
A kuls6 kommunikacié altalaban iranyitott kommunikacio, melynek soran cél az

intézmény népszerilsitése, az eredmeények, elért sikerek ismertte tétele.
A partnerekkel valo kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a Hazirend is.
A kommunikacios folyamatok partnercsoportonként eltéréek lehetnek.
A fenntarto és az intézmény kommunikaciéjanak sajatossagai:
- szoros, rendszeres kapcsolatot kell tartani a mindségiranyitasi programhoz

kapcsolodva, mely kommunikacié intézmény oldalardl torténd iranyitasa az

intézmeényvezetd feladata,
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- a koltségvetési gazdalkodas soran szoros kapcsolatot kell tartani, kulonos
tekintettel a mindségcélok elérését célzd koltségvetési tervezésre, a teljesitett
beszamold és a megvaldsuld célok értékelésére. A kommunikacioban részt kell
vennie az intézményvezetdnek.

- a fenntartonak és az intézménynek sziukség esetén tobblépcs6s targyalast kell
tartani akkor, ha az o©onkormanyzati mindségiranyitasi programban és az
intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozott minéségceélok
elérése  koltségvetési nehézségekbe  Utkozik, s  megvalodsitasahoz
atcsoportositasra, forrasbevonasra van szikség. Ez esetben biztositani kell azt,
hogy a kommunikacié a két fél kozott arra iranyuljon, hogy a problémara

kedvez6 megoldast talaljanak mindkét fél szamara.

A tanul6 szuleivel valé kommunikacioé sajatossagai:
- a szul6kkel valo kapcsolattartas a Szul6i Szervezet révén az intézményvezetd
feladata,
- a Szlléi Szervezet és az intézmény kapcsolataban fontos tényezdk, hogy
- a Szulbi Szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kdzponti jogszabalyi
és helyi szabalyozasi informaciot, melyek a tevékenységéhez szukségesek,
- a Szlléi Szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe
vegye, felhasznalja,
- a szulék a fogadoorakon szabadon teremthetnek kapcsolatot a
pedagogusokkal,
- a szul6i ertekezleteken a pedagdgus tajékoztatja a szulb6ket a gyermekek
kozosségét érintd fontosabb eseményekrdl, tevékenységekrdl, s lehetéséget ad
arra, hogy a szulék a tanuldkozosséggel kapcsolatban észrevételeket,
javaslatokat tegyenek,
- nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein lehet6ség van a tovabbi
kapcsolatteremtésre, kommunikaciora,
- a csaladlatogatasok rendszere a pedagdgusok szamara ad lehet6séget arra,
hogy személyes kapcsolatba keruljenek a szll6kkel, megismerjék a gyermek
életkoriiményeit, s ezzel a szakmai pedagodgiai feladatukat adott gyermek
vonatkozasaban jobb mindségben tudjak ellatni.
— Evente egy alkalommal problémafeltaré napot rendeziink.
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A partnerintézményekkel val6 kommunikacié azzal az intézménnyel, amelybél a

gyermekek érkeznek,

s azzal az intézménnyel,

tovabbtanulnak a kovetkezd sajatossagokat mutatjak:

- folyamatos kapcsolatot kell tartani a fogado

szembeni elvarasairol,

amelyekben a gyermekek

intézmény gyermekekkel

- gondoskodni kell visszajelzésekrél, hogy a gyermekek mennyiben felnek meg

az intézményi elvarasoknak, melyek azok a teruletek, melyekre a késébbiekben

nagyobb hangsulyt kell fektetni.

5. 1. 3. Kilsé partneri igény és elégedettségmérés

A partnerek igényeinek nyomon kovetése érdekében gondoskodni kell az igények

- megismeréseérol,

- a megismert igények rendszerezéserdl, ertekeléseérdl,

- Osszesitésérol, elemzésérol.

Az igények megismerése kulondsen az alabbiak szerint torténik:

Partnercsoport Igény megismerés eszkoze,
_ Rendszeresség
(partner) formaja
Fenntarto - Fenntartdé minéségiranyitasi | - A minéségiranyitasi
programja. program elfogadasa, illetve
modositasa szerint.
Az intézmeény | - Szll6i Szervezet altal kdzolt | - Szervezett formaban
tanuléinak szllei igények, évente
- Egyéni szuldi
igénybejelentések,
- Szobbeli vélemény és igény
kikérés,

- Kérddbives igényfelmérés.
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Ovoda

- A gyermeket atadd intézmény | - Alkalmanként.

vezetdjének igényei.

Azok az intézmények,
melyekbe tovabblépnek

a végzos tanuldk

- A gyermeket tovabb oktato | - Alkalmanként.
intézmeény vezetdjének, valamint

tantestuletének igényei.

Tovabbi intézmények

- Intézmények altal jelzett | - Alkalmanként.

szoObeli, irasbeli igények.

A megismert igényekrdl - ha az csak szobeli kozlésbdl ismert - feljegyzést kell

késziteni az igények dokumentalasa céljabdl.

Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:

- az igénylék csoportja, valamint

- az igény tartalma szerint.

Kérdbives felmérést adott terlletre vonatkozo igények felmérésére lehet 6sszeallitani

(pl.: nyelvtanulasi igény, szakkor igény stb.).

A kérddiv annak jellegétdl, céljatol figgéen lehet anonim és nem anonim.

A kérddives igényfelmérés esetében gondoskodni kell

- a megfelel6 kérdbivek elkészitésérdl (figyelembe véve a kérdbiv készités és

Osszedllitas altalanos szabalyait),

- a kérdbivek begylijtésérdl,

- a kerdbivek kiertékeléserdl,

- a kiértékelést kdvetden az dsszesitésrdl,

- vizsgalni kell azt, hogy a jelzett igények:

- hogyan viszonyulnak az 6nkormanyzat minéségiranyitasi programjahoz,

- hogyan illeszkednek az intézmény minéség céljaihoz,

- mennyire realisak, teljesithetéek rovid-, kozép- €s hosszutavon,

- milyen feladatokat kell ellatni ahhoz, hogy az igények teljesithetéek legyenek,

Az igények Osszesitéserdl, értékelésérél tajékoztatni kell a partneri kort.

Az igényekkel kapcsolatos fenti feladatok ellatasardl feljegyzéseket kell késziteni.
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A partnerek elégedettségének mérése

A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a Mindségiranyitasi

Program legfébb célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az intézmény

mikodésével

A partnerek elégedettsége kulonb6z6 médon mérhetd le:

Partner A partner elégedettségének Rendszeresség
mérése
Fenntarto - Fenntart6 minéségiranyitasi | - Evente
programjaban foglaltak
teljesitése érdekében torténd
elemzések, mérések.
Az intézmény tanuldinak | - Szdbeli vélemény kikérés, - Szervezett
szllei - Kérdbives elégedettség | formaban évente
felmérés. legalabb 1
alkalommal
Ovoda - A gyermeket atadd intézmény | - Alkalmanként
vezetbjének észrevételei.
Azok az intézmények, | - A gyermeket tovabb oktato | - Alkalmanként
melyekbe tovabblépnek a | intézmény vezetdjének, valamint
végzO8s tanulok (kdvetd | tantestlletének észrevétele,
intézmeények ) - A gyermekek tanulmanyi
eredményei.
Tovabbi intézmények - Intézmények altal jelzett | - Alkalmanként

szoObeli, irasbeli észrevételek.

5. 2. Kommunikacioé a belso partnerekkel

A bels6 kommunikacié soran az intézmény szabalyozza azokat a folyamatokat,

melyek a partnerekkel val6 kommunikaciéjat meghatarozzak:
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- a hatékony napi mikodéseét,
- az informaciészukségletet és az informalandok korét,
- a kommunikacios kapcsolatokat,

- a kommunikaciéban érintettek feladatat, tevékenységét.

A tanulokkal, tanulocsoportokkal valé kommunikacio sajatossagai:

- a tanuldkkal valé kapcsolattartas rendjét az intézményvezet6 iranyitasa
alapjan kdzvetlenul az osztalyfénokok, pedagogusok biztositjak,
- az intézményvezetd rendelheti el az iskola tanuldira, egyes
tanuldkozosségeire kiterjed6 szobeli felméréseket, irasbeli kérddiv kitoltéseket,
- az osztalyfénokok, tanarok sajat szakmai, pedagogiai tevékenységuik
lemérésére, tamogatasara onalléan is kezdeményezhetnek kommunikaciot,

- a didkonkormanyzattal kapcsolatos kommunikacid6 keretében a
didkonkormanyzatot segit6 pedagdégus tamogatia a diakokat a jogaik
ervényesitésében,
- a diakdnkormanyzat dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe

veszi.

5. 3. Emberi er6forras

Cél: az emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése.
Kivalasztasi és gyakornoki rend mikodtetése, az intézmény pedagdgiai programjaval
azonosulni tudd, annak végrehajtasahoz legjobb tudasa szerint hozzajarulni tudo

munkatarsak alkalmazasa.

5.3.1. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Cél: a pedagogiai programban és a mindségiranyitasi programban megfogalmazott
célok megvalésitasahoz szikséges kompetenciak kialakitasa, fejlesztése.

e Tovabbkeépzeési rendszer mikddtetése
Alkalmazott dokumentumok:

= Tovabbképzeési terv

= Beiskolazasi terv
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A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelését elére meghatarozott
- mutatok, és
- értékelési szempontok alapjan kell végezni.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelésekor alkalmazanddé
mutatok kulondsen:

- adott évben, tovabbképzésben, képzésben résztvevd pedagdégusok szama,

- a pedagogusok képzettségi szint szerinti megoszlasa,

- a szakos ellatottsag alakulasa,

- a tovabbképzésben, képzésben torténd részvétellel toltott 6rak szama,

- a képzés koltségei 1 képzésben résztvevd személyre vetitve.

Az értékelés szempontjai:
- a tovabbképzés, képzés mennyiben tamogatia az intézmény
mindségceljainak eléréseét, a Pedagogiai Program célkitiizéseit
- a tovabbképzés, képzés mekkora terhet jelent az intézmény koltségvetése
szamara,
- a képzés hozza jarul-e Uj pedagogiai modszerek alkalmazasahoz.

5. 3. 2. A munkatarsak felhatalmazasa

Az iskolavezetés és a tantestulet felhatalmazasa alapjan a kollégak a sajat
szakteruletikon részt vehetnek a minéségellendrzés, illetve a teljesitményértékelés

folyamataban.

5. 3. 3. A munkatarsak bevonasa, iranyitasa

Cél: a minéségpolitika megvaldsitasa érdekében minél tobb kolléga vegyen részt a
mindségfejlesztési program megvaldsitasaban.

Oszténdzzilk dolgozdinkat, hogy javaslataikkal segitsék az iskolavezetést.
Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, vagy a feladatra vallalkozé
csoport jelentkezhet. Az elinditott folyamatban résztvevd munkatarsakat a vezetés
megfelelé hataskorrel ruhazza fel annak érdekében, hogy a szikséges és megfeleld
er6forrasokhoz hozzajuthassanak.

Az intézmény vezetése személyes példamutatasaval segiti a cél elérését.

A program eredményes mikodtetése motivaciot jelent a kollégaknak.
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6. Minoségiranyitasi szervezet felépitése és miikodtetése

A mindségiranyitasi csoport mikodése

Jelen dokumentum a szervezet strukturajat, feladatrendszerét, kapcsolatrendszerét,
jogositvanyait, kotelezettségeit tartalmazza.

Cel:

az intézményi minéségpolitika megvaldsulasanak segitése

- az intézményi minbségcélok megfogalmazasa és megvaldsulasanak
tamogatasa

- a vezetés és az intézményi folyamatok kozotti mindségugyi szemléletl

kommunikacié és kapcsolat fenntartasa

- azintézményi szervezeti miikddés folyamatos fejlesztésének indukalasa

A csoport tagjainak az intézmény vezet6je ad megbizast a feladatra.

A min&ségfejlesztd csoport Iétszama: 5 6

A minéségfejleszté csoport tagjai beosztas szerint:1 {6 TAM csoport vezeté
az intézmény igazgatdhelyettese,
3 f6 pedagdgus

Személyukrdl az igazgaté dont, mikodési rendjliket maguk alakitjak ki.

Mikaodeési jellemzdk
- A csoport éves munkatervet dolgoz ki, évvégén beszamol tevekenységerol.
- Az intézmény vezetdje garantalja a jogszerli mikodés feltételeit
Kedvezmények megallapitasa, beépitése
- Rendszeres kommunikacié:
- Csoportszinten
- Csoport — intézményvezet6 szinten
- Csoport — alkalmazotti k6z6sség / vagy kisebb egységei / szinten
A kapcsolattartast a csoport és az intézmény vezet6je koordinalja.
Minden formalis megbeszélésen feljegyzés, sziikség esetén jegyzdkonyv készil —

irattarazas
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- A csoport — vezet6jéenek koordinalasaval — operativ. modon iranyitia a
min&ségiranyitasi rendszer mikodtetését. Ennek érdekében:
- Munkatervet készit
- Szervezi a feladatok végrehajtasat: oralatogatasok; iskolai versenyek
koordinalasa; problémafeltaras kulonb6z6 szinteken / tanulo, szuld, intézmeény
dolgozéi /; tisztasagi- dekoracios és fegyelmi verseny Kkontrolalasa és
adminisztralasa
- Kommunikacios csatornakat / belsd, kils6é / mikodtet — tajékoztat
- Ellenérzi a feladatok végrehajtasat
- Gondoskodik az adminisztrativ fegyelemrél / kidolgozza és szabalyozza a
folyamat kozben keletkez6 dokumentumok tarolasi rendjét, biztositia a
kovethetdéséget, a kiils6é kontrolt/
- Kezdeményezi a IMIP felllvizsgalatat, kerd6ivek, mér6eszkdzok felulvizsgalatat
- Fejleszti sajat tevékenységét
Osztdndzzik dolgozdinkat, hogy javaslataikkal segitsék az iskolavezetést.
Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, vagy a feladatra vallalkozo
csoport jelentkezhet. Az elinditott folyamatban résztvevé munkatarsakat a vezetés
megfelelé hataskorrel ruhazza fel annak érdekében, hogy a szukséges és megfelel

eréforrasokhoz hozzajuthassanak.

7. Az intézményi mérési és értékelési rendszere

Az intézmény vezetése évente, meghatarozott szempontok alapjan (a fenntartd
dnkormanyzat OMIP-jében leirtak) megvizsgélia az intézmény mikodésének
paramétereit a partneri elvarasoknak valé megfelelés és a hatékonysag biztositasa
érdekében. Az évente elvégzendd értékelések feladata annak vizsgalata, hogy az

intézmeény, illetve annak egyes folyamatai milyen hatékonysaggal mikodnek.

7. 1. Az iskola minéségi mutatéi:

Az intézmény egyszerre torekszik arra, hogy
- megfeleljen az elvarasoknak, a kornyezetébdl érkezé kihivasoknak, specialis
képzési, és oktatasi igényeknek, valamint
- ellassa az altalanos miiveltség megalapozasat és megteremtését biztositd
oktatasi, nevelési feladatokat, tovabba
- Az iskola és Kerek
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- folytassa az alapvetd erkolcsi, etikai normak szerinti nevelést, és apolja a
hagyomanyokat.

- Az iskola min6ségi oktatomunkajanak tukre az évenkénti Orszagos
Kompetenciamérésben mutatott eredmény.

Az iskola elsérendl céljai kozott kell, hogy szerepeljen az orszagos atlag
elérése, illetve hogy a Varos lakossag-6sszetételének megfelel§ szintet, a
csaladi hattérindexek alapjan elvarhato eredményeket érje el az iskola.
(Szovegértési és matematikai kulcskompetenciak)

Feladataink a kompetencia fejlesztés kapcsan:

- Ameddig az iskolai eredmények az orszagos atlag alatt vannak, az
igazgatonak munkacsoportot kell létrehoznia a teljesitmények javitasara
az egyes munkakdzosség-vezetok, illetve az iskolai mérési munkakozosség,
és a megbizott kollégak részveételével.

- A fejlesztd6 team az iskolai meérés-értékelési csoporttal, az iskola
igazgatojaval elemzi az el6zdé évi eredményeket, majd kijeldlik a fejlesztési
célokat, intézkedési tervet dolgoznak ki, amennyiben az eredmények ezt
meg kivanjak.

- Az intézkedési tervet, a fejlesztési tervet a tantestiulet hagyja jova
tantestlleti értekezlet keretében. Az itt elfogadott hatarozatok a tantestilet
minden tagjara kotelez6 érvényliek.

- A fejlesztésben résztvevd kollégak munkajat a team vezetd, valamint a
mérés-értékelési csoportvezeté hangolja dssze.

Tevékenyseguk a szovegertési, a matematikai kompetencian kivul ki kell hogy
terjedjen az idegen nyelvi kompetenciak, a digitalis és szocialis és életviteli
kompetenciakra is.

Szukséges, hogy a minbség javitasa érdekében hangsulyt helyezzenek a
onallé és hatékony tanulas képességének iskolai szintli fejlesztésére is.

A tantestllet tagjai a fejlesztési feladatok optimalis megoldasahoz
tovabbképzéseken bdvitsék ismereteiket, ismerkedjenek a digitalis eszk6zok
alkalmazasaval, az uj pedagdgiai, didaktikai eljarasokkal.

Az intézmény

- a tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit j6 hirének megtartasara és
novelésére,

- torekszik arra, hogy megfelel6, naprakész, a mikddési, a szakmai és a
gazdalkodasi tevékenységét tamogatd szabalyzatokkal rendelkezzen, s az
azokban foglaltak betartasra keruljenek,

- széles nyilvanossagot kivan biztositani partnerei szamara.

A kulonboz6 tanulmanyi versenyeken valoé eredményes szereplés a minésegi
munka mutatdja, a hazai és nemzetkozi fesztivalokon valo sikeres
szerepléssel a varosunk és az iskola, valamint hazank j6 hirét is oregbitjuk.

intézmeény valamennyi dolgozoja kozremikodik a mindségpolitikai célok

megvalositasaban, ennek érdekében

- a dolgozok elkotelezettek a minéségi munka irant,
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- a pedagoégusok feladatuknak tekintik a min&ségpolitikai célok szerinti
oktatast, nevelést.

7. 2. A pedagdégusok értékelése

Az intézményi teljesitményértékelés konkrét lebonyolitasat az alabbi tablazat

mutatja:

1. 2. 3.
A pedagdgusok, igazgato, | Az igazgatd | a) Az igazgatd, igazgatd helyettes,
igazgatd helyettes, munka- | attekinti a munkakozosseég vezetd
kozosség vezetdk, admi- | leadott személyes beszélgetés
nisztrativ dolgozok kitoltik az | dnértékeld keretében értékelik a dolgozdkat
onértékel6 lapokat. lapokat. (koz6sen megallapitjak és rogzitik

a pozitivumokat az elvart tovabbi

célokat)

b)A nevelétestiilet értékeli az

igazgatot
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I. Kérdodivek — értékel6 lapok

Az értékelés alapvetd modszere az objektivitast célzo zart végu kérdésekre

adott pontszam. A kérddivek, illetve értékeld lapok segitségeével legnagyobb
részt ilyen szempontokat, kritériumokat értékellink. A kérddivek fajtai az
alabbiak:

a) Onértékelés

Célja, hogy egyfajta tukorként segitse a vezetdk és a pedagdgusok
véleményalkotasat sajat teljesitményukrél. Az 6nértékelés eredménye
osszevethetd a munkatarsak, vezet6k, szul6k altal elkészitett értékelés

eredményeivel is.

b) Oralatogatas

Ennek az elemnek az objektiv értékelése megfelelé pedagogiai
kompetenciakkal rendelkezd kozremikod6 bevonasaval torténik. Az
intézményvezetd gyakorlati hattere vagy szakmai felkészultsége nem
minden esetben teszi lehetbvé a pedagdgus munkajanak ilyen fajta
értékelését, ezért az értékeléseink soran mindig jelen van egy szaktargyi
szempontbdl is kompetens személy: igazgatd helyettes vagy

munkakoz0sseég vezetd.

c) Tanuléi értékeld lap

A didkok véleménye a tanarrél kevésbé kap helyet a mai magyar

kozoktatasban, mint az lehetséges és indokolt lenne. A realis 6nértékelés
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kialakitasahoz segitséget nyujthat a tanuldi és szul6i kérddiv figyelembe

vétele.

d) Szuloi értékeld lap

A szul6k megkérdezésével az iskola olyan informaciét szerezhet, ami nem a
szakmai, hanem inkabb az emberi és kapcsolati jellemz&kre vonatkozik. A
szUl6ktél nem kérink pedagogiai kompetenciakkal 6sszefliggd véleményt,
akkor sem, ha valamilyen markans vélemény fogalmazédik meg egyik vagy

masik pedagogussal kapcsolatban.

Il. A vezetd — pedagoégus interju

Az értékelés fontos részét képezi az a zaré mozzanat, melynek keretében a
vezetdk elbeszélgetnek minden egyes dolgozdval. Ennek célja a vélemények

egyeztetése, és a tovabblépés lehetéségeinek megkeresése.

A teljesitményértékelés adatainak végso értelmezése a vezetdkkel valo
interakcid révén kaphat valodi tartalmat, ezért minden dolgoz6 szamara

szUkseég szerinti idGkeretet biztositunk a rendszerben.

7. 3. Ateljesitményértékelés 6sszegzése:

Az iskolai eredmények megfelel6 szinten tartasanak alapja a pedagogusok altal
végzett kivald munka. Ezért az értékelési folyamatokban nagy szerepet tolt be a
pedagdgusok teljesitmény értékelése.

A pedagogus teljesitményeértékelés soran el kell késziteni:
- egy Osszesitett értékelést, mely tartalmazza a teljesitményértékelést a
kovetkezd kategoriak szerint:
- kiemelkedd teljesitmény,
- atlag feletti teljesitmeény,
- atlagos teljesitmény,
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- atlag alatti, fejlesztésre szorul teljesitmény,
- nem Kielégito, fejlesztésre szorulo teljesitmény.
Az Osszesitett értékelést a részletes teljesitményértékelés soran adott
ertékelések atlagakeént kell elkésziteni.
Az Osszesitett ertekelés tartalmazza a kovetkezOket:
- egy részletes teljesitményértékelést, mely tartalmazza:
- az érintett személyes adatait,
- a teljesitménykovetelmények szerinti részletes szdveges értékelést,
valamint az értékelést az osszesitett értékelésnél megadott kategoriak
szerint.
- az Osszefoglalé értékelést, javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett
teljesitményértékelése soran megallapithatéak, és az érintett személy
teljesitményének mindségi javitasat seqitik eld.

8. A nevelo—oktato tevékenységhatékonysaganak mérése és

értékelése

8. 1. A tanari munka értékelése és mérése

Az intézmény pedagdgusaival kapcsolatban mérni kell legalabb:
- a pedagogus szakmai munkajanak eredményessegét
- tanuldk altal elért kdzponti és helyi felmérdk segitségével,
(Evelején és évvégén minden relevans tantargybdl azonos szintii felmérék
iratasa évfolyamonként, az alapkompetencidk szintjének mérésével.
Testnevelésbdl és a készségtargyakbdl az adott munkakdzdsség hatarozza
meg a felmérések madjat.)
- a tanulmanyi versenyeken valo6 részvétel eredményével,
- a pedagogus tanorakon nyuijtott teljesitményének szinvonalat
- a pedagogus felkészulését és tervezd munkajat,
- az alkalmazott oktatasi modszert,
- a tehetséggondozasi és felzarkoztatasi feladatok ellatasanak milyenséget,
- a pedagogus nem kozvetlenll szakmai feladatai ellatasat

- a tanar-diak kapcsolat milyenségét,
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- a tandran kivuli foglalkozasokon valé részvétel milyenségét és mennyiségeét.

A mérési feladatokat legalabb kétévente el kell végezni ugy, hogy a mérések hasonlé
id6szakra essenek, az adatok évek kozott érdemben 6sszehasonlithatéak legyenek.
A pedagdgusok teljesitménykdvetelményének kialakitasat az intézményvezet6k

végzik.

A meghatarozott teljesitménykovetelIményeknek olyanoknak kell lenniuk, melyek

- a min6ségcelokhoz kapcsoldédnak, annak megvalositasat szolgaljak,

- figyelembe veszik a fenntartok altal az intézményvezet6k szamara meghatarozott
teljesitménykovetelmények teljesitéséhez szukséges elvarasokat, s azok teljesitését
szolgaljak,

- mégis kelléen konkrét elvarasokat fogalmaznak meg.

A teljesitménykovetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésbbb
szeptember 15-ig meg kell fogalmazni, irasba kell foglalni és atvételi elismervény
ellenében at kell adni az érintettnek.

A teljesitménykovetelmények meghatarozasara ugyanazok a szabalyok érvényesek,

mint a vezet6k esetében.

8. 2. Tanuldk iskolai szintli mérése és értékelése

Az intézmény tanuldira vonatkozé mérési feladat
- a tanul6i l1étszam mérése,
- az 1. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsagok,
DIFFER),
- a tanulmanyi eredmény mérése
- tanulmanyi atlagokkal:
- szemelyi tanulmanyi atlag,
- osztalyonkénti tanulmanyi atlag,

- iskolai tanulmanyi atlag;
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- Orszagos kompetenciamérés eredmeényeivel, (4., 6., 8., évfolyam,
matematika, szovegértes)

- témazaro dolgozatokkal,

- teljesitménymérd évfolyamfelmérésekkel,

- Nemzeti Alaptanterv kdvetelményei szerint (orszagos képesség és
készség felmérés),

- tovabbi képesség és készség felmérésekkel

Az oktatd és nevelémunka szinvonala és a szakmai tevékenység értékelése
- amennyiben lehetséges tényszerl mutatészamok alapjan,
- amennyiben nem lehetséges egyéb értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazandd mutatészamok kuldndsen:
- a pedagogusok képzettsegi szint mutatoja,
- a tanuldk kozponti, korzeti, és helyi felmérései eredményeinek valtozasa,
- tanuldék tanulmanyi atlagai, a hozzaadott pedagogiai értékindex
figyelembevételével..

- a pedagogusok tevékenyseégével kapcsolatban beérkez6 - pozitiv -
észrevételek szama,

- a pedagogusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ -
észrevetelek szama.

8. 3. Az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottjaira
vonatkoz6 mérési feladatok

Az intézmény nem pedagogus munkakoérben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni
kell:

- a munkajuk eredményességét a feladatellatasukra jellemzé mutatészamok
alapjan,
- a pedagogusok tevékenysegeét seqitd tevékenység mértékét, szinvonalat.

A nem oktatd munkat végzbék tevékenységenek eértékelése a pedagdgusokhoz
hasonléan mutatok és értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazand6 mutatok:

- 1 tanuléra juté nem oktaté munkat végzé dolgozé,

- adott tevékenységre jutd naturalis mutatd (pl: 1 takariténére jutd takaritando
m2),

- 1 pedagogusra jutd nem oktatdé munkat végzd személy.

Az értékelési szempontok:
- a sajat szakmai tevékenységének milyensége,
- a munkahoz val6 hozzaallasa (pontossag, precizség, odaadas),
- egyuttmUkodési készség (kollégakkal, gyermekekkel, szulékkel),
- pedagoégus munkajat tamogaté tevékenység milyensége.
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9. Vezetok munkajanak értékelése

A vezet6k teljesitménykovetelményének kialakitasaban részt vesznek
- maguk a vezetdk, valamint
- a fenntarté 6nkormanyzatok — kozvetve az 6nkormanyzat altal meghatarozott
mindségiranyitasi program altal, valamint kozvetlenul, konkrét vezet6i elvarasok

megfogalmazasaval.

A vezetdk teljesitménykdvetelményeinek olyanoknak kell lennilk, melyek
- tartalmazzak a vezetdi pozicié ellatasaval kapcsolatos kdvetelményeket,

- a min6éségcélokhoz kapcsolodnak, annak megvalodsitasat szolgaljak.

A vezetbk teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykdvetelmények alapjan
kell értékelni.
Az értékelésben részt vesznek:
- a vezetok,
- a fenntarto, valamint
- a nem vezet6 pedagdgusok.
A teljesitményértékelés soran el kell késziteni:
- egy Osszesitett értékelést, mely tartalmazza a teljesitményértékelést a
kovetkezd kategodriak szerint:
- kiemelkedd teljesitmény,
- atlagos teljesitmény,
- atlag alatti, fejlesztésre szorul6 teljesitmény,
- nem Kielégitd, fejlesztésre szoruld teljesitmény.
Az Osszesitett értékelést a részletes teljesitményértékelés soran adott értékelések
atlagaként kell elkésziteni.
Az Osszesitett értékelés tartalmazza a kovetkezdOket:
- egy részletes teljesitményértékelést, mely tartalmazza:

- az érintett személyes adatait,
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- a teljesitménykovetelmények szerinti részletes szdveges értékelést,
valamint az értékelést az Osszesitett értékelésnél megadott kategoriak

szerint.

- az 0sszefoglalo értékelést, javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett
teljesitményértékelése soran megallapithatdak, és az érintett személy
teljesitményének mindségi javitasat segitik el6.

Az értékelés szempontjai

Indikatorok

A teljesitményértékelés eredmeényibdl az iskola mikodeésére vonatkozo indikatorokat
képzink. Az indikatorok funkcioi az alabbiak:

Szamszer( eredményt adni a legfontosabb terlletek mikddéseérdl
Osszehasonlithatd adatokat nyerni tébb évet atfogé trendvizsgalatokhoz
A fenntarté és a partnerek szamara is értheté mutatdkat képezni az iskola
mikodéseérdl

a) Kiilsé indikatorok

A teljesitmeény kulsé indikatorai els6sorban azok az orszagos mérések,
melyekben az intézmény a meghatarozott modon torvényi kotelezettségének
eleget téve részt vesz.

Korlatozott meértékben épithetd be az orszagos mérés eredménye az
intézmeényi teljesitmény értékelés rendszerébe, hiszen nem feltétlentl mutatjak
a diakok tudasa mogotti tanari munka milyenségét. Emellett az orszagos
mérések csak két tertlet (olvasas, matematika) értékelését teszik lehetdve.
Ezért az orszagos mérések eredményeit kulon kiértékeljuk és elsésorban terulet
specifikus (tantargyi) szakmai megoldasokat keresunk a felmerulé problémakra.

b) Bels6 indikatorok

A teljesitmény értékelés belsd indikatorai az intézmény (vagy fenntartd) altal
kezdeményezett mérések.

Nem része a teljesitményértékelésnek a tanuldk tantargyi osztalyzataibol
képzett barmilyen mutatd, hiszen ezzel sérulhet az autondm értékeld
tevékenység (jobb jegyeket adhat a pedagdgus, ha tudja, hogy ezzel javul a
megitélése.)

41



Intézményunk az alabbi indikatorok alapjan végzi a teljesitményértékelést:

Vezet6i értékelés: Pedagogus értékelés:
»  Kommunikacios készség =  Kommunikacios és egyuttmikodeési
» Egyuttmikodési készség készség
» Tervezési készség = Tantervi tudatossag
»  SzervezOkészség » Tanulasszervezés
»  Mérési-értékelési ismeretek = Az osztalytermi és tanulasi kornyezet
= Jogi, torvényi ismeretek alakitasa
» Problémamegoldod készség = Szakszer( mérés és visszacsatolas
* Innovacids készség = A tanitas-tanulasi folyamat iranyitasa
» Technoldgiai menedzsment = Magas kovetelményszint érvényre
* [Intézményi mikodés / menedzsment juttatasa
» Pénzigyi iranyitas / menedzsment = Egyenl6ség, kulonbsegek tisztelete
» Felel6s munkavégzés = Szakmai felel6sségvallalas
= Emberi eréforrds menedzsment » Innovacios készseg
= A tanitas-tanulas eredményessége

Adatelemzés

Az intézményértékeléshez, ill. teljesitményértékeléshez szukséges adatok az
igazgatoi iranyitas szintjén gylinek 0ssze. E paraméterek értékelése, elemzése az
igazgato feladata.

Az adatelemzést szamitdgépes adatrogzités és adatelemzeés segiti. A kapott mérési
adatokat megfelel6 formaban rogzitjuk és taroljuk. Ennek alapjan lehetéség van tobb
eves trendek vizsgalatara, ill. a beavatkozas tervezésére és a beavatkozas
hatékonysaganak ellenérzésére.

Visszacsatolas
Az értékelési rendszer visszacsatolasi szakasza a nevelbtestulet minél részletesebb
tajékoztatasa és a tovabblépés lehetdségeinek k6zos kutatasa, kidolgozasa. A

megbeszélések eredményeit és az erre épuld cselekvési terveket kulon
dokumentumban rogzitjuk.
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10. Intézményi onértékelés

A koOzoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit
meghatarozo6 része kimondja, hogy a kozoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi
programjaban rogzitenie kell a teljes kord intézményi onértékelés

- periédusat,

- mbdszereit,

- a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

Az intézményi onértékelés célja

Az Onértékelés célja az intézmeény adottsagainak, eredményeinek
- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre allo tények, adatok értékelése, majd

- a szUkséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

Az intézményi onértékelés periédusa

Az intézmény teljes dnértékelését négyéves periddusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves periddusban ellatott teljes
onértékelés tulzott terhet jelentene az intézményre, a hosszabb periddus pedig az
egyes értékelési elemek elvégzésének idétartama miatt nem mutatna egységes

Osszképet.
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Intézményértékelés

Teljesitményértékelési rendszer eljarasrendje

- aciklus soran évente —

Feladat / 1épés Felel6sség és Hatarido Moédszer / eszkoz Keletkezett dokumentum
MIT? hataskor MIKOR? MIVEL, HOGYAN?
KI?
Az értékelés tartalmi elemeinek TEAM Nevelési évet nyito e FEl6z6 mérés Aktualizalt
attekintése, sziikség szerint a vezetod értekezlet elott tanulsagai teljesitményértékelési
mérbeszkozok (kérdbivek) e Uj feladatok szempontsor
korrekcioja listaja
A targyévben az értékelésre Intézményvezetd Tanévnyito értekezlet | Tervezés dokumentumai Nevelési év Munkaterve
keriild6 munkatarsak kijelolése, IMIP Munkaterv
az  ¢értékelés  idOpontjainak
meghatdrozasa
Eves munkaterv szerint a vezeté, | Munkaterv szerint: | Munkaterv szerint Megfigyelés Oralatogatasi lapok
munkak6zdsség vezetok, Intézményvezetd Ertékelés
valamint a neveldtestiilet Munkak6z6sség Az Oralatogatasokat (a
felhatalmazott tagjai vezetOk latogatok és az értékelt e Oralatogatasi
csoport/dralatogatasokon TEAM vezet6 részvételével) a lehetd szempontsor
vesznek  részt, illetve az legrovidebb id6n beliil e Interju, egyeztetd
értékelési, és a gyakorlati munka megbeszeld  értékelés beszélgetés
alkalméaval szokésos koveti
kritériumrendszer alapjan
értékelnek.
A vezetd értékelése Intézményvezetd IMIP, OMIP Onértékeld lap Adatokkal feltdltott
Dolgozok Munkaterv szerint Kérddivek mérdeszkdzok
Fenntart6 Fenntart6 feljegyzései
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Intézményértékelés

Feladat / 1épés Feleldsség és Hataridé Modszer / eszkoz Keletkezett dokumentum
MIT? hataskor MIKOR? MIVEL, HOGYAN?
KI1?
Meérési rend szerint a Intézményvezetd Munkaterv szerint Onértékeld lapok Adatokkal feltoltott
teljesitményértékelést  szolgald TEAM vezetd (az adott értékelési Tanulasi és sziil61 mérdeszkozok
eszkozok kitoltése és idészakban) kérddivek
Osszegyljtése
A tanév folyaman a vezetés altal | Munkaterv szerint: Munkakori leiras €s Megfigyelés Visszacsatolas bizonylatai
felhatalmazott Intézményvezetd Munkaterv szerint Ellen6rzés Feljegyzés
személy/személyek Munkakdzosség Jelenléti iv Ertékel6 lap
folyamatosan ellendrzi a vezetd Naplok
munkafegyelmet Ugyeletvezetd Ugyelet
A mérési eredmények egyéni | Intézményvezetd Meérési terv szerint, az Beszélgetés Tartalommal feltoltott
visszacsatolasa: Ertékel6 érintettekkel egyeztetett Ertékel6 elemzés az ,» Leljesitményértékelés egyéni
beszélgetések lebonyolitasa id6épont, legkésObb |  egyéni teljesitmények Osszegzése”
targy év majus tikkrében
Az adatok feldolgozasa TEAM-tagok Targy év végén Kézi és szamitdgépes e Egyéni Csoport és
e Adatkezeld rendszerbe (az értékelés feldolgozas intézményi
Téablazatokba torténd befejezésekor) eredményeket
bevitel tartalmazo
e Diagramok dokumentumok

e Személyi anyagok
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Intézményértékelés

Feladat / 1épés Feleldsség és Hataridé Modszer / eszkoz Keletkezett dokumentum
MIT? hataskor MIKOR? MIVEL, HOGYAN?
KI1?
Az adatok értékelése Intézményvezetd Targy év végén Elemzés Egyéni, csoport €s
Ertékelés intézményi szint
fejlesztési javaslatok
Az eredmények vezetdi szinten Intézményvezetd Eves Munkaterv szerint Megbesz¢Elés Vezetés altal megvitatott
torténd megvitatasa Rangsorolas fejlesztési javaslatok
e Fejlesztési iranyok ¢és Okok kutatisa
feladatok meghatarozasa Fejlesztési javaslatok
megvitatdsa
Egyéni és intézményi TEAM vezetd Tanév vége Teljesitményértékeléssel Aktualizalt
dokumentumok rendezése: Intézményvezetd kapcsolatos Teljesitményértékelési lapok
e Intézményi Gsszesitok dokumentumok
rendezése, irattarba rendezése Irattarba helyezett
helyezése dokumentumok
Neveldtestiileti értekezleten Intézményvezetd Meérést kdvetd évnyitd Prezentacio Meérést kovetd nevelési év
e Intézményi Osszesités tanacskozas/értekezlet, El6terjesztés munkatervi elemei
ismertetése legkésObb augusztus Megbesz¢Elés e Nevel6testiileti
e Intézményi szintli 31. Hatarozathozatal hatarozat az intézményt
fejlesztési javaslatok érintd fejlesztésre
ismertetése kijelolt  célokrol  és
e A rendszer miikddési feladatokrol
tapasztalatainak e Sziikség szerint a
megvitatasa, korrekcios rendszer miikodési
javaslatok beépitése tapasztalataira
alapozott  korrekcios
javaslatok
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10. 1. Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Az intézményi onértékelés soran a kovetkez6 rendszerben kell végezni az értékelést:
- értékelni kell az adottsagokat,
- értékelni kell az eredményeket,
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi Iépéseket a fejl6dés
erdekében.
Az dnértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:
- a vezetes,
- a dolgozok szakmai iranyitasa,
- az intézmény eréforrasa,
- az intézmény folyamatai,
- az intézmény stratégiaja tekintetében.
Az Onértékelés soran vizsgalni kell az elért eredmeényeket,
- a meghatarozo, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntarté elégedettségeét,
- a gyermekek és a szuleik elégedettséget,
- a pedagogusok elégedettségét,
- a gyermeket fogado intézmény elégedettségét.
Az dnértékelés soran meg kell hatarozni
- az er@ssegeket,
- a lehet6ségeket,
- a gyengesegeket,
- a veszélyeket.
Az oOnértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kell6 informaciét nyujtson a
fenntarténak, és az intézménynek is.
igy az dnértékelés soran figyelembe kell venni:
a) a fenntartdi értékelések soran megfogalmazottakat, kiléndésen az alabbi
terlleteken:
- gazdalkodas,
- tanugyigazgatas,

- az intézményben rendelkezésre allé oktatasi-nevelési feltételek,
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- a vezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszerisitési tevékenység,

- a pedagogus munkajanak megszervezeése,

- a szakmai munka értékelése a tanulas eredmeényei alapjan,

- a Pedagogiai Program megvalositasa,

- az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség és az intézménnyel

kapcsolatban felmertlt igények,

b) az intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett
megallapitasokat az alabbi tertleteken:

- gazdalkodas,

- tanlgyigazgatas,

- az intézményben rendelkezésre allé oktatasi-nevelési feltételek,

- az intézmeény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,

- az oktatas, nevelés, képzés milyensége,

- az intézmény altal ellatott egyéb feladatok, szolgaltatasok (szocialis stb.)

- az intézmény fenntarton kivili partnereinek elégedettsége, illetve az

intézmeénnyel szemben felmerilt igényei.

10. 2. Az Onkormanyzati Minéségiranyitasi Programmal valé kapcsolat

Az Intézmény Mindségiranyitasi Programjaban meghatarozottak szoros

kapcsolatban vannak a fenntartéi minéségiranyitasi programmal.

A kapcsolat kétiranyu:
- az Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programja hatarozza meg azokat a fébb
min&ségcélokat, célkitizéseket, melyeket az intézményi mindségiranyitasi
program meghatarozasakor figyelembe kell venni,
- az intézmény minéségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott
intézményi Onértékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves
végrehajtasanak értékelése, tovabba az intézmény altal az orszagos mérés,
értékelés soran elért eredmények alapjan a fenntartonak at kell tekintenie a
mindségiranyitasi programjat, és a helyzetnek megfeleléen Uj célokat,
kovetelményeket kell megfogalmaznia az intézménnyel szemben.

A két mindségiranyitasi program akkor tud jol mdkodni, ha figyelembe veszik a

folyamatosan valtoz6 adottsagokat és eredményeket, és a szikséges intézkedéseket

megteszi mind az intézmény, mind pedig a fenntarto.

A fenntartdé kozzé teszi honlapjan az onkormanyzat altal meghatarozott
mindseégiranyitasi programot.
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A fenntartd intézkedéseket koteles tenni — és mindségiranyitasi programjan is
valtoztatnia szikséges — ha az intézmény orszagos méresi és értékelési eredményei
nem megfeleléek, azaz nem érik el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.

11. Egyéb évenkénti értékelési, intézkedési feladatok

11.1. Ertékelés

A nevelGtestulet a Sziilbi Szervezet véleményének kikérésével évente értékeli
- az Intézményi Minbségiranyitasi Program végrehajtasat,
- az orszagos meres, értékelés eredményeit.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell venni
az orszagos méres és értékelés eredményeit is.
Az orszagos méreés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni

- a tanuldk egyéni fejlédését, valamint

- az egyes osztalyok teljesitményét.

11. 2. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az
intézmény szakmai ceélkitiizései és az intézmény tényleges mikodése, szakmai
eredményei kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezet6 feladata, hogy a nevelbtestilet és a Szildi Szervezet
ertékelését és a javasolt intézkedéseket megkuldje a fenntarténak.

A javasolt intézkedések a fenntart jovahagyasaval valnak érvényesseé.
Amennyiben a fenntarto intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert
az orszagos meérési, értékelési eredmények alapjan az intézmény nem érte el a

jogszabalyi minimumot, a tervet a felhivastél szamitott 3 hénapon belll elkésziti.

11. 3. Intézkedési terv készitése

Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz
vezetd helyzetet kivaltd okokat, tényezdket, kériiményeket. Ehhez figyelembe kell
venni az intézményi onértékelés, valamint a fenntartéi ellenérzések, értékelések
megallapitasait.

Az intézkedési terv részei:
- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezék, koralmények,
- a probléma megszintetéséhez sziukseges intézkedések,
- az intézkedés végrehajtasat seqitd iskolafejlesztési program akkor, ha az
intézkedési terv készitésére azért kerult sor, mivel az orszagos mérési,
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értékelési rendszerben az

intézmény eredményei nem érték

jogszabalyban meghatarozott minimum értéket.

12. Minoségiranyitasi rendszer felulvizsgalata

Feliilvizsgalat folyamata

MIP szerint
mukodtetett

mindségfejlesztési

rendszer

el

/

A rendszer a szabalyzok
alapjan miikodik

A 4
A rendszer
milkodésének
folyamatos figyelése,
elemzése

A 4

Eredmények feltarasa,
trendvizsgalatok

A 4

4 évente a teljes
rendszer revizidja

A rendszer nem
mitkodik

a rendszer
mukodo-
képes
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A 4

A 4

Elemzés, az okok
feltarasa

Modositas

l

Véleményeztetés,
elfogadas

Y

Fenntart6i elfogadés




13. Dokumentumok kezelése

Cél: az intézményi céloknak megfelel6 mikdodés.
A pedagogiai program, a mindségiranyitasi program és az éves munkaterv
megismertetése minden év szeptember 30-ig:

» a tantestulettel — tanévnyito értekezleten

= szuldkkel — elsd szulbi értekezleten

Bels6 dokumentumok kezelése

Cél: a belsé dokumentalas szabalyainak kialakitasa, a dokumentumok elkészitése.
Az értékelési rendszerben keletkezett névre sz6lo értékelések az értékelt személyi
anyaganak részeét képezik és titkosan kezelendok.

A teljesitmény értékelés tantestlleti 6sszegzését tablazatos formaban tesszik kdzzé

és a tanév végi beszamolbhoz csatolando.

Miikodést szabalyozé dokumentumok aktualizalasa

Cél: az intézmény belsé mikodési rendjének jogszerl biztositasa:

» a szervezeten belll az egyes szerepldk jogositvanyainak és hataskorének
szabalyozasa

» az egyuttmikodés, a szervezeten beluli kétiranyd kommunikacié
férumainak és mikodési rendjének szabalyozasa

» a szervezeten bellli testluletek, egyes kdzOsségek egymashoz vald
viszonyanak, kapcsolatrendszerének szabalyozasa

» a mindségiranyitasi rendszer miikodését tamogato szervezeti feltételek

* bels6é dokumentalas szabalyai

» folyamatok eljarasrendjének megismertetése a munkatarsakkal

* a szabalyoz6 dokumentumok rendszeres fellilvizsgalata.
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14. A minoségiranyitasi program és eqyéb intézményi
dokumentumok kapcsolata

A mindségiranyitasi programban meghatarozott minéségcélok végrehajtasa
erdekében biztositani kell az intézmény bels6é szabalyzatainak minéségcélokkal valo
0sszehangolasat.

A mindségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvaldsitasara
hatassal 1év6 bels6 szabalyok kulondsen a kdvetkez6k:

- Szervezeti és Miikddési Szabalyzata,

- Kbzalkalmazotti Szabalyzat,

- Pedagodgiai program,

- Munkakoari leirasok,

- Eves munkaterv,

- Feladatellatasi terv,

- Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.

15. A min®ségiranyitasi program nyilvanossaga

A mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.
A keletkezett adatokat az intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek szerint
meg kell &rizni.
A minéségiranyitasi program teljes dokumentéacidjat hozzaférhet6 médon meg kell
Orizni az

- intézményvezetdnél, valamint

- az intézmény konyvtaraban.

A mindségiranyitasi program vegrehajtasanak évenkeénti értékelését szintén kozzé
kell tenni.
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Zaradék

Hatalybaléptetés:

A Moéra Ferenc Altalanos és Alapfoki  Mivészetoktatasi  Intézmény
teljesitményértékelési rendszerét az intézmény alkalmazotti kozossége 2009 majus
11.-én véleményezte és egyhangulag elfogadta.

A teljesitményértékelési rendszer a Kerekegyhaza Varos Onkormanyzata
jovahagyasaval valik hatalyossa.

Kelt, Kerekegyhaza, 2009 junius 16.

Gyurkovics Balazsné

Intézményvezetd
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Mellékletek

1.szamu melléklet

Onértékeld lap

A ANAT NEVE: .ttt e,

Kedves Kollegal

Az Altalad végzett munka alapjan értékeld az iskolai, illetve az iskolai feladataiddal
kapcsolatos egyéb tevékenységedet.
Az értékelésnél a megadott szempontokra 1, 2, 3 szamok koziil valaszthatsz.

3.- Kiemelkedden ellatom feladataimat e téren

2.- Atlagosnak nevezném e tevékenységemet.

1.- Ezen a téren vannak hianyossagaim.

0 — Ezt a tevékenységet egyaltaldn nem végzem.
A kitoltott kérddivet az igazgatd, az igazgatdhelyettes, illetve a munkakozosség vezetd
értékeli egy megbeszélés alkalmaval.
A kérdobivet ezutan visszakapod.

Az értékeld folyamat ezutan oralatogatasokkal, majd azt kdvetden Osszegzd értékeléssel zarul.

J6 munkat!
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2. szamu melléklet

E rtékelé lap a pedagégus iskolai, tandrai tevékenységével kapcsolatban

Kérjiik értékeld tevékenységedet 1-3-ig.

a

1. Ismerem a tantervi kovetelményeket, a fejlesztési célokat és a napi munkam
Osszhangban van ezekkel.

2. Egy adott anyagrészt tobbféle mdédon szemléltetek és ismételek a diakokkal,
hogy ezzel is biztositsam a hatékony ismeretszerzést.

3. Sziikség esetén tudatosan keresem a specialis taneszkozoket, modszereket,
ezeket a tanulasi tevékenység mellett, a tandrai aktivitas és fegyelem
novelésére is hasznalom.

4. Nyitott vagyok a didkok kéréseire, Gtleteire a sajat kornyezetiik alakitasara
vonatkozodan is, tevolegesen is segitem munkéjukat ebben.

5. Megfelel6 tamogatast adok a nehézségekkel kiizd6 didkoknak, akar
személyes, érzelmi, vagy mas problémajuk van.

6. Igyekszem megtalalni a tanulési nehézséggel kiizdd tanulok segitésének
modjat. E tanulok munkajat onmagukhoz képest 1étrejott fejlodésiiknek
megfeleléen értékelem.

7. A tandrakat gondosan el6készitem, azokat pontosan kezdem és fejezem be.
Igyekszem a tanora idejét optimalisan kihasznalni.

8. Képes vagyok meghallgatni a problémakat és hatékony parbeszédet
folytatok a kollégaimmal, konfliktus esetén dnmérsékletet tanusitok.
Torekszem az objektiv értékelésre.

9. Megfeleld id6t és teret biztositok a didkok szamdéra egyéni eredményeik
megismerésére, €s a megfeleld kovetkeztetések levonasara. Az elvégzett
méréseim jol mutatjak a didkok megszerzett tudésat.

10. Sokféle munkaszervezési modot alkalmazok: kooperativ tanulés, projekt
munka, felfedezés, vita, dramatechnika. Lehet6ség szerint hasznalom az iskola
oktatastechnikai eszkdzeit.

11. A tehetséges tanulokat probalom egyre jobban motivalni magasabb célok
elérésére.

12.1gyekszem megtalalni a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok segitésének
modjat.

13. Igyekszem sajat szakmai ismereteimet onképzéssel, tovabbképzéseken
folyamatosan bdviteni.

14. Vallalom az innovacioval, valtoztatassal jard kockazatot, kreativan
gondolkodom ¢és erre batoritom a didkokat is.

15. Rendszeresen a sziilok rendelkezésére allok a kérdések megvalaszolasaban.
Esetleges problémajuk megoldasahoz keresem szakember segitségét.

16.Az iskola érdekeit a partnerek felé (sziilok, 6voda, Gnkormanyzat, stb.)
lojalisan képviselem.
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3. szamu melléklet
Tanodran kiviili tevékenységek (komplex) értékelése
Ertékeld e tevékenységed minSségét 0-2 —ig !
0. Ezt nem végzem.
1. Tevékenységem atlagos 2. Tevékenységem atlagon feliili
o 1. Szakkor, klub vezetése
o 2. Tabor szervezése, vezetése
o 3. Kirandulas szervezése, vezetése

0 4. Kulturélis programok szervezése, vezetése versenyeken valo részvétel

o 5. Iskolai rendezvények, linnepek megemlékezések szervezése, didkok felkészitése

szereplésre (rendezvények, linnepek, stb.)

0 6. Felzarkdztatas, korrepetalds tartasa

a 7. Didkonkorméanyzat munkéjanak segitése

o 8. Osztalyfénoki munka

a 9. Helyettesitések

o 10. Ugyelet

a 11. Palyazati munka, palyazatiras
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12. Adatrogzités szamitogépen

13. Naplo, haladasi naplé vezetése

14. Szakmai anyagok leadasa (tantervi munka, munkako6zosségi egyiittmikodés,
sth.)

15. Mérések lebonyolitasa

16. Statisztikak, jelentések elkészitése.
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4. szamu melléklet

TANULOI ERTEKELOLAP

Kedves Gyerekek!

Az iskolai munkank javitdsdhoz kérjiik a segitségeteket!
frd a vonalra a megfelelé szamot 1-3.ig!

1 - ezen a teriileten elégedetlen vagyok

2 — ez a teriilet megfeleld

3 — ezen a tertileten teljesen elégedett vagyok

A pedagdgus neve:

1. Az orain képes vagyok figyelni.

2. Szimpatikus a megjelenése.

3. Lathatoan ¢lvezettel, lelkesen tanit.

4. Eldre kozli az értékelési szempontokat.

S. Megszeretteti a tantargyat a tanulokkal, érdekes feladatokat alkalmaz.

6. Az orakra pontosan érkezik, és azokat pontosan fejezi be.-

7. Magas, de teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben.

8. Idedlis, oldott légkort teremt az 6rdkon, egyenlden kezeli a didkokat, nem
kivételez.

9. Szamonkérésben rendszeres, igazsagos, kiszamithatdo, a hibakat segitd
szandékkal javitja.

10. _ Frthetéen magyaraz, elismétli a nehéz részeket, segiti a lemaradokat.

11.  Sokat fejlodok az orain.

12.  Képes a megfeleld orai fegyelem kialakitasara.

13. A hazi feladatok megfelelé mennyiségli és mindségli feladatot tartalmaznak,

azokat rendszeresen ellendrzi.

14. Van humorérzéke

Datum:
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Koszonjiik segitségedet

Mindségbiztositasi csoport

5. szamu melléklet

ORALATOGATASI OSSZESITO

Ertékelési szempontok:

Tanar:
Ertékeld:

Datum:

Osztaly:

oo O A W N -

. Szakmai felkészlltség, mddszertani, pedagdgiai kultura
. Fellépés, megjelenés

. Hangnem, stilus, kapcsolat a tanulokkal

. A figyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége

. Megfelelé szamu és jellegi feladat kitlizése

. A tanitasi anyagok/eszk6zok valtozatossaga, el6készitettsége,

valtozatos munkaformak

. |[débeosztas
8.
0.

Utasitasok vilagossaga, magyarazatok érthetésege

Kommunikacio a tanuldkkal

10. A tanuléi munka értékelésének objektivitasa

11. Az 6ra hangulata, Iégkdre

12. A képesseég fejlesztés mddszerei

pont
______pont
_____ pont
_____ pont

______pont

pont

______ pont
______pont
pont
pont
_____ pont

pont

Elért pontszam:

Atlag:
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Ertékeld, vezetd alairasa

Ertékelés Pontszam
Kivalé/atlagon feldli 3
Megfelel6é 2
Kevéssé megfeleld 1
Nem megfelel6 0
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6. szamu melléklet

A végrehajtasi szakasz iitemterve

(Eljarasrend)

Az igazgatd és a pedagogusok teljesitmény értékelését évente végezziik.

litas mddjat az alabbi tdblazatban foglaltuk 6ssze:

A lebonyo-

Feladat Felelos Eszkoz / Modszer Periodus /
Hatarido
A vezeto értékelése: ) Minden év
a) Vezetdi onértékelés a) Igazgato a) Onértékelo lap a) majus 15.
(kérdoiv)
b) Dolgozok értékelik a b) Dolgozok b) Ertékelo lap b) majus 15.
vezetot (kérdéiv)
A nevelok / pedagégusok Minden év

értékelése:
a) Pedagogus onértékelés

b) Vezeto értekeli a
pedagdgusokat
c) Oralatogatasok

d) Sziil6i és tanuldi kérddiv
a pedagogusrol

a) Pedagdgusok
b) Igazgato

c) Adott szakteriilet
képviseldi (2 £06)

d) Osztalyfonokok
(sziilok, tanulok
bevonasaval)

a) Onértékeld lap
(kérdoiv)

b) Interju —
elbeszélgetés

¢) Oramegfigyelési
Szempontsor €s
egyeztetod
beszélgetés

d) Kérdoiv

a) aprilis 30.
b) janius 1.
c) december 15

¢s aprilis 15.
d) aprilis 15.

A technikai és adminiszt-
rativ dolgozok értékelése:
a) Dolgozoi onértékelés

a) Dolgozok

a) Onértékeld lap

Minden év

a) aprilis 30.

(kérdéiv)
b) Vezeto értékeli a b) Igazgatd b) Interju - b) aprilis 30.
dolgozdkat elbesz¢lgetés
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7. szamu melléklet

1.1.1. SZULOI ERTEKELOLAP A TANARI MUNKAROL

Tisztelt Sziilok!
Pedagdgus kollégank értékeléséhez kérjiik segitségiiket.
Kérjiik, értékeljék a nevel6k munkajat a megadott szempontok szerint 1-3

pontig!

1 — ezen a teriileten elégedetlen vagyok
2 — ez a teriilet megfeleld

3 — ezen a tertileten teljesen elégedett vagyok

A pedagogus neve:
1. Rendszeresen ¢és érthetden tajékoztatja a sziiloket a gyermek
elémenetelérol.
2. Idénként hazakiildi a didkok munkéjat, a felméréseket megtekintésre.
3. Igyekszik segiteni a sziiloket abban, hogy hogyan segithetnek a

gyermekeknek a tanuldsban.

4, Ismerteti a sziilOkkel a értékelés/osztalyozas kritériumait.

5. Tajékoztatja a sziiléket a fogadd oOrdkon, a nyilt tanitdsi napokon, hogy

hogyan dolgozik a gyermekiik az érakon.
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10.

Datum:

Az osztalyfonok sziikség esetén igyekszik latogatdssal is megismerni a

tanitvanyai csaladjat.

A sziilo kérésére segitséget nyujt, tanacsot ad a helyes nevelési

modszerekrol és a személyiségfejlodés alapvetd torvényszertiségeirdl.

Orai munkaja véltozatos, érdekldést felkelté, magyarazata sokoldalu.

A hazi feladatok mennyisége és mindsége optimalis, a tananyag gyakorlasat

segiti.

Szivesen veszi, ha a sziillok elmondjdk a véleményiiket az iskolarol és a

munkajarol.

Koszonjiik a segitd munkajukat!

Mindségbiztositasi csoport
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8. szamu melléklet

Vezet6 teljesitményének értekelése

Kérjiik értékeld tevékenységedet 0-3-ig.

a

1

N

9]

8

9

. Egyes vezetdi feladatok ellatasanak szintje
- Tervezés
- Szervezés
- Végrehajtas iranyitasa
- Ellen6rzés
- Ertékelés
. A vezetOre bizott kozosségformalas, emberi kapcsolatok apolasa, javitasa.
. Az alkalmazottak egyéni fejlédésének szakmai, lelki segitése.
. A tanulok lelki gondozaséra valo odafigyelés.
. A sziilékkel valo kapcsolattartas.
. Felkésziiltség, szakértelem.
. A vezetdi készségek, képességek.
. Tovabbképzés, onképzés.

. A vezetdi munka demokratizmusa.

10. Az iskola menedzselése, a vezetd kiils6 kapcsolatai.

1

1. A fobb vezetdi feladatok ellatdsanak a szintje.

12. Az adott tanév munkatervében meghatarozott feladat ellatasa
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